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OBIIA HACT
Heotxogumocmma om komynukauus

32 ga wMoxke egna gemokpauus ga geilicmBa edekmuBuo
npaBumeacmBomo mpsabBa ga ocbwecmBaba komyrnukauus ¢ epakganume Ha
cmpanama. Te umam npaBo ga 3naam kakBo npaBam waenoBeme na
npaBumeacmBomo u gpyeume goupXaBau uncmumyuuu u 3awo ce B3emam
agmunucmpamuByume pewenus. Mndopmauuama, nogaBana om kabunema,
mpa6Ba ga Owvge cBoeBpemenna u gocmoBepra. 3a ga gocmuzne go.wupok
kpvz om xopa, npaBumeacmBomo mpabBa ga pasuuma na meguume, koumo
duampupam u aHaausupam  undopmauugma, gocmuzawa  go
obwecmBernocmma upe3 eackmponnume uau neuamuume cpegemBa.

Pepopmama B govpkabuama agmunucmpauus usuckBa napaaseana
pedopma B poasima na epakganckama omeoBopnocm. Bogewjume pedpopmama
B gvpkaBuama agmunucmpauus mpsabBa ga odwyBam ¢ obwecmBenocmma
kamo s yBegomsaBam 3a npoMenswume ce poan Mexkgy agMuHucmpajusma u
epa’kganume u kakBo me ga owakBam om npomsanama. Ha Bcuuku nuBa na
obwecmBomo cowecmByBa neodxogumocm om PyHgaMeHMmMaAHO ONPEJEATHE U
paszbupane Ha: _

» cneuupuIHUME POAU HA pasAudHume agMunucmpamuBHu BegomemBa;

¢ 2PAHUUUME HA ME3U POAU; U

e caskuuu, ¢ koumo obwecmBenocmma pasnosaza B cayuau na
HEU3N'bAHEHUE Om MsIXHA cmpana Ha obwecmBenu 3agbakenus.

Tozu npouec Ha onpegessne u ocb3HaBane mpsbBa ga 3anoune om
noaumuyeckume augepu u govpkaBuume caykumeau. B cvuwomo Bpeme
pasaukama B poaume meXkgy nocmosnnus gbpkaBen anapam u uzboprume
uau HasHavaBanu noaumuuecku Jueypu mpabBa ga 6Gbge kamezopuyno
HanpaBena. : |

IIpegu Bcuuko, mpsbBa ga ce noaokam Mmakcumasnu ycuaust ga ce
uszpagu goBepue mekgy gvpkabBhnama agmunucmpauus, 2paxkgancmBomo
kamo uysgao u meguume. ToBa we cnomozne 3a omBapsue na gopkaBuus
cekmop, kamo egnoBpemenno ce neueau yBakenue u nogkpena omBovu 3a
mekywusa npouec na ukonoMmuuecka u noaumuuecka mpancpopmauus.

IIpugobuBane na ymenus u ouepmaBane Ha aygumopuume

I'pynume B pedopmama na geupkaBnama agmunucmpauusa, u
agMmunucmpauusima kamo usao, mpabBa ga cu uszzpagam yMmenus 3a “nazapho
npegaazane” Ha cBoume npozpamu. 3a ga moke ga ce nocmuzse moBa, mpa6Ba
ga ce npuaoxu npouec Ha gBoilino obyvenue: :

e IvpkaBaume  caykumeau mpatBa ga  naywam  ocnoBnu
komynukayuonnu mexuuku 3a paboma ¢ Meguume u gpyeume komyHukayuonnu
kanaau kamo gBukewwu cuau 3a uszpakgane na koncencyc u nogkpena 3a

" agMunucmpamuByama pepopma.

+ Meguiinume menugxkopu 6 vacmuus cekmop mpsabBa ga onosnasm no-

gobpe poasma na gvpXkabnug cekmop u npobaemume na pedpopmama u ga



umam npeg Bug 6ogewus unmepec Ha mexaume kauenmu om pewaBanemo Ha
npoSaemMu om nydbausnus cekmop.

Vsepakganemo na koncencyc B npoueca na pedopmama, koilimo
uzuckBa cepuosna kyamypHa npomsna, npegnoaaza gBoiino Hacouena
komysukauuonHa npoepaMa, CREUUAAHO aganmupana 3a konkpemuume
aygumopuu. ITupokama oGwecmBenocm u gopkaBuume caykumeau ca
npunuunsa ues. Te mozam ga 6bgam gocmuznamu nocpegcmBom newamsa u
esckmponna npeca, pekaama, gupekmna nowa, obwecmBeno oezaacsaBane,
© yuuatunu obpasoBameAnu npozpamu.

(Qopmupawume MHeHue auunHocmu mpabBa ga 6vgam uea na cmpozo
cneuuduuna npozpama 3a unguBugyaausupano u 3agbaboueno nogaBane na
unpopmauus. B masu 2pyna ce BkalouBam Xkypnaaucmuime, OusHec cpegume u
npousBogumeaume, cungukamume u npodecuonasHume acouuayuu, yueHu u
senpaBumeacmBenu opzaHusauL.

Poassma Ha Mequume

Meguume gelicmBam kamo komynukauuonen kanaa u kamo akmuBen
yaacmuuk 8 npoueca na pebopma. Bmopama poaa € nasuue nesaBucumo om
moBa gaau uma npozpama 3a komynukauus na npaBumeacmBomo uau ne u
moxke ga 6bge kakmo noaokumeana, maka u ompunameana. Benpocbhm npeg
npaBumeacmBomo e kak ga npegage nocaanuemo cu Ha meguume, koumo
npumezkaBam nemaaka Baacm BB Beska egna gemokpauust,

TIpaBumeacmBama u agmusucmpauusma mpabBa ga ce naywam ga
moasepupam u ouengBam poasma na HesaBucumume meguu B npoueca na
pedopma B kauecmBomo um na 3nauum gocmaBuuk na obpamna Bpunika, a
maka cwli1lo u Ha komynukauuonen kanasa. EdekmuBrocmma na meguume B
poasma Ha komynukauuonen kanaa 3aBucu, oGaue, om obuijama um uszsabBa -
gokoako ca ne3aBucumu peaano u kamo Bw3npusmue.

Komynukauus na pedopmama koM Meguume

3aemume B gvpkaBuus cekmop ne 6uBa ga 3abpaBam usBecmnu 0w
npunuyunu u mexuHuku-3a komynukauus ¢ meguume:

. Hzzpageme koncencyc kamo ocnoBa 3a npusrazane na Bawama noaumuka:

IIpaBumeacmBama u pepopmamopckume zpynu mpsbBa ga “aodbupam”
3a nogkpenama na cobcmBenama um pedopma. Taka egna nabpeme nanpaBena
npogpama, HacodeHa KkbM passudnume npofAeMHU  2pynu  OMHBOCHO
npoMensuume ce poau u omeoBopnocmu mexkgy nyGaudnus v wacmuus
cekmop moxke ga nomozHe Ha BoBama cucmeMa 3a gbpkabro ynpaBaenue ga
pabomu no-epekmuBno. Ilpumep: nanpaBeme cpewa ¢ aekapu npegu ga
npoMenume npaBusama 3a aeueHue Ba 2pakganu B 6oanuyume.

Toggopikaiime cnoen u scen ungopmayuonen nomok:

He e neobxogumo Bcuuku undopmauyucnHu cvobwieHus 3a npecama u
konmakmu ¢ nes ga ce npeBpbwam noBunapcku cvbumusa. CowecmBeno e,
obaue, ga ce pazBue uyBcmBo 3a “cpbyuacmuuuecmBo” ¢ aygumopusima, ua
‘kosmo uckame ga Bwb3gelicmBame maka, ue ma ga ce nouyBcmbBa kamo




cmpana, go kosmo ce gonumBam omuOCHO u unpopmupam 3a mekywume
cbOumusi. Ilpumep: nanpaBeme neoduuuasna cpewa ¢ Xkypnasucm 3a
o6cukgane Ha Buamoknume obwu HauwuHu 3a ozpanuvabane Ha nogkynume B
mMumuuueckomo obcaykBane.

Hzavubaiime ungopmayus B aBawc no Bwnpocu om wybcmBumesen uau
ycaoxknen xapakmep:

- ToBa e ocobeno Bakuo B caokmama meguiina obcmanoBka B8
Ilenmpasana u Msmouna EBpona kbgemo uma 20aaM0 pa3noobpas’ue u
“nosBossBawa Bcuuko” cpega u kbgemo Meguume zpagam cBoe cobecmBeno
goBepue kamo gemoncmpupam cnocobnocmma cu 3a koncmpykmuBna
kpumuka. Ilpumep: undopmupalime Meguume gased npegu 1 AHyapu 32
yBeauuaBane uenume Ha pekuiinume npe3 noBama 2oguna.

Bsgeme zoBopumeau 3a cBoume unuyuamuBu usu kpusu:

He ce ommezasime ¢ ¢ppasama “0e3 komenmap” kamo nozBoaume na
gpyeume ga 2oBopsm 3a Bawume npobaemu u ga uskpuBaBam ¢akmume;
usaokeme cBosma cobGcmBena Bepcus - gopu kozamo moBa e mpygno.
IIpumep: galime yecmen omzoBop - cbaaacyBan ¢ gpyau 3amecenu Baacmu - Ha
Bonpoca kak ce usnoasBam kosume na mMunucmepcmBomo u npegcmaBeme
onuc Ha pasxogume om AU4HO noasbane.

Hpuememe npoakmuBua goazocpouna komynukayuonna cmpamezus:

IMTocmaBeme vwsaama unpopmauus B konmekcma na cmpameauuecka
npozpama u cBopXkeme nocaanugma cu c “zopewume” memu. [Ipumep:
obsicieme, ue npogakbama na Bakna dupma na uykgecmpanna komnarug e
yacm om no-obwuprHa npuBamusauuoHHa npoZpaMa ¢ HAUUOHAAHU U
-MekgyHapogHu yuyacmuuuu, Hacouena k’bM cbXkuBsaBane na neuveauBwama
npegu ukonomuuecka mepumopus.

Ilpospaunocm 3a noowpabane na gobepuemo:

B noBama o6cmanoBka, B cpaBnenue ¢ npeguwunama cumyau,usa
omkpumocmma uau uszaokenama undopmanus e kaloua kM cuaama u kem
uszpakganemo Ha goBepue u magexkguocm cnpsMoO Meguume u wupokama
obwecmBenocm; Bunpeku, ue moBa e caokno u uszuckBa akagemuuno
00ocHoOBanu mexnuku 3a ynpaBaerue ¢ noBuwena uyBcmBumeanocm 3a
onacHocmume, mo € onpegeasiwio npu us2pa’kgane koncyamamuBen cmua na
ynpaBaenue. IIpumep: ocuzypeme wupok u aecen gocmen go mekema nHa noBa
~ pasnopegba 3a npogaxkbdama na mlomloneBu uzgeaus 6e3 3abaBsne.

HpaBeme pazauka medgy pazauunume BugoBe ungopmayun:

OcunoBrume BugoBe undopmauus, npegaBana om npaBumeacmBomo u
gbpkaBnama agmMunucmpauus, Mo2am ga Obgam pasgeaenu naili-obuio B
caegnume kamezopuu:

‘ e cmamucmuvecku gannu (mpyg, ¢uckasnu, napuynu u m.u.)

e 2paxkgancku ycayeu (npubupane Ha cmem, 3gpaBuu 3aBegenus,
bubauomeku)

' » npaBumeacmBenu  noaumuku  (gambuu, - Boenna  pedopma,
npuBamu3zauus); u - :

s noasumuuecka napmuiina undopMauus (kangugamcka aucma,
kamnanuiina naamdgopma).




Izkalouumeano Bakno e ga ce npaBu pasepanuucnue mexkgy mesu
BugoBe undopmanust 3a ga ce nogcuzypu onasu 3abvpuienocm u neympassocm,
kosimo oGukHoBeno ce cBoupsBa ¢ undopmauuama, usabuBana om gopkabuama
agmubucmpauus. Ilpumep: we 6uBa ga ce xapuam gopxkaBhu napu 3a
pasa2aacsBane naszHaueHuemo ua HOB 3amecmuuk npegcegamea Ha napmust om
ynpaBasBawama koasuuus.

(dopmyaupane na komynukauuouﬂa npozpamMa

Egna cmpameauuecka komynukauuonna npozpama € om 20A5AMa N0A3a
3a npoueca Ba pedopma B gbpkaBnama agmunucmpauus. Hskou Bvamoxknu
nogxogu BkalouBam:

Co3gaBane na cusna ukonomuuecka, norumuzecka u coynasna b6asa na
pedopmama:

e ga ce usbbpwu Bompewna ouenka na ymenusma, koumo ca B

HAaAUYHOCm u me3u, koumo mpsi6Ba ga ce npugobuam u Ha

Bompewnume u Benwnu Bu3npuamus, 3a ga ouensm koauuecmBeno u

ga ce momuBupam npenopvkume 3a pedopmu; B8 camMomo Hauaao Ha

npoueca ga ce Bkalouam 3aemume B agmMunucmpauusma u Beuuko moBa
ga nocayku 3a msipka 3a npocaegaBane na npoueca na pepopma;

e ga ce nokake kak Bceku egun nogobpen agMunucmpamuBen omgea

we cayku no-gobpe nHa obwecmBomo kamo usgac kamo ce gagam

npuMepll 332 nocmu2Hamu ygnexu;

e ga ce 0BsACHU 3awo ca neobxogumu pasauunume OGasoBu ymenus,

kakBu noBu 3agauu we Obgam uznbanaBanu u kakBu noBu ycayau -

npegaazanu u kakBu ca Obgewume Bnsmokunocmu sa 3anaamu u

3aeManu nocmoBe; u _

e ga ce usnoasBam undopmaunusg 3a nogobuu caysau u nomBopkgenus
om gonbAHumeAsnu usmoyHuuu B8 nogkpena na - Bamwus cayuail -
cmamucmuka Ha OMCP, cmamucmuka na gpyau gbpxkaBu cbec cxognu
agMuHucmpauuu (sanp. no HuBo Ba obpasoBanue, sanramu, Heobxogumu
yMeHus 3a pasauyHume gabkHocmu), MO3buHU UueHmpoBe u
akagemuunu ekcnepmu. ‘
Onpegeanne na nogkpenswume (u ononupawume) 2pyni:

e paGoma c Gusnec acouuauuu, mvpeoBckama kamapa, akagemuunu

ekcnepmu, npodecuonassu  colosu, nompebumescku e2pynu u

nenpabumescmBenu opzanusauuu 3a ¢opmupane na cgpykenue B

nogkpena Hna npozpamama 3a agmunucmpamuBha pedopma npegu

rayasomo Ha komynukauyusma.

Komyuukayuama na cmpamezuama 3a agmunucmpamuBra pegopma
mpatBa ga 6sge acna, na wecmo u B konmekcma na geazocpouna cmpamezus:

¢ nokakeme kak pedopmama na Bawama agMuHucmpauus we

noBauste na cnocodnocmma u ga usBvpwBa ycayau; u

e 3agalime ueAau u cmangapmu 3a omuumane Ha pebopMama u 2u

pa3zzaacsaBaiime pegoBuo.




Benpocu 3a paszaekgane

Iopenocouenume eaemenmu ouepmaBam nskosako obaacmu 32
pazaaekgane Hna cemunapa, osazaaben “JbpkaBnama agmuHucmpauus u
komynukauusama”. Emo nsakou om msx:

Opeanuzayus na npaBumescmBenama ungopmayuonua caykoa:

e kak e opzanusupana cayk6ama?

e kak ce koopguHupa c ocmanasama yacm .om gbvpxkaBuama
agMuHucmpauusa?

¢ kakBu ca -omuowenHusma u ¢ noaumuueckomo HuBo Ha
agMuHucmpaugusima?

» kakBu ycayeau npegaaza na obwecmBenocmma kamo usfao u Ha
Meguume B wacmuocm?

o kakBa wacm om pabomama u npegcmaBasBa Bpwzku ¢
obwecmBenocmma? KakBa wacm ca Bwvnpocume om obuiecmBen
unmepec? A mMeguume?

e pasauuaba au ce caykbama om MunucmepcemBo va MunucmepcmBo u
pasauuaBam au ce gynkuuume u B 3aBucumocm om MunucmepemBomo?

Hoaumuku na npaBumescmbBenama ungopmayuonna caykoa
o kakBa e poasma Ba caykumeas Ha npaBumeacmBena
unpopmauuonna caykoba u kakBa e mucuama na omgeasa mMy?

e kakBu emuunu u npouegypuu nacoku ce usnoasBam B paGomama my?
* uMa Au  usfaocmHa  koHuenuus  uau  cmpamezus  3a
npaBumeacmBenama komynukauus?

» kak ce kaacuduuupam moabume u HacouBam 3a undopmayus?

e kakw®8 Bug undpopmauus moke ga ce usavuu u kaksB ne caegBa ga ce
pasnpocmpansaBa (nanp. Boennu maiinu, Auuna ganbuna ungopmauus)?
e go kakBa cmenen ce uznoaszBam ekcnepmume Ha MunucmepcmBama
3a noayuaBane na unpopmanus?

» npaBu au ce pasepanuuenue mMexgy neympaana UHCIIIUIIIYL],LIOH&AH&
undopmanus u napmutina noaumuuecka uagopmayus’?

Kagpu na npaBumescmBenama ungopmayuonna cayikba:

o kakBo o6yuenue noayyaBam caykumeaume?

e me kapuepnu gopkaBnu caykumeau au ca uau noaumuuecku
HasHaueHud?

» kwnge ce nabupa nepconaa?

* npomens au ce “nabopa om ymMeHus” Ha ugeaanus caykumea?

BzaumnogeiicmBue ¢ mequume:

e kakBu ca mpygnocmume npu npuBsuvane na Xypnaaucmu 3a
ompasabane Ha konkpemnu memu om gupkaBnama agMunucmpauus?

¢ kakBu kanaau ce usnoasBam 3a npegaBane na undopmauus (kamo
npeckondepenuuu, Heopuiuasnu cpeuwiu, MeguiiHu ussabaenus)?




o kakBu mexnuku 3a Bpwszka ¢ meguume ce usnoasBam (manp.
BvBekgane na ussBaenua B 2paduka nma pegakmopa, cmpamezau4ecko
“uzmuuane” na undopmauus, kpamku u ueaenacouenu coobuienus)?

« kak moXke ga ce namaau uskpuBsBanemo na undpopmauus?

e kak caykumeasm om npaBumeascmBenama undopmauuonna caykba
cneueaBa goBepuemo Ha kypnasucmume?

e kak mps6ba ga ce peazupa Ha 2pewlku UAU NPUCTPACIMIHOCT HA
ompa3ssaBanemo?

e kak naii-gobpe ce npegcmaBam uyBemBumearu uau npomubBopeuuBu
memu?

Meguen 3akon u gpyzu pasnopegbu na Y nzapus:

e kakBu ca puckoBeme u Bvb3moknocmume Ha peuleHuemo Ha
npemuepa 3a pegoBro npoBexkgane na npeckondpepenyuu?

e kakBu egpanunu 32 ynompeGa na undpopMauusma Om CmpaHa Ha
kypuaaucmume mps6Ba ga ce nocmaBim npu me3u u ocmanasume
npaBumeacmBenu npeckondepenuuu (nanp. 3abpana Bovpxy Bugeo u
ayguo 3anucume, HasazaHe Ha em0apz2o Ha pasnpocmpansbanemo na
undopmavug 3a cpbumuemo)?

e kaksB we 6bge edpekmbm om Meguiitua 3akon Boupxy pabomama na
caykumesume om npaBumeacmBena unpopmanuonna caykoa?

e kak moBume wacmnu paguo u meaeBusuonnu cmanuuu we ce
ompassm Ha pabomama na npaBumeacmBena unpopmauuonna caykoda?
» kak mozam npaBumeacmBeHume undopMauuonnu caykOu ga
onoazomBopsim makcumasro mexnoaozuume (kamo npegBapumeano
3anucana undopmanus, Mumeprem, CD-ROM)

e kak unmezpauusma na VYueapus B EBponeiickama u gpyeau
mekgynapoghu Mpesku u opzaHusauuu ce ompassBa na npegecmabanemo
na uudopmauus (TpabBa au unpopMauusma ga ce npegaaza Ha uykgu
esunu? TpaGBa au unpopmavusma no Bempewnu 3a cmpanama
Bbnpocu ga pvkoBogu omuowenusma kvm MekgynHapoguume
3agbakenus u uyeaume Ha noaumukama?)

e kak Mozam ga ce npoBekgam edekmubuu unpopmayuoHHU
kamnanuu ¢ MunumMyM pecypc?




I. IIpaBMTeACTBEeHAa KOMYHHKAaNHA
BbB BeAnxkoOpurauna
om [JAak JHhuii’

Macmeguume B8 Beaukobpumanusa moupnam mMuo200poiinu kpumuku.
Te napywabam npaBomo na auden XkuBom. Te uepasm B noaumukama. Te ce
camoBenuasim. Te ce zawumaBam sipocmuo cpewy BeskakBa kpumuka. Te
yecmo ce xBopastm B aoB na Bewuun, cvwecmByBamu eguncmBeno 8
cobcmBenomo -uM Bvobpakenue. Te ca cvcpegomouenu B pbueme na
nekoauyuna yampa-Gozamu aloge. QQauiim cmpuiim B Aongon, kegemo go
HeomgaBna ce namupaxa pegakyuume na Bcuwku ocnoBrnu nHayuoHasHu
~ Becmnuuu, nousikoza 6uBa napuuana Yauuama Ha noszopa. Becmuuuume ca
makuBa om BekoBe. EgquacmBenama noBocm e, ye mexnukama um yBeauuu
3axankama.

Ho egBa au moxkem ga cu npegcmaBum kak egno gemokpamuuno
obwecmBo moxke ga ce paszbpre usugao 6e3 cbodbognama npeca. Hsakou om
gemonume, koumo ms npecaegBa u gsBoaume, koumo uzobauuaBa cu 20
3acaykaBam. Ako nazaszu B Auunomo npocmpancmBo pesyamambm yecmo e
ucmunama. g 3amBapa kpvea meXkgy 3anasenus noaumuuecku unmepec u
obwomo obuecmBeno gobpyBane. Ta e UemBvpmomo CoucaoBue.

Ha mosu ¢on Besaka opaanusauvus, 6uaa ma obwecmBena uau uacmnua,
uma nykga om Bce no-gobpu npodecuonasucmu, koumo ga ynpaBasBam
nomoka undopmauus kvm obwecmBenocmma npe3 meguume; ga cuBemBa
Havaanugume kak ga omeoBapsm na wu3uckBanusma na nevama u
-eackmponnume wMeguu u ga npecaBam ekpannomo u 2paduunomo
ompassiBane. Te ocBen moBa mpabBa ga 6bgam ekcnepmu B mapkemunza u -
mexnukume 3a naamena pekaama. Beue cmana oueBugno, ue passuynume
gopXkaBu umam gocma pasauyHu Memogu 3a gelicmBue.

' Bv8  Beaukobpumanua uma  okoao 1000  npodecuonasnu
uaPOPMayuUOHHU  CAyKUMEAU, pasnNpbCHAMU U3 UAama cucmemMa Ha
npaBumeacmBomo no MuHucmepcmBa u cnoucopupanu azenuuu. Taxmo
zagbakenue e ga omeoBapam Ba 3anumBanuama na npecama, ga nutuam HoBu
cbobuieHus 3a pasauunume acnekmu Ha npaBumeacmBenama nosumuka, ga
nogzomBsam cmamuu u nocaanus 3a BecmuHuuume u cnuca’usma, ga
opzanusupam npeckondepenruuu u ga 3axpanBam c unpopmayus MuHucmpume
u Bucwume wunoBruyu, ga gaBam cvBemu 3a pasauunume ueaeBu 2pynu om
aygumopuama. Te nogeomBsm u pekaamnume kamnanuu, ocvuiecmBaBam
usaokenus Bbmpe B u usBbn cmpanama; ypekgam ny6aukyBamemo Ha
npabumescmBenume neuamyu Mamepuaau. '

OcnoBrama uM uea MoXke ga ce pasgeau Ha uemupu odwupHu obaacmu:
* ga cv3gaBam u noggbpkam akmyaaHo MHehue no memMume, ¢ koumo
ce 3anuMaba Beako egrno mMunucmepemBo uau azenuus;

! Mkak IMkuii e samecmuuk gupekmop no komynukauuume 8 MunucmepemBo Ha okoanama
cpega Ha Beaukobpumanus.




¢ ga usnoasBam Bcuuku pekaamnu memogu - ¢ uskalouenue Ha
nponazanga - B nomow, Ha MuHucmepcmBomoO uAu azeHUUAMAa 3a NOCIU2AHE
HA UEAUmE uMm;

» ga nomazam u coBemBam po Bcuuku Benpocu, 3acseawu
omuoweHusma mexkgy MuducmepcmBomo u rezoBama aygumopus; u

¢ ga cuBemBam MunucmepcmBomo u  MUHUCKIpUME  OMHOCHO
obwecmBenama peakuus na npoBexkganume om MunucmepcmBomo
noaumuku. _

Az cbm 3samecmuuk gupekmop na komywukauuume u 3aBekgauwy
undopmauusma B MunucmepcmBo na okoanama cpega na ObeguneHomo
KpascmBo. Hawemo BegomcmBo e cve caokna cmpykmypa u ce sanumaba ¢
muozo acnekmu na npaBumeacmBenama noaumuka npu BsauMoomuowenusma
cu ¢ obwecmBernocmma: Mecmuume ganbuu u makcu, npobaemMu Ha okoanama
cpega, naanupaHe Ha usnoasbanemo Ha 3emsaAma, obwecmBena u uwacmua
skuauwna noaumuka, cbkuBsBane na 2pagckama cpega u gpyau cBobpzanu
Bonpocu.

A3 omzoBapsam 3a usabuBanama om munucmepcmBomo unpopmanus; 3a
nybauuHomo My npegcmabBsine, koemo kM MoMenma € na cmotinoem 12 000
000 6pumancku Aupu 2oguwino; 3a nezoBume nyGaukayuu u 3a pezuoHasHama
My Mpexka om unpopmauuonuu caykumesu BoB Bcuuku 20aemu 2pagoBe. B
gobGaBka a3 omeoBapsamM 3a ynpaBaenuemo Ha ussama Bvmpewna komynukauust
na moemo BegomcmBo, 3a HezoBama 6ubauomeka; 3a kapmozpadume my; 3a
omgeaa 3a obwecmBenu 3anumBanua u 3a Becmumuka na nepconasa
(mecevnuk). :

O6wo caykumeaume Mu ca 160. Ho camo 35 om max - me3su, koumo ce
zanumaBam npgko ¢ Meguume u 3aemume ¢ MapkemunzoBu npoekmu - ca
npodecuonasucmu 8 undpopmavusama. Te ca gbpkabBuu caykumeau, uugmo
ocnoBua 3agaua € ga ce nozpukam cmpamezuieckomo nocaaHue ga ce
npegage om npecama 0e3 3ansauiane uau nocpegecmBom mapkemunzoBu
NIOCAaHUsL. '

BouB BeaukoGpumanus npodecuonasnume kagpu B ynpaBaeniuemo na
undopmayug ce Habupam ueHmpasno u uMm ce ocuzypaBa Bvamoxknocm 3za
kapuepa. IloBeuemo umam ynuBepcumemcka gunaoma B komynukauuume,
nogaazam ce Ha mecm u ako 20 usgbpkam, 6uBam nasnauaBanu na nai-
“nuckama nosuuus Ha kapuepnama cmbaba - nomownuk undpopmauuonen
cayXumea.

OGyuenue B xoga na pabomama

I[TepBume gBe zogunu Ha mo3u nocm ca npobnu. Caykumeaume
nocewaBam uenmpoBe 3a ouenka u caeg moBa npemunaBam na no-Bucoka
nosuyus - ungopmayuoHer caykumea - obuknoBeno B gpyzo munucmepcmBo.
B npoueca na uszkauBane wa kapuepnama cmbvaba me npemunaBam om egHO
MunucmepcmBo B gpy2o Ha pasauunu nocmoBe u maka nabupam onum Bb8
Bcuuku acnekmu va komynukauuonnama paboma. Te ce nayuaBam npegu
Bcuuko ga pabomam ¢ mequume exkegueBro, cegeM gnu B cegmuuama, 24 vaca
B genonowue. HayuaBam ce kak ce nuwam npeccvobuienus - 1000 na 2oguna -




maka ue ga mozam ga Obgam eaekmponno Bwb3npousBegenu B npecama ¢
MunuMasHu nonpa8ku.

Te nayuaBam, ue cbwecmByBam sa ga undopmupam u pvkoBogam B
cmpamezudeckume nanpaBaerus, a He ga “npogaBam” nosumuku uau nbk ga
ce xBopasm B noaumuyecka nponazanga. ToBa e paboma na noaumuuume. Te
HayyaBam, ue nali-uennuam um akmuB e goBepuemo. He ako Begnwik
nogBegam meguume, me Hukoza noBeue nsiMa ga um ce goBepsam. Ilo-kvcho, ¢
uzpacmBanemo, me ce HayuaBam kak ga pabomam ¢ Munucmpume u Bucwume
yunoBuuuyu u ga 2u ceBemBam. Kak ga npeuensBam cmolinocmma na
poBunama. Kak ga ce =nacouBam kobM aygumopuu 3a makcumaano
Bb3gelicmBue. HaywaBam au na naii-Baknomo om Bcuuku nocaanus: ue €
BescmucaeHo ga ce mBopam noaumuku 6Ge3 Haauuue Ba cpegemBo 3a
komynukayuama um. Komynukauuama e negeauma uacm om Bsemanemo Ha
pewesus. OmuoBo Mapwaa Makkayan.

Te nayvaBam npaBusama na uzpama. KakBo ce uma npeg Bug nog
nenpuaekawo undpopmupane, 3awo ce usuckBam makuBa u no kakBo ce
pasauuaBam om omkpumume npeckondepenuuu u kak ga nogbepem memoga
3a komynukauug. Te ce nayuaBam ga usavubam nHoBunu no paguomo u
meaeBusuama mozaBa, koezamo me we okaxkam naili-zoasmo Bwv3gelicmBue u,
npu gpyau obcmosmeacmBa, B npecama u no BcakakBu gpyau eackmposnnu
HavuHu 32 uHpOpMaUUOHHO pa3npocmpanenue. Te ce nayyaBam ga cnasBam
kpalinume cpokoBe na pegakuuume na Becmnuuume. Bu8 Beaukobpumanus
npousBogcmBomo na eackmponnu Becmuuuu ne goBege go ygoakaBane na
cpokoBeme. Ceza Bcuuku nauuonasnu Becmnuuu umam no-pannu cpokobe B
‘cpaBrenue ¢ npakmukama npegu gecem 20guHu.

Bb8 Beaukobpumanus uma MHO20 pezucHasnu Becmuauuu, exkegneBrauyu
u cegmuuHuuu. Bsemu 3aegro, me oOpasyBam no-zoasm mupaxk .om
HAUUOHAaAHama npeca, nopagu koemo npegcmaBasBam egna mnozo BaXua
ueaeBa aygumopus. C uea ga 3agoBoasBamMe mexnume peauonaanu, a nonskoza
u mBbpge Mecmuu Bykgu, Hue umame 06caykBawu npecama caykumeau B no-
ezoneMume 2pagoBe na Bcuuku palionu. B 3ageakenusma um Bausza ga
pasnpocmpansBam noaumukama na-mMunucmepcmBomo cpeg obwecmBenume
2pynu, Becrmuuuy, paguo u meaeBusuonHu cmaHnyul Ha MecmHo HuBo. Te cbwo
maka Me undopmupam exkegneBno sa komMenmapu Ha Mecmnama npeca no
Bonpocu om nauuonaseH xapakmep. ToBa Mu nomaza ga gopXka MuHucmpume
u koaezume cu B meuenue 3a obwecmBenume nazaacu cnpsamo gelinocmma Ha
MunucmepcmBama. Taka usMepBam nyaca na Mecmnume peakuuu. _

Havunbm, no koiimo eaekmponnume Meguu ce paspacsaxa npes
NOCAEgHUME 20QUHU U we npogbakaBam ga ce paspacmBam 3a B Gugewe
npubaBu noBu usmepenus kom pabomama na npeccaykbume. Ceza
meaeBususama e nali-Baknusam kanaa 3a komynukauus ¢ odbwecmBenocmma.

Bunaau, kozamo ce naaHupa ussBaenue, 3anaszBanemo na meaeBusuonno
Bpeme 3a npaBewus 20 MuHUCMBD € CbwecmBen eAEMEHM OM NAAHUpPaHEemo
Ha Meguiinama nposBa. IIpeccaykbama mpabBa ga ce nozpuiku, ¢ nomowma
Ha HaBpemeHnHO naanupane, u3abuBawama megua ga uma 2omoBuocm 3a
npoayku B npozpaMama na noBunapckama emucust 3a unmepBloma na
murucmpume. Te mpab6Ba ga umam npeg Bug, ue e nykno yBegomsaBane
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gocmambuno HaBpeme 3a ga moxke unmepBlomo ga 6bge usabueHO
nekoakokpamno npes gena. OcBen moBa me mpabBa ga naanupam
usaBaenuemo maka, ye mo ga He cuBnaga ¢ gpyzu noBunu om mosu Mawab -
makap moBa uecmo ga e u3BbH mexnus koumpoa no oueBugnu npuvunu.

B 3agwvakenusma na caykumesume om npeccaykbume Bausa
opeapusupane Ha mexHuieckume cbopbikenus npu usabuBane na noBunu, 3a
koemo me mps6Ba ga ca BB Bpv3ska cvc cvomBemnume dupmu. Ha nosnabam
Bunmuemama u 2aitkume. Ja ca nogcuzypuau npaBuanomo nosuyucHuUpane Ha
ekun ¢ kamepa na npeckondepenunume; HaAuduemo  Ha JOCMAMBYHO
ocBemaenue; o3ByszaBane c kayecmBo, omeoBapawo na cmangapma na
usabvuBawus  kanaa. VuamepBlomama ca  npeguMHO Ha  3anuc.
VinmepBloupawusam 3agaBa noBeue Bonpocu, omkoakomo ca My neobxogumu u
BnocaegemBue pegakmupa noBunama cu go gBe-mpu MuHymeH 3anuc.

IIpeccaykumeasam, koiimo neusmenno npucvcmBa na unmepBlomo,
mpsbBa BHumMameano ga caegu moBa u ga ce cmpemu ga nacouba munucmubpa
koM kpamku u siciu omeoBopu. Toil npegBapumeano mpsa66a ga e nogeomBua
“3BykoBu ompsasbuu” B8 noMow, na munucmopa. IIpeccaykumeaam mpsatBa
cbwo ga Ovge nawpek u npu Hykga ga uma 2zomoBrocm ga ce Hamecu 3a ga
nonpaBu HemouHa uau Heygauna 3abeseXkka na munucmepa B 3anuca Ha
unmepBlomo.

Poasma na meaeBusugma

TeaeBuzuama noBeue om Bcuuku ocmanaau meguu ¢ nocBemena na
pasbaekameanua 6Gusnec. Pegakmopume u npogyuenmume nenpekscnamo
mepcsm HoBu nHauunu 3a npegcmaBsne na npozpamume cu - ocobeno B
obaacmma Ha akmyaanume HoBunu. Kozamo omezoB8aps Ha Moaba 3a unmepBlo
Ha MuHucmbpa Ha cBoemo BegomcmBo B makos om me3u npozpamu
npeccaykumeasm mps68a ga cu omzoBopu na nskou ocroBru Benpocu.

a) M3auzanemo Ha wMuHucmbpa we O6bge Au Oom noasa 3a
BegomcmBomo u 3a npokapBanemo na nez2obama noaumuka?

) Vma au vewo 3a kasBane?

B) Tlogxogsu, au e MoMenma?

2) Mma au nskakBu negopaszymenus, koumo mpsabBa ga Gogam
usvucmenu? )

Q) IIpozpamama Dasancupana Au € uau CUAHO HamoBapena cpeuly
MuHucmbpa? ‘

Ako dJopMambm Ha npozpamama us2aexkga HezagoBoaumeaen,
npeccaykumeasim mpsabBa ga npezoBaps 3a no-gobpu ycaoBus om umemo na
cBost munucmup. ITonskoza moBa Bogu go kondppoumauus. Ilpeccaykumeasm
obaue He 6uBa ga 3abpaBsa, ue e nykno ga noggopka gobpu omnowenus c
eackmposHume Meguu - ympewnomo cbbumue mozke ga saBucu om msx.

C paswupaBane na measeBusuonnomo npousBogcmBo napacmBa u
MBPCEHEMO Ha 3aCHEm MamepuaA Ha npucmuzaHemo u omnbmyBanemo. ToBa
ce e npeBvpraso Bb6 Beeobwa guaema 3a noaumuuume om Bcuuku napmuu,
3auiomo Bunpocume, uskpewsnu om mbanama cmaBam Bee no-2pbMozaachu u
. HacmoliyuBu, maka ue Munucmpume u Bucuume caykumeau nemunyemo

11




3anouBam ga ce 3amucasm 32 Bneyamaenuemo, koemo npabam. Tpa6Ba ga ce
ocb3nae, ue 38ykoBus $pon npu npekpauBanemo Ha npaea € pewaBawa popma
na noaumuuecka komynukauus - maka ce pasBuxa newama npes nocaegnume
20guHu.

Kozamo na ekpana ce nokazBam usBecmnu auunocmu, koumo BvpBam
uAu causam om koaama cu, spumeaume ouakBam ga Bugam uau uysm Hewo
om msax. He cmaBa gyma u camo 3a peuma. Esukbm Ha masomo moXke ga 6vge
ne no-maako 3nauuM. IToaumuuu, koumo Bunazu ca nebpeknu kom yakawume
kypunaaucmu u koumo 3a6paBsm ga cnasBam go6pume o6nocku, puckyBam ga
naBpegam Ha penymauusgma cu He camMo B ouume Ha Meguume, HO CbWIO U HA
3pUMEAUNE U CAyWAMmEAUme.

CoBemnunume na Kak Jeaop no  Bpememo, kozamo
npegcegameacmBawe EBponetickama komucus, aBuo ca cu gaBaau scna
cmemka 3a ma3u nogpobnocm. I'ocnogun [leaop bewe kpaiiro nenonyasapen
BuB Beaukobpumanug u Oewe npegnouumana XkepmBa na nanagkume na
nsikou om no-gecaume Becmuuuu. Toii, obaue, npekpacno oBaagst ynompebama
Ha cpewume Ha npa2a nHa measeBuzugma 3a Bguezane na umugka cu.
Kypraaucmume, npogyuenmume u measeBusuonnume ekunu B Bplokcea
3abeaszaxa, ue moil ce ombuBa om nbmsa cu 3a ga uM ce ycMuxHe, ga 2u
nosgpaBu u ga kake nakoako gymu nHa anzauiicku. HaBsapuo sawomo gonycka,
ue chutecmByBa nakakBa Beposmnocm nonskoza ga 6bvge npegnouemen 3BykoB
ompszbk om Bauzanemo npeg no-oduuuasrume omaoBopu, gaBanu no Bpeme
Ha uamepblomo.

ITo mo3u nauun, cvgeiicmBailku na mMequume, moil cu usz2pagu ueHHa
naamdopMa 3a no3umuByu nocaanus 3a komucusma u cBoama paboma u B
gobaBka ce npeBbpna B alobuma Quaypa na meguiinomo cbcaoBue. Ybegen
CbM, 4e mo3u Memog 3a uzzpakgane Ha Bneuamaenus ¢ e3uka Ha msIA0mo/BuB
¢opmama Ha 3BykoBu ompsasbuu € uskycmBo, koemo 6u 6uao gobpe ga
uszyuaBame no-3agouabouecno.

@ynkuusama nocpegnuk

Egun Baken acnekm om pabomama Ha npeccayXkumeas € ga cbBeniBa
kosezume cu 3a omnowerHuama uM ¢ Xypuasaucmume. Ye ne 6uBa ga
HaBauzam B cdepama na 3agbakenusa na munucmpume. Ye BoB Beeku egun
MomeHnm mpabBa ga 3anasam nosumudeckus neympaaumem nHa govpXkabBnama
cayk0a. Ye mpsa6Ba ga ce cobemBam cbe coomBemnusa npeccayXkumea npegu
ga paszoBapam c Kkypnasucmu. _

Humo egno om 2opecnoMeHamume HE € DNpegHa3HadeHo ga
npegomBpamu konmakma. Ho npeccaykumeaam Haii-Beposmuo 3snae - ako
cAyXumeAsm He € 3ano3nam - ue kypHaaucmsm npoBexkga napaseanu ankemu
¢ noBewe xopa om munucmepcmBomo uau gopu ¢ noBeue om eguo
MunucmepemBo.

' TTonsikoza kypnasaucmume uckam ga npaBam “npoduau” na Bucwume
caykumeau. Tosu pog unmepBloma mozam ga 6bgam yennu 3a komynukauus
HA npoueca Ha npomsHa u 3acuaBane Ha obwecmBenomo Buumanue kbMm
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gvopkaBnama agmusucmpauus. Ilpec-omgeapm mps6Ba ga yeoBaps
ycaoBusma 3a mesu unmepBloma u HenpeMeHno ga npucbhcmbBa na max.

Heoduuuasanume meaeponnu paszoBopu mekgy Munucmpu u
*kypnasucmu ze 6uBa ga 6bgam ncowpaBanu om npeccaykbama nopagu
Auncama Ha konmpoa Bbpxy ycaoBusma na uckano u npegaazano. Bunazau e 3a
npegnouumase o6cbikganemo na noaumukama na BegomcmBomo ga cmaBa B
oduuuasna popma.

Komynukauus sa npomenume

M nakpas nskoako gymu 3a komynukauudma Ha MexaHusmMa Ha
npaBumeacmBena npomsana kM oduwecmberocmma. '

QueBugno e Bakno Bcska egua npomsna, koamo 3acsea ycmanoBenus
agMurucmpamuBen peg, ga gocmuzne edpekmubBno go naii-cuano 3aceznamume
om Hest. MunucmepcmBo Ha okoanama cpega e B npouec na npoBekgane na
gbaGOuuUHHO npoyuBane Ha HnauyuHa cu Ha gelicmBue. To pasaaekga
liepapxuunama cu cmpykmypa, opzanusauusma u pasxogume cu, Opos Ha
nepconasa. Hue npegnouemoxme ga undopMupame 3a npozpeca Ha
npoMeHume noupBo saemume B MunucmepcmBomo ¢ noMowma Ha cemMuHapu,
apkemu, cbOpanua u nocpegcmBom cneuuasno paspabomen cegmuuen
Oloaemun. '

Bmopo, Hue we undpopmupame nawume kauenmu, mecmuume Baacmu,
jaceznamume azeHuuu u upe3 Meguume wupokama obwecmBenocm 3a
xapakmepa Ha npegaoXkenume npomMenu, owakBanume om msax obaazu 8
-nocoka gepezyaauus u cnecmsiBane na govpkaBnu cpegcmBa. ToBa me 6vge
npogeakumesen npouec, kolimo we npukalouu gozoguna ¢ munucmepcko
pewenue 3a 6bgewama dopma na Gpumanckama gopkaBna agMunucmpauus.
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2. TIpaBHTeACTBeHA KOMYHHKanmHa B Bearusn
om Mueke Ban Jler Bepze®

B egna gvpkaBa ¢ gemokpamuuna opzanuzauus pabomama Ha
npaBumeacmBomo mpa66a ga 6vge npo3pauna. Haceaenuemo uma npaBo ga
3Hae mouno kakBo npaBam pasauunume mMunucmepcmBa u kak u 3awo ce
Bzemam agMunucmpamuBiume pewenus uau pasnopeg6u.

Ilpegu Bcuuko mps6Ba ga uma koncmumyuuonna pamka, kosimo ga
nanpaBu Bv3moxken unpopmanuonnus nomok. OcBen mobBa npaBumeacmBomo
mpsa6Ba ga ocueypu cmpykmypu 3a Kkoopgumupana gBynocouna
npaBumeacmbena komynukauus. ¥ mpemo, nyXkunu ca rnipaBuaa 3a pezyaupane
Ha uHOpMauuOHKOmMO 3axpanbane. '

Ilpegu ga ouepmaem npaBhama pamka na npaBumeacmBenama
komynukauus B beazus, obaue, neka nupBo kakem wnskoako gymu 3a
beazulickomo gbpkaBno ycmpoiticmBo. UYaen nvpBu na Geazuiickama
Koncmumyuusi 2aacu: “Beaszus e Jegepasna gopkaBa, cbcmaBena om
obwnocmu u paiionu”. beazust uma mpu obwnocmu (paamangcko, ppencko u
nemcko 2oBopswu) u mpu paliona ((Daamangcku, Yoayyn u Bplokcea-
CmMoAuya).

Tezu obwnocmu u paiionu obpasyBam obwo wecm wacmu, Begka om
koumo uma cobcmBeno “npaBumeacmBo” u “cuBem” u ynpaknsaBa ueszaBucumo
Baacm nag kyamypumume u ukonoMuueckume paGomu. Bcsgko makoBa
npaBumeacmBo moXke ga onpegeasi komynukauuama cu cec cBoume zpakganu.
(Degepasnama gopkaBa, obaue, ynpaknsaBa Baacm nag Beuuku 6eazuiivu. ToBa
. ce ocpbwiecmBsaBa nocpegemBom 11 munucmepemBa:

» KaHueaapus Ha MUHUCIbP-NPEGCEGAMNEAST;

o ITbpzkaBna agMunucmpauus;

e IIpaBocobgue;

e Bompewnu pabomu;

¢ BbHwnu pabomu, Bohwna mupzoBus u PazBumue;

e Omb6pana; '

e Dunancuy;

» Tpyg u 3aemocm;

¢ Couuaanu apuzku, 3gpaBeonasBane u okoana cpega;

¢ 3eMegeaue u yacmua unuyuamuBa;

e lMkonomuka, mpancnopm u unpacmpykmypa. :

(Degepasnama  Wndopmauuonna  Caykba (QUC)  obcaykBa

- degepaanume Baacmu, Bkalowumeano u npaBumeacmBomo, na moBa nuBo.
beazuiickama koncmumyuus 3asaza usBecmen Gpoll $yngamenmaasnu

npaBa, koumo  nosBoasBam  npegocmaBsnemo,  cvbupanemo u

pasnpocmpaHeHuemo Ha unpoOpMauus:

e Uaen 19 eapanmupa cBoGogama 3a u3pas3sBane Ha MHEHUE no
BeakakBu Bbnpocu u caskuuonupa napywaBanemo na moBa npaBo;

* Mucke Ban [len Bepee ¢ I'enepaaen gupekmop na Pegepasnama Vndopmauuonna Cayk6a
Ha Beazus.
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eUsen 25 ezapaumupa cBobGogama Ha negama u 3abpansaBa
BuBekganemo Ha uenzypa. Tosu mekem mpadBa ga 6bge wupoko muakyBan.
Toii sabpansBa BeakakBu npegnasuu Mepku, nacouenu kbM uau pesyamamobm
om koumo e nenybaukyBane na MHeHusi B npecama nopagu mexHusi Xxapakmep;

» Uaen 32 onpegeast nydAugHOCIIMA HA agMUHUCINPARUAMA.

VcaoBuama, npu koumo agmunucmpauusma ce aHzaXupa
nybauunocm, ce mbakyBam om ¢egepasnama gopikaBa, obuwnocmume u
paiionume. 3akonbm 3a nybauuHOCH Ha agMUHUCMpauusma € npuem npes

1994 u cbgbpka 2aaBu kakmo 3a akmuBna, maka u 3a nacuBua nyGauunocm.

YaenoBeme, omuacsuu ce go akmuBnama nybauunocm, nocmanoBsBam, ue
opeauzauusma u 3agawume Ha (Degepaanama Undopmauuonna Cayk6a
mps6Ba ga 6Gogam gedunupanu. Beuuku degepasnu agmunucmpamubBhru
Baacmu mpsioBa cbwo ga Bw3ackam Ha cneuuaseH opa2ad npoekmupanemo u
paspabomBanemo Ha undopmauuosHa noaumuka. YaenoBeme, omuacswu ce
go nacuBuama nyGauunocm, Ha cbBoil peg ypekgam npaBomo na apakganume
ga uncnekmupam npaBumeacmBenama gokymenmauusi.

He cwwecmByBa napouen sakon, ypexkgaw, komynukauuonnusi nomok
meXkgy npaBumeacmBomo u kypuaaucmume. Ha meopus Bsemanemo na
pewenus e kondugenuuasno. Munpucmep-npegcegameasm — Onpegeas
opezanusauusma Ha komyHukauusama - ypes npeccvodwenus,
npeckondepenuuu, peuu B napaamenma u np.

Ileau na Pegepasanama VMndopmauuonna Caykoa (PUC)

(Degepasnomo npaBumeacmBo e Hocumea Ha uznbaHumMesnama Baacm
BB degepasnama gopkaBa, -a MuHUCMBp-npegcegameasm ozaaBaBa
¢egepaanomo npaBumescmBo; moil noggepka Bpwuskume ¢ npecama .om
umMemo Ha npaBumeacmBomo.

" UzgBaenusma no noBog pewenus Ha npaBumeacmBomo ce npaBsm no
gBa kanaaa. Om egna cmpauna Bceku mMunucmwsp, Bkalowumeano u Munucmbp-
npegcegameasim, pasnoaaza cbC cobemBen noaumuuecku 2oBopumea,
u3Becmen kamo npecamawe. Tosu uoBek ysacmBa B Auunus ekun na
Munucmepa. IIpecamawemama ocuzypsaBam undopMauus 3a noaumuueckume
acnekmu Ha noaumukama Ha maxnomo BegomcmBo; me ywacmBam B8

- noaumuyeckume mwoakyBanus u ca npukpenenu auuso k'sM MuHucmbpa.

Om gpyea cmpana OUC nogeomBs dakmuuecka undopmayus.
Kabunembm 3acegaBa Bcgka cegmuua u B3ema pewenus. Caeg Besko nezoBo
saceganue PUC usabuba npeccvobuwenus go Beuuku meguu B cmpanama 3a
Bsemume pewenus nocpegcmBom egnoBpemenna dake-cucmema go Bcuuku
meguu B cmpana u ypes Vinmepuem. Yumameaume mozam ga ce ocBegomsam
3a npeccoobwenusima Ba agpec World Wide Web
(htpp:///www.belgium.be/belgium).

‘ Ilpeccvobuienusama (nesaBucumo gaau ca nybaukyBanu uau ca uzabuenu

no eackmponen nbm) He ca nepconasusupasu u Bunazu npegaBam Bzemomo

pewenue HenocpegemBeno. Vimemo, mesedpOHHUAM HOMEP U HOMEPHIN Ha
¢akca u agpecbm Ha omeoBopnuka 3a daliaa Bunazu ca usnucanu. ToBa moXke
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ga 6bge npecamautemo, undpopmMauuonen caykumea uau omzoBopen yunoBuuk
CbC Cb2Aacuemo Ha undpopmauuosHama caykoa.

Bcuuku pewenus ce nybaukyBam cewo u 6 AgmunucmpamuBhus
kypnaa, Qetimovn. ToBa cegmuuno usganue gocmuea go 17 000 aGonama,
Bkalouumeano munucmpume Ha Bcuuku nuBa na npaBumeacmBomo;
gopkaBuume cekpemapu; uscnoBeme Ha ¢egepasnomo, OOWHOCMHOMO u
pationnomo npaBumeacmbBa; usenoBeme na npoBunuuasnume cubemu,;
kmemoBeme, epagckume cuBemuuuu. Pasnpawa ce go nocoacmBama na
Beazug no ueaus cBam, go mekgynapoguume vacmumyuuu B Bplokcea u go
Bogewume ¢ueypu BuB punancoBama, coyuaanama u kyamypnama ofaacmu.

QUC  pasmpocmpansBa u  mekcmoBeme,  u3nossBanu  na
npeckonpepernuuume Ha  ¢egepasnomo npaBumeacmBo u  cecmaBs
npeccbobwienusama, usabybanu om KoncyamamuBrnume koMumemu na
npaBumeacmBenume/ Mecmuume Baacmu (npaBumeacmBama na obuiocmume
U pezuoHume).

Vindopmauuonen npoekm nHa ¢pegepasanume Baracmu

TIpesz 1992 npaBumeacmBomo pewwu ga 3anoune ocvwecmbBaBanemo na
npoekma “Vndopmauus na QPegepassume Baacmu”, ueasuy nogodpsBane na
nomoka om usaocmua komynukauust na ¢pegepasanume Baacmu. Tosu npoekm
npegcmabasBa ugaocmna konuenuus, nacouena kvm no-gobpo undopmupane
Ha zpaXkgaHume OomHOCHO B3emanHume om ¢egepasHume Baacmu peleHus.
Kanaaume 3a uzavuBane na makaBa undpopmaunus ca pekaamuu cvobwenus B
-exkegneBruuume u cegMuunume usganus, pekaamnu kaunoBe no paguomo u
meaeBuzugma u Gpowypu no nouiume, Gubsuomekume u yumasuwama.

‘Pekaamupa ce Opowypa ¢ agpec u/uau agpec 3a koumakm. . Ha
2pazkganume ce gaBam nogpobrocmu 3a odpuuuasnume mMepku u HopmamuBuu
akmoBe u nocaeguuume 3a msax. Ilpoekmbm ueau ga ocvuiecmBu Bpunska
mexkgy npaBumeacmBomo u. e2pakganume - “cbcega”- u ga HanpaBu
pewenuama no-paséupaemu 3a Beeku kumea ra Beazus. '

‘Bceaka kamnanua mpabBa ga cogopka meaedonen HOMED uAu agpec, Ha
koumo 2pa’kganume ga Mozam ga noaysam noBeue undopmauus. B momenma
meue yuemBopmama 2oguna no npoekma, kamo 2ogumnama pasxogBana cyma e
1.5 muauvona ECU.

Wndopmauuonen cayzkumea

OUC ne e eguucmBen usmounuk na zpakgadume 3a noayyaBame na
unpopmanusi uau omezoBop na Benpoc. CaykGama e uesmsbp Ha Mpeka om
nakoako undopmayuonnu mouku. B pamkama na npaBumeacmBenama
nosumuka 3a MogepHusupase Ha agMuHucmpauusma Oewe u3gageHa Xapma
3a nompeGumesume Ha nybauunu ycayeu. B konmmekcma na maszu Xapma
nonagam 3akonbm 3a nybauuHOCI Ha agMuHuCmpauusma u npaBomo Ha
gbpkaBuume caykumeau ga 20B8opsm.

Egno om newama, ypegenu B Xapmama, € nasnauaBanemo na
unpopmaiuonen caykumea BwvB Beako om ¢egepasnume mMumucmepcmBa u

16




omgeaume Ha pegepaanomo npaBumeacmBo, koemo Beue e gelicmBumeanocm.
Ha meopust uadpopmaunuonHuam caykumea cbbupa Beuuku moabu 3a obwa
undopmauus, omnpaBenu kbm omgesa no meaepona vau B nucmen Bug. B
moBa omnowenue =ezoBopum 3a obwa undpopMauud, a HE 3a MACHO
cneyuasusupasa (ranp. unBasugu uau 6e3pabomnu).

VinpopmMauuoHHUMe CAYKUMEAU €a OMAUYHO 3ano3namu ¢ pabomHomo
cu obkpovkenue u .B noBewemo caysau ca B cecmosgHue ga gagam
3agoBoaumeasen omeoBop na sanumBanusma. Ako caykumeasdm He 3Hae
omzoBopa, moii npexBupas 3anumBanemo na cBoili koaeza om ekcnepmume
uau npoyuBa 8bnpoca.

Bcako  degepasno munucmepemBo uma cBoli  undopmauuonen
caykumeas. ToBa, obaue, ne o3nauaba, ue komynukauusma c zpakganume ce
ocbuiecmBaBa no eguaksB navun BbB Beuuku MunucmepemBa npes pvueme Ha
mo3u caykumea u nezoBus omgea. MunucmepcmbBo na couuasnume zpuku,
3gpaBeonasBanemo u okoaHama cpega, HanpuMep, UMa MHO20 Ha Opoll noay-
aBmonomnu npaBumeacmBenu BegomcmBa (nomourn npu 3abGoaaBane u
unBasugnocm, nencuonnu ¢ongoBe u muu.) koumo konmakmyBam
nenocpegemBeno ¢ obwecmBenocmma. Taka na npakmuka komynukauusama e
geuenmpaausupana.

MunucmepcmBo Ha GUHARCUME € 20ASMO U UM MHOZ0 Cneuuasusupau
omgeau. ITopagu moBa camo mam c¢a Haskadenu 15 unpopMuuoHHU
caykumeas. [aaBuusm undopmauuonen caykumea gokaagBa npsko Ha
2aaBuus cekpemap.

3a nocma undopmanuoneH caykumea € uszomBen npodua. Toil
zacmoenBa cneuuasnu uzuckBanusg 3a omuowenue, NO3HAaHUS U YMEHUS U
nosuuus B gbpkaBrama agMunucmpauusi.

-Omnowenue: .

e omuowenue kovMm npaBumeacmBomo - np. Vindopmauuonnusm
caykumea usabuBa undopmauua 3a cBoemo BegomcmBo/opzanuzanus
om uMemo Ha BegomcmBomo, a He Auuno om cBoe ume;

¢ omuoweHue kbM HaceaeHuemo - np. VMupopmauuonnusm cayXumea
nposaBaBa yBaxkenue koM Bceku nompebumea na nybauunu ycayau,
omuuma paznoobpasuus cbemab na obwecmBomo u ocuzypaBa aecen
gocmon go cebe cu; '

e omuowieHue KkbM npecama - np. VuadopMmauuonnuam cayXkumea e
mo3u, koiimo koopgunupa goBekganemo Ha undopmauusma go
obwecmBenocmma upe3 Meguume; moil € ugeassuam npaBumeacmBen
eoBopumea. B gvazocpouna nepcnekmuBa  undopmaunuonnusm
caykumea Moke ga noeMe nocma npec amawe Ha kabunema wnHa
MUHUCTLPAE; :

e omuoweHue kvMm gopkaBhnume caykumean - npu usnbaHEHUE Ha
sagbakenuama cu unpopmauuonnume caykumeau mpabBa ga
pasuumam  Ha  cbgeiicmBuemo na  cBoume  kose2u  om
agMunucmpagusma. ITopagu moBa me mpsa6Ba ga ca Bunaeu 2omoBu ga
BsaumogelicmBam A0fAHO ¢ agMuHucmpauusma u ga noggbpkam
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cbpgeunu Bzaumoomuowenus 8 auuen naan ¢ Bcuuku 3aBexkgawu
OmgeAL.

Hosnanus u ymenusa:

e Bonpocu, wusuckBawu 3agvbaboueno mnosnanue - np. AkmuBen
GuaunzBusbM, noznabBane na cmpykmypama u nayusa Ha gelicmBue na
uHcmumyuuume, gopkabBrume op2anu 3a ynpaBaenue u o6caykBane na
Bcuuku nuBa; cmpykmypama na Meguume u HoBunapckume cayk6u;
meopus Ha unpopmauusma u npabBumescmBena undopmauus; nHoBu
MEXHOAOZUL;

¢ Bvnpocu, usuckBawu no-odbwu nosnanus - np. YnpaBaenue u
opeanusauyust na gbpxkabnama Baacm; mexnuku na 3anoznancmBomo;
mexnuku 3a kaacuduyupane na urdpopmanugama;

» yMEHUsE - Np. sAceH, npaBuaen u mBopuecku cmua Ha nucane; omauvsa
ycmua komyrukauus; gobpu couuasnu ymMeRus;

Hozuyua:

e unGOpManuUOHHUAM cayKumea € npako noguunen Ha 2aaBHus
cekpemap,  naii-BucokonocmaBenus  gvbpkaBen  caykumea B
MunucmepcmBomo; maka moii pasnoaaza ¢ gocmambuna Bvmpewna u
Boruna Baacm 3a ga Moxke ga usnbansBa kauecmBeno 3agvakenuama
cu - HanpuMep ga O6bge 20Bopumea na MunucmepcmBomo.

ITowencka kymus 3000

JBama ocnoBuu cmwbaba, Ha koumo (Degepasnama Mudopmaunuonua -
cayk6a ce onupa 3a pasnpoCmpaHeHue Ha undopMauuAma, Ca npecama u
obwecmBernocmma. BB Bpbika ¢ Bmopust mekywusam npouec na yBegomsaBane
na epakganume omsocHO Bwu3moknocmume, koumo um ce npegaazam om
Baacmume u mexnume pewenus npegcmaBasBa mBbpge 006xBamnua 3agaua.
Omgeaume na MunucmepcmBama pasnpocmpansBam napacmBaw, Gpoii
Opowypu u aucmoBku no npeguwHu u Hacmoswu pewenus. B
npeofaagaBawama cu yacm me3u Gpowypu ca omauyHU, HO 2pakganume: He
Bunazu ca nascno kak ga ce cnabgam ¢ msx.

ITpaBumeacmBenama undopmayus G6u 3azybusa kpaiinama cu uea ako
pasnpocmpasesuemo Ha uHpopMauuoHHu Mamepuaau ne Gewe epekmuBuo
opzanuzupano. Om noemBpu 1988 € BuBegena cucmema, kosmo omeoBaps na
mesu usuckBanua. Hapuua ce ITowencka kymus 3000. Cucmemama e omgea B
Cayk6ama, koamo ce 2puxku npaBumeacmBenama unpopmaunusi ga gocmuzhe
go 2pakganume.

ITowencka kymus 3000 goBekga undopmauusma na Baacmume go
epakganume nocpegcmBom newamsume u  eaekmponnume  meguu.
Pekaamnume kaunoBe ca kpamku u cwbgopkameanu u cucmeMamuuuo
npenpawam koM Opourypu, obwogocmeunnu 6eznaamuo BB Beska nowencka
cmanuus u B Mno2o om 6ubsauomekume u obwunume B Beazus. TIpes 1994
QVIC e paznpocmpanuaa noBeue om mpu Muauona aucmoBku.
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AucmoBkama omnpawa kvm OGpowypa uAu unpOpMauuoHeH agpec 3a
no-Hamambwina undopManus. Ta e npugpykena om kapmuuka 3a omzoBop 3a
gupekmua nopvuka na Gpowypama om cvomBemuus omgea usu om QUC.
Taka uau umaue, Opowypama ykasBa agpeca na komnemenmHume
agmunucmpamuBuu op2anu, om koumo 2pakganusbm moXe ga ce cgobue ¢
no-Hamamuiiga unpopmayus.

Tasu cucmema no3BoagBa na npaBumeacmBomo ga gocmuene
Bvamokno Halli-wupoka aygumopus, kamo coweBpemenso gocmuza go
ucmuncku saunmepecyBanume no konkpemnu Bovnpocu. Tosu memog usbsaaBa
ozpomen Opoii meaedponnu obakganua go munucmepcmBa, koumo ne ca
3aceznamu 1 maka npegomBpamsiBa nemasko pasgpasnenue, kakmo om
cmpana Ha 2pakganume, maka u Ha gbpkaBrume caykumeau. B go6aBka kom
moBa ITowencka kymusa 3000:

» npegocmaBs na 2pakganume agpec, na koiimo mozam ga cvobuiaBam

BeanyBawume 2u npobaemu;

e HanoMHg Ha 2pakganume kbge Mozam ga omkpusm cbobwenue (np. B

nowenckama cmanyus) ako nponycham nskakBu nogpobnocmu no

Bpeme na emucusma; u

» pabomu Haii-Beue 3a degepasnomo npaBumeacmBo, Ho cbwo maka u

3a gpyeu ynpaBaencku opzanu u HuBa, kamo obwnocmume, pationume,

npofunuuume u obwunUMmeE.

HndopmauuoneH ueHmbp u nyGaukanuu

: @OUC uma MWMndpopmauuonen uenmbp, kolimo dynkuyuonupa npes
pabomuume guu om 9.00 go. 4.00. Toil npegocmaBsa na =epakganume
nyoaukauuu na MusucmepcmBama, noaynpaBumescmBenume uncmumyuuu,
obwrocmume u paiionume 3a cnpabBku uan 3akynyBane. Te Mozam cowo maka
ga nopvuBam ¢omo u Bugeo Mamepuasu uau ga mobpcam omeoBopu Ha
Bunpocu.

IIpe3 1994 yenmbpbm e Oua nocemen om Gauso 14 000 gywu. Jaau
Opoam € 20adM uau Masbk e Oe3 3nauenue. Baknomo e, ue “Henosnamama
Baacm” 6 bplokcea uma goMm, Bxogen 3Bomey u npaz u moke ga Gwvge
nocemexa.

CayXk6ama cowo nybaukyBa, camocmosameano uau B- compygnuuecmBo
¢ gpyeu, npakmuuecku undopmauuonnu cnpaBounuuu BA agpecu Ha
npaBumeacmBomo B beazus.

@UC 8 uudpu

ITpes 1994 QUIC e:

e npueaa 13 822 nocemumeau;

e omeoBopuaa na 32 324 Benpoca no meaedpoHa U NUCMEHO;
» paznpocmpanuaa 3 065 aucmoBku;

» pazgaaa 986 000 6post na Feiten.
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32 ga goBege undopmanuondHume kampnanuu ¢go wupokama
obwecmBenocm QUC e uznoasBasa:

o 11.pekaamu B exkegneBrunuy;

¢ 4 pekaamu B cegMmuunu usganus;

« 4 pekaamu B mecmnu pezuonaanu Becmnuuuy;

¢ 161 meaeBuszuonnu pekaamnu kauna; u

¢ 357 pekaamuu paguo-kauna.

Tesu vudppu ca nocmuenamu ¢ ekun om 47 caykumeau (Bkalowumeano
nemuMa Ha Henbaho pabomuo Bpeme), onepamuBen 6logkem om 100 MaH.
Heazuiicku ppanka (BF) 3a ¢ukcupanu pasxogu, npozpamen Glogkem om BF
26 Man. u kamnanuen 6logkem om BF 50 man. Obwama cyma e BF 176 man.
" uau okoao BF 18 na uoBek - npubauzumeano uenama na nowencka mapka (BF
16).

3a ga onoazomBopu Makcumaano Maakus cu OGlogkem QUC e
yeoBopuaa npedepesuuasHu ueHu c pasauyHume BugoBe meguu. Hauaana
mouka na me3u npezoBopu e ybekgenuemo, ue npaBumescmBenama
uadopmauuss mpsoBa ga ©Obge npusHama 3a makaBa. VuguBugyasnusm
xapakmep na npaBumeacmBenama undopMauus u nocasasusima om nydauue
unmepec, eguoBpemenno ¢ unguBugyaanusa xapakmep na npouegypume, koumo
npaBumeacmBomo mps6Ba ga cnasba npu npoBekgane na kamnanuume cu
npabu neBvsmokno cpabuenuemo uMm ¢ movpaoBckume pekaamu.

Egun pekaamen kaun, npegynpeskgaBaw, 2pazkganume 3a onacHocmma
om 3ambpcaBanemo ¢ Bwaaepogen gByokuc ne moke ga ce cpaBusBa ¢
nocaanuemo; ¢ koemo egna MyamuHauuonasna komnanusa - npousBogumea na
.6e3aankoxoanu nanumku ©6ombapgupa cBosma nybGauka. O6uuaiinume
pekaamnu mapudu 3a mepzoBcku pekaamu caegoBameano ne mozam ga ce
npusazam kM nocaanusma om obuwecmBen unmepec.

B pesyamam om npezoBopume 6sixa ckalouenu gozoBopu ¢ paguo u
meaeBuzuonnume komnanuu (HauwuoHasHu u Mecmuu) u ¢ Beazutickama
Acouuauus Ha usgamesume Ha exegrneBauuu u Hauuonaanama Qegepauus Ha
CegMuunume neuamnu usganus. Te3u gozoBopu ocueypsBam na QUC
spayumeanu omemunku. [Ipes 1994 none BF 30 man. ca Guau cnecmenu no
mo3u HAaYuUH Nno Aunus na npoekma. CvbomBemno mesu npedepenuuashu
mapudu npaBsm cvBmecmuama paboma ¢ OUC  uskalouumeano
npuBaekameano npegaoxkenue. -

EcmecmbBeno, cMucbabm Ha masu cnecmﬂBama cpegcmBa npozpama He
e camo B mesu gozoBopu. besnpensmcmBenama paboma ¢ mMpexkama om
undopMauuoHtu caykumeau u egun koopgusupan, cmpykmypupan obmen na
undopmauusa npegomBpamsBa cvagaBanemo Ha napaseAHu uHGOGPMALUOHHU
nomouu u cnecmsiBa cpegemBa.

Hanpumep, 3a ga usbeane poeHemo Ha UHGOPMAUUOHHU CMPAHUUU Ha
npaBumeacmBomo no Bpeme na nHeomgaBnawnomo npoundmsbBane Ha
Vinmeprem QUVC noucka ga 6bge omopusupana ga koopgunupa Mumepuem
mpaduka na npaBumescmBomo. Ha 25 loau 1995 kabunemsm pewwn
.pasnpocmpansiBanemo na undopmayus no Mnmepruem ga 6nge koopgunupano
om CayXkb6ama. [1o mo3u nauyun Bcako ¢degepasno munucmepcmBo, koemo
ucka ga nyche undopmauus no Vumepuem, mpsadBa ga mune npes QUC.
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BoB Bouuen naan OVIC noggwepka muozo gobpu Bpb3ku ¢ pasauuHume
undopMauuonHu omgeau Ha gpyau eBponeiicku gepkabu. YcmanoBsBanemo
na konmakmu u ob6mena Ha onum cmaBa ype3 Benenuanckus kay6.

IleaeBu zpynu

- Ha meopus Bcuuku Geazuiiuu Bauzam 8 ueaeBama epyna, kosmo QUC
ce cmpeMu ga gocmuzne ¢ kamnanuume cu. C gpyau gymu QUC obuknoBeno
" ne npoBexkga cneyuaausupanu kamnanuu, nacouenu koM obocobenu epynu (no
npusnak pe2uoH, Bw3pacm, noa, MasuuncmBo u np.). Ta nabasza na
nocaaHugma, Hacouenu kvM Geazuiiyume.

Vima uskalouenuss u nskou kamnanuu ca nHacoueHu kbm Kkonkpemuu
ueseBu 2pynu. 3a mesu kamnanuu munucmepcmBama mMozam ga ce oGbpHam
kbm QOUC 3a ga usnoasBam nelinama 6aza om nosnanusa u Bvamoknocmu.
Hsakou om kamnanuume, npoBekganu om MuHucmbpa Ha 3aemocmma, ca
goGwp npumep 3a moBa - Ilaan 3a npedepenuuasnu pabomuu Mecma, Ilaan 3a
ocuzypsaBane na paGomHu mecma 3a maagume xopa, Mecmnu azenuuu no
3aemocmma.

3a kamnanuume Ilzan 3a npefepenyuarnu pabomuu mecma v Iaan 3a
ocuzypaBane na pabomnu mecma 3a miagume xopa 64xa ugenmuduuupanu gbe
ueaeBu 2pynu  (naanoBe 3a pabomnu Mecma 3a NPOgbHAKUMEAHO
6espabomuume u cbomBemuo 3a Gespabomuume Maageku): mvpcewu paboma
u pabomogameau.

Kamo uwacm om npoekma “Vudopmauuss Ha degepasnume Baacmu”
o0sBume 3a mopcewume paboma Osxa nybaukyBanu B no-nonyaspuume
cegmuunuuu. Te ce nozoBaBaxa na aucmoBku, pasgagenu no nowenckume
cmanuuy, obwuxume, 6lopama no mpyga u cungukamume.

- O6aBume 32 pabomogameaume, cbwo kamo uacm om npoekma
“Undopmavust Ha degepasnume Baacmu”, usaszoxa B “kauvecmBenume™
cegmuunuuu. OcBen moBa o06aBama ce nosbBu u B nakoako undopmavuonnu
Gloaemuna nHa Mmasku u cpeguu npegnpuamusa. Tesu 06sBu cvgvpikaxa
npenpamku kbM aucmoBka, npegaazawa nobeue unpopmauus, kosmo mokewe
ga ce noaydwu om MunucmepcmBomo na 3aemocmma. AucmoBkama Geue
pasgageHna u no pasAudHUME COuuasHu cekpemapuamu.

Hpyz gobvp npumep 3a ueaeBa cmpamezus Gewe kamnanusama 3a
Mecmuu azenyuu no 3aemocmma. Ta3zu kamnanus cbwo Geule npoBegena om
kanueaapusma Ha MuHucmbpa Ha 3aemocmma. Heilinama uea OGewe ga
nonyaspusupa Mecmaume cayxk6u “secmangapmsa paboma” 3a Ge3pabommnu.
Tosu nbm ueaeBama zpyna Osxa OespaGomunume, koumo nogaeXkaxa na
pezucmpauus, kakmo u nomenyuasnume “nompedumeau” Ha Me3u ycayau.

B pamkume na npoekma “Mundopmauus na degepasnume
Baacmu”ob6s8ume 3a Ge3pabomuume 6axa nydaukyBanu Bob Beuuku Geazuiicku
exkegueBruyu. MinmepecyBawume ce moXkexa ga noaywam noBeue unpopmaunus
om AucmoBkume, pasnpocmpanenu ha obudaiinume Mecma, uau ako nuwam go
MunucmepcmBo na saemocmma. O0a8u 3a nompebumeaume usassoxa BB
Bcuuku Geazuiicku cegmuunuuu. Te nonyaspusupaxa wupoko pasnpocmpanesa
aucmoBka. M masu kamnanus uMalue pezuoHaana vacm. O6saBa 6 mecmnama
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npeca (pe2uonaanu pekaamuu cnucanus) obegunaBawe oSwunume BuB Beeku
paiion ¢ npegaoxkenuemo na caykb6ama 3a “Hecmangapmua paGoma”.

Vindopmanuonnu nykgu Ha HaceAeHuUemo

B nukak®bB cayuali ne moxke ga ce kake, ue cucmemamuusomo
pezucmpupane Ha undOpMauuoOHHUME HyXgu HA HACEACHUENIO € AECHA 3agaya.
B moBa omuowenue epekmuBnama npaBumeacmBena komynukauus usuckBa
- nocmoAnno Babalogenue na obBwecmBomo u cbhwo npegBapumeaen u
nocaegBaw, mecm na Beska kamnanusa. Tosu nogxog, ecmecmBeno, usuckBa
cvomBemnume woBewku, Mamepuaanu u gunancoBu pecypcu. Toil kamo QUC
pasnoasaza ¢bC ckpomnu pecypcu, ms goceza Gewie npuHygeHa ga npuaaza no-
02panuYEH NOgX0g.

Caykbama noaysaBa wmnozoOpoiinu 3anumBanus nucMeHo u 1o
meaepona om gpakganume, mbvpceutu unpopmMauuss. Muozo om Bvnpocume ca
egnakBu uau cxoghu u maka Moz2am ga ce gopMmyaupam Hskou mengenuun.
Temume na gend, nanpumep, Bunazu ca nanpeg B kaacayusma. B cvuwiomo
Bpeme obwu cdepu kamo ukonomuka, 3aemocm u cmamucmuvecku gannu
cowo npoBokupam snauumeaex unmepec. ¥ mbil mam, kbgemo e Bbamokno,
QUC ce npugepka kem mesu memu, nybaukyBaiiku ua(i)opmamuBHu
gokymenmu u cnpaBounuyu. QYIC Bunazu Bausa BuB dynkuuama na “cocega”.
KakBo mpeBozku mo3zu uoBek? KakBo ucka ga 3nae?

A camume kamnanuiinu memu? HoBume mepku na npaBumeacmBomo,
koumo ynpaxunsaBam Bausnue Bwpxy 2oasma uacm om HaceaeHuemo, ca memu,
koumo uzuckBam komynukauus. ITpumepu 3a moBa ca noBus 3akon 3a 3awuma
Ha okoanama cpega, noBus 3akon 3a penmume, 3akona 3a nyGauunocm Ha
agMUHUCMPAUUSMA U M.H.

CoBpemennume Bonpocu om 06w, unmepec Cbwo ca Bub c])okyca Ha
kamnasuume: Ges2uiickomo npesugenmemBo mna EBponeiickua  Culos,
koncmumyuuonsama pedpopma, yecmBanemo na ocBoGokgenuemo Ha Beaaus,
geH Ha obwecmBenus mpancnopm, HoB npaBumeacmBen 3aem u np.

OueBugno nogo6nu kamnanuilHu memu wecmo ce noBguzam om
Munucmepckume cayk6u u om camume munucmepcmBa. B 3aBucumocm om
mexnume npaBomowust u 3agauu me mpsa68a ga omzoBapsam na 2pakganu,
. koumo umMam npobaemu uau Benpocu exkegueBuo. ToBa osnauaBa, ye me ca
gobpe pasnosokenu 3a ouensBane Ha unpopmayuonnume Hykgu na
2pakganume.

Pasbupa ce, Bcaka kamnanus, npuaokena npes uau om QPUC ce
ouensaBa. Akuenmbm 8 mo3u npouec ¢ Bupxy kosuuecmBenume peszyamamu.
Om koauyecmBenume ouenbunu pesyamamu mozam ga Gbgam nanpaBenu
nikou npegcmaBumeanu ekcmpanosayuu om noasa sa undopmalnuoHHAma
noaumuka 8 kpamko u cpegnocpouen naan. Heobxogumo e ga ce npegnpueme

u kauwecmBeno npoyuBane, no auncBam $unancoBu cpegemBa.
' IIpu naauvue Ha pecypcu ce npuaaza “dyaeBo.usmepenue” kamo uacm
om ocuoBua Myamumeguiina kamnanus u kamnanuiinus Mamepuaa ce
npoBepsBa npegBapumeano. TakvB e cayuasm, nanpumep, ¢ kamnasusma 3a
pasgaBane na mabsemku fiog, yusmo nogzomoBka e B xog.
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Opzanuzauus na QUC
Mpeskama om ungopmayuonnu caykumeau

Kakmo bewme Beuwe cnomenamo un$OpMauuoHHUME cayXkumeau om
Beuuku ¢egepasnu munucmepcmBa mpa6Ba ga omeoBapam na MHOR0
uzuckBanus 3a kBasudukauus u ymenus. fiopagu moBa 6Gescnopen e dakmbm,
ye me mpsa6Ba ga 6vgam nognomazasu om nogpoben obyuumeaen nakem.

Ha degepaano nuBo Omgesbm 3a nogbop u obyvenue B pamkume na
MurucmepemBo Ha gepkaBuama agmunucmpauusi ocuzypsBa pasauunu obwu
u no-cneuyuaausupanu kypcoBe 3a gopkaBau caykumeau. Ilpegaazanusm
wupok guanason 3a gbpkaBraume caykumeau cbgbpka pasHoobpasHu memu
kakmo coun koncnekma:

» 2pakgancko npabo;

» npaBumeacmBenu napegbu;

» pvkoBogene na ekun;

® Op2aHU3LpaHE HA OMJEA,;

 kondpepenmuu mexnuku;

e HubAuOmMeEuHa agMuHUCMpauus u gokymenmauus;

e nogobpsaBane na mexnukume 3a nocpemane u konmmakmu ¢

obuwiecmBenocmma;

» nyOAuuHa pey;

e yemuMmocm Ka opuuuasnume mekcmoBe;

‘e Bpb3ku ¢ Meguume;

» oGyuenue B komynukauuonnus kayb; u

« e3ukoBu kypcoBe. ,

QUC gaBa cBos npusoc u kamo npegocmaBs na Bcuuku pegepaanu
undopMauuonHl  caykumeau “uncmpymenmapuym” om  mekcmoBe u
gokymenmu B nomow, Ha npakmuueckomo USHbAHEHUE HA mMEXHUME
sagbakenusa. Toii cegobpka munoBu gozoBopu, ykasanua 3a npoBexkgane na
epekmuBua kamnanug u agpecu - usmounuuu Ha undopmauud. QUC
Bb3namepaBa ga um npegaoku cobcmbBen undopmMauuonen nakem B Oausko
Oogewe. '

Cmpykmypa na QUC

(Qegepasnama  Mudpopmauuonna Cayk6a e  npaBumeacmBena
uECMuUmyuust nog namponaka Ha MuHUCMbp-npegcegameas U MUHUCHbPA Ha
Bomunume padomu. Tasu uncmumyuus cayku na obwecmBenomo 6aazo u
uma ynpaBaencku gozoBop ¢ degepasanomo npabumeacmbo. ITo-konkpemno,
ungopMauuonHama caykba noaysaBa cybcuguu om MuHUCIIbp-Npegcegamens
u MuHucmbpa Ha BbmwHume pabomu B gobabka koM cobecmBenume cu
Npuxogu.

' Teii kamo, cmpozo nozaeguamo, QUC ne e agmunucmpamuBen opaan,
pelinume caykumeau He ca nocmosHnu gbpkabuu caykumeau, a Bpemennu
makuBa B pamkume na ckalosenume om msx gozoBopu. Kagpume ce naGupam
- ¢ uznum, cBup3an ¢ npegcmogwiume UM 3agbakenus.
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OVC ce ynpaBasBa om 25 uaenen Bopg na gupekmopume, koilimo
3acegaBa wemupu nbmu 20guwno. Haii-mMHO20 gecem om me3u uaenoBe
obpazyBam Komumema (koiimo ce cbbupa ocem nemu B 2ogunama).
Pabomama My € ga cobalogaBa npuaazanemo na pewenusma nHa bopga.
I'enepasnusm gupekmop ynpaBaaBa exkegneBnama getinocm na Cayk6ama u
ce nognomaza om YnpaBumeaen CoBem, cocmosw ce om 3amecmuuk
2eHepaaeH gupekmop u yemupuma gupekmopu.

Pegepaanama Vindgopmauuonna Caykoa uma nem omgeaa - IIpomouus
u pasnpocmpanenue, J[Jokymenmauusa, Pegakmupane, IIpaBumeacmBena
komynukauus u IpousBogcmBo. OcBen moBa uma owe yemupu 38ena, koumo
ce 3anumaBam c Bompewnume getinocmu: Cekpemapuam, Ilepconaa,
CuemoBogemBo u AgMunucmpauus.

Toii kamo undopmauuoHHume uxHuguamuBu ce npegnpuemam om
pasauunu opz2anu, gobpama koopgunauus na unpopMauuama na degepasHo
nuBo e abcoalomno neobxoguma. [Topagu masu npuuuna (Degepaanama
Munpopmanuonna Caykba e akmuBen ysacmnuk B pasavunu komucuu u
pabomnu 2pynu, 3anumaBauiu ce ¢ undopmayuonsu Benpocu. QUC cwwo
maka cbgelicmBa na undpopmauuonnume caykbu Ha nog-HawuOHaAHUME
npaBumeacmBa ¢ uea ocuzypsBane na scna u koopgunupana undopamuuoHna
noaumuka 3a 6ea2uiickume 2pakganu.

PaGomuu npouegypu

Oduyuarnu uncmpykyuu kvm npabumescmBenama ungopmayus

Egun om 3akonume, sacszawu npaBumeacmBenama unpopmauus, e
3akonbm 3a u3bopHUME pasxogu omuacawu ce go konmpoaa Ha oduyuasHume
npaBumeacmBenu cbobwenus om 12 loau 1994. ITeama na mo3su 3akoH € ga
npegomBpamu usnoasBanemo om cmpana Ha uaenoBe na ¢egepasnume,
MECMHUMIE UAU pe2uonHaanume Baacmu Ha oduyuasnu cbobwesus u
unpopmManuonnu kamnasuu, HezaBucumo om uznoasBanume megquiinu Kanaau,
3a ga nogobpsaBam auunume cu no3uyuu. 3abeaekeme, obaue, ye Bunpochume
cbobwenuss u kamnanuu He ca o68vp3Bawu 3a max no cusama nHa npaBuo-
agMunucmpamuBro pezyaupane u ce ¢unancupam npsko uau uenpsiko om
npaBumeacmBenume ¢ongoBe.

ITapaamenmapnama nagsopra Komucua npoBepaBa mesu cbobuienus u
undopmauuonnu kamnanuu. Beeku, kolimo ucka ga sanpaBu oduyuaano
cbobwenue uau ga npoBege kamnanus mpsa6Ba ga npegcmaBu peslome Ha
Komucusma. B mosu gokymenm mpabBa ga ca onucanu cbgbpkanuemo,
npuuuHume, pecypcume, obwama ueHa u koncyamanmckume komnanuu,
pabomuau no covobwieHuemo uau undopMauuonnama kamnanug. Ako
Komucuama npeuenu, e nakosa kamnanus uau cboblueHue HE € HeympaAHo
nezoBama uena we Obge npucnagnama om usbopuust Glogkem - koitmo e
O2panuYen - Ha y4acmuuuume npu caegBawume uzbopu, B koumo Bsemam
ydacmue.

B go6GaBka kvm mosu sakon 3akonvm om 18 ¢eBpyapu 1977 cbwo
- cbgbpka mekcmoBe, omuacauiu ce go obwecmBenume paguo u meaefuzuonnu
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ycayau. ToBa sakonogameacmBo ykasBa, ue “IlpaBumescmBenume cvobutenus
ca 3abparenu npez gBama meceya, npegxoxkgaupu usbopume ¢ uskalovenue Ha
Heomaodknume cayuau. B mesu caywau cvobujerusma He moeam ga cbgbpikam
HUMO AUUemo, HUMO umemo Ha munucmwpa. Te mpsbBa ga bvgam uucmo
ungopmamuBuu.” :

Beazus Bce owe Hama emuunu npaBuaa uau pasnopegbu 3a
npaBumeacmBenama undopmaunus, HO @UC pabomu Bbpxy cocmaBanemo na
emuuen kogeke.

SanumbBanusn no mesegona

3a edekmuBnomo obcaykBane na meaedonnume sanumbBanus ca
paspabomenu maoxkecmBo Bvmpewnu npouegypu. Hanpumep, npuemawusm
uMa cnucbk Ha datiaoBeme u caegoBameano e nasgcno “koii kakBo npadu” 868
BegomcmBomo. Toii snae u kou om caykumeaume omcbembBam.

TMopagu cpaBrumeano Maskus nepconaa u 2oaemus Gpoll Bvnpocu no
meaedona ue Bunazu e Beamokno ga um ce gaBa Gvps omeoBop. Ilpu
Buamoknocm omezoBopuume caykumeau gaBam nesababBen omzoBop uau
npegaBam Bwnpoca Ha gpye. Ako ce usuckBa npoyaBane, omnpaBuausim
zanumBanemo noayyaBa nucmen omeoBop uau meaedonno obakgane.

ITogxogbm kem o6padomBanemo Ha 3anumBanusma no meaepoHa
fewe noBausn om unuuuamuBa Ba IIpaBumeacmBenama Vupopmauuonna
Cayk6a na Hanus - “Ilpoekm 06-51”. Tasu unuuvamuBa uesewe ga ce
nanpaBu ofwia meaedponna aunug 3a Bcuwku gamcku munucmepcmBa.
.O6aXkgawusm ce 3ansawa Habupanemo Ha nomep 06-31, no ungopmauyusma ce
npegocmaBs 6e3 gonbanumesnu pasxogu. I'pakganume mozam ga noaysam
ne3abaBen omeoBop na cBoume Bunpocu, cBvpsanu ¢ npaBumescmBomo uau
ga pasGepam kbge Guxa um gaau no-konkpemna unpopmavus. Omgeanume
undopmayuonnu  caykObu wa  munucmepcmBama  npogbakabam  ga
cbuiecmByBam, no 06-51 npegcmaBasBa uermbp na npeobaagaBawama vacm
om usabuBanama om gamckomo npaBumeacmBo undopmayus. ‘

Tesedonnama uenmpaaa He ce 0dcaykBa om noBu caykumeau, a om 40
undOPMAUUOHHU CNEUUAAUCIIU, OMgEAEHU Om MunucmepcmBama 3a egna
2ogusa. ToBa ca Bucoko kBasuduuupanu cneyuasucmu, NpeMuHasu npes
napouno obGyuenue 3a moBa kak ga ozpanuyam meaeponnus paszoBop go
yemupu Munymu, kak ga ce cnpaBam ¢ MogepHUme mMeXHoAO2UU U M.H. .

BugoBe npegocmabana ungopmayus

Kakmo 6ewe Beue 0bscneno, npecamawema, koumo npunagaexkam kom
ekuna na Munucmopa, ocuzypsBbam undopmauus 3a noaumudeckume acnekmu
na noaumukama na mexaume munucmepcmBa. IlpomuBro na moBa (PUC
Bunazu 3ana3Ba meympasumem u obekmuBuocm BuB Bcuukume cu gelicmBust.
Cayk6ama, HanpuMmep, He ocuzypsBa undopmauus CbC cHuMku u umena Ha
‘MuBUCMPU, a N0-CKOpo Heympaanu cbobwienus 3a Bsemume pewenus.

@QUC ne usavbuba undopmanus 3a nogzomBumesnama padoma,
npegxokgawa Bszemanemo na pewenue. Yecmo nogoGua undopmauus
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BkalouBa u3noa3Banemo na kondugenuuasna gokymenmauus. B moba
omuowenue 3akonbm 3a ny0AUYHOCM Ha agMuHUCMpauusima nocmanoBsBa, ue
agMunucmpamuBen gokymenm Hne mMoke ga Obge uncnekmupan ako
nyOaukyBanemo My napywaBa maiinama ra guckycuume na ¢egepasnomo
npaBumeacmBo u na gpyaume omeoBopau Baacmu, koumo 3zaBucam om
degepaanama usanbaHumeana Baacm uau B koumo e Bkalouena degepaana
Baacm. CoBem uau Muenue, gagenu na npaBumeacmBomo kondugenuuasHo,
ne ce npaBsam nybauuno gocmosivue. ComecmByBam u gpyau uskalouenus.

Hpyza . npaBna  msipka,  ynpaBagBawa  nybaukyBaremo u
pasnpocmpaneHuemo rHa nskou BugoBe undpopmauus, e 3akonbm 3a 3awuma
Ha AuuHug kuBom na 2pakganume U 3auumanemo Ha usnoasBanemo ha
undopmayus 3a auunocmma. Toili Gewe npuem na 8 gekemBpu 1992 u
3abpansiBa pezucmpauusma, CbXpPaHEHUEMO, npoMsHama, usmpuBanemo,
npegaBaHemo u pasnpocmpaHEHuUemo Ha AuuHa undpopMauus ra ¢usudecku
auua (caegoBameano ne Ha lopuguuecku auua uau  opzanusavuu  Ges
lopuguuecku cmamym).

Kpumepusam, koiimo paszpanuuaBa cmamucmuueckama om auunama
undopmauus, kbm koamo sakonbm ne ce npusaza, e Besmoxknocmma ga ce
ugenmuduuyupa gagen woBek (Hanpumep upe3 nompebumeacku roMep, HOMEp
na cMemka u m.H.). 3a ualocmpauug, 3akoHbm oOnpegeas npuduHume 3a
usnoasBane na caegnume BugoBe undopmauus: paca, emuuuecku npousxog,
cekcyaano noBegenue, noaumuuecku, ugeoaozuuecku uau peau2uosHu
yoekgernusa uau gelinocmu, uaeacmBo 8 npodcenlos uau obcaykBawa Goanuua u
np. [IpegocmaBanemo na mequuuncka uau npaBua undopmauvus cbuio ce
. pe’yAupa cmpozo.

. Ilapsamenmapnama komucus 3a 3awuma Ha AudHusg kuBom
konmpoaupa cbbalogaBanemo na sakona. Ta coBemBa no mbakyBanemo Ha
npaBuanuka 3a npuaazane na 3akona, gaBa npenopwvku, pascaegBa kaabume u
M.H.

Paboma ¢ ;kypnasaucmume
Onpegeasne na poaume

IIvpBonawaano ycaoBue 3a OGesnpenamcmBenama paboma wmeXkgy
undopmavuonnama cayk6a u npecama e cwvBmecmuomo npuemane. M gBeme
cmpanu umMam cneyuduuna cpepa Ha gelicmBue u ca oOpeaHusupaHu
ceomBemuo Ha ness. B Beazust Mnoz20 om Xkypraaucmume cuumam PUC no-
ckopo 3a cenepruk, omkoakomo 3a cplosnuk. Cayk6ama, obaue, He keaae ga
Oege Bo3npuemMana no mo3u HAYUH.

CowecmByBa ¢yngamenmaana pasauka meXkgy usavuBanama om QUC
undopMayust Om €gHa CMpaHa u npegaazanama om XKypHasucmume om gpyaa.
Kozamo *kypHasucm nuwe cmamus 3a gagero pewenue, moi nocmaBs
unpopManussma B onpegeaena pamka. Toil e no-6auso go mekywume cbbumus
‘u Becmnukem My ce nykgae om cenzauyuoHHu HoBunu. Toli usmepBa
Ba’knocmma na npabumeacmBenume pewenust cnopeg msaxsama “noBunapcka
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cmotinocm”.  2Kypmasucmbem mpaGBa ga  komenmmupa — pewenuemo.
Yumameasam ouakBa moBa om Hezo.

O6pamuo Ha nezo aceukama Ha Caykbama e pasAuuna. DUC gaBa
undopMauus u no cmapu, u no HoBu Mepku. Becmuukvm ce usxBopast caeg
nakoako guu, gokamo' aucmoBkume na QVIC ce npegaazam 3a no-gbazu
nepuogu om Bpeme. PasnpocmpansBanama om PUC undopmauus ce uznpama
6es komenmap (kakmo newamnume o06sBu) u ce odopma pasauuHO Om

Kypnaaucmuyeckume cmamuu. :

' .QUC ne npobekga kamnanuu no Bposkume ¢ obwecmBenocmma 3a
noaurnuuu uan  komkpemnu ugeu. Heympassocm u ob6ekmuBrocm ca
kalouoBume gymu BwuB Bcska npegnpuema cmbnka. B pamkume Ha egua
kamnanus, omnacswa ce kbM pasgaBanemo na mabsemkume tog,
undopmauusma mpsa6Ba ga ce nosBu B npecama. Temama (sgpena onacnocm)
e moakoBa geaukamna, ye nogaBanama undopmavus mpsabBa ga 6bge egunna.
ToBa o3nauaBa, ue degepasnomo npaBumeascmBo, mecmuume Baacmu u
npecama mps66a ga kasBam eguo u cbwo 3a ga ne cvagaBam o6vpkBane u ga
ne Bb36ykgam mpeBoau cpeg naceaenuemo. '

IeticmBuama na QUC ca npuBaekameanu 3a penopmepume. Kakmo
Beue cnomenaxme, Caykbama pasgaBa zomoBu npeccbobuienus 3a Besko
Bzemo pewenue om kaGunema. JTo 15 Munymu caeg kpas na 3acegaHuemo Ha
kaGunaema Bceku pegakuuonen coBem nosyuaBa moBa npec-cbobuienue no
dakca u uma gocmwn go Hezo B Mmmepuem. Beeku gokaag ocBen moBa
cogvpka agpec 3a kommakmu 3a no-namambwiba ungopmauus. Caeg
saceganue na kaGunema ce uszomBs npec-nanka ¢ 20 go 50 newamnu
CMpaHuBL.

@VIC npegaaza cbwo u HeopuyuasHo UHPOpMuUpane, Hanpumep, kozamo
ce nybaukyBa noBa knuza uau Opowypa. B gobaBka >kypnasucmume
noaysaBam 6esnaamuu konus om Bcuuku cnpaBounuuu na QUC, koumo
Mozam ga uM nomozxam B msxnama paGoma. VIC noaaza cepuosnu ycuaus
3a cneueaBane goBepuemo na Meguume. Pegakmopume ce goBepsaBam na
QNC, sawomo Bunmazu noayuaBam nbaHus komnaekm npeccbobuienus
Begnaza caeg 3aBepwBane Ha 3aceganuemo na kabunema, egnoBpemenno c
ocmanasume npegcmaBumeau na npecama. Hukoii me e mpemupan
npedepenuuaato. OcBen moBa ¢ Meguume Bunazu ce npaBam scuu yeoBopku.
- @QUC ce zpuku undopmauyusma ga 6bge pasnpocmpaneHa B yzoBopenomo
Bpeme, a kypnaaucmume cna3Bam nasokenomo embapeo.

CayuBa ce B npecama ga ce nosBu epewna undopmauus, cbopsana
DUC, nonskoza napouno, nonakoza neBoano. CaykbGama peazupa nezababuo c
meaedonno obakgane uau nucmo. Ilpu neobxogumocm moxke ga ce usnoasBa
ripaBomo na omeoBop, ro go Mmomenma namMa maksB8 cayuail.

“Beeku ga cu 3Hae msacmomo” e Mbgpo momo. To ce npuaaea u 3a
unpopmanusma u Helinomo ynpaBaenue. Egna undopmauuonna caykba u

kypHasucmume Mozam Haucmuna ga G6bgam 6esynpeuHu napmibopu, cmuza
" ga ne npaBausam B mepumopuume cu. VI gBeme cmpanu pasnpocmpansiBam
unopmauus, HO Ha pasauunau ¢asu na paspabomBane u npusacane Ha
noaumuku. . Ha meopus npecama nocBewaBa Buumanuemo cu na
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nogezomBumeanama ¢aza u Ha ¢Pakmuueckomo Biemane na pewenuemo.
Mndopmauuama na QUIC ue ce nosaBsBa npegu egHo pewenue ga 6bge Bemo.

Tengenuuu 8 npaBumeacmBenama undopmaunuga

B ugywume zogusu npaBumeacmBenama komynukauus 8 beazus we
npembpnu Hakoako ocuoBru npomenu. Te, obave, ca neobxogumo CAegcmBue
om nems, kolimo Beue e usbpan.
' ‘U meii, kakBo npegcmou? Ha nwpBo mscmo, ITowencka kymus 3000 uie
6bge paszuiupena. BcbluHocm ueama e ga ce opzanusupa cucmemama maka, ue
ms ga ce npeBevpHe B eguncmBenus undopmauuoner agpec 8 DBeazus 3a
epakganume, koumo ne 3nagsm koM kozo ga omnecam Benpoca cu. Tlo-
konkpemno ako egun 2paxkganun uma Benpoc, moil 20 uznpawa go ITowencka
kymusa 3000, yuamo z2puka e moill ga gocmuzne go uoBeka, koitmo 3nae
omeoBopa. 3ag cucmemama ¢egepasnomo npaBumeacmBo we paGomu ¢ nog-
Hauuonaarume npaBumeacmBa 3a ga npegaoXku egun agpec no Beeku npodaem.

QEIEHET, ¢egepasnama undopmauuonna mpexXa, ce npeBpbuia B
eaekmponno cbomBemcemBue na mpekama om undopmanuonnu caykumeau.
Tazu wmpeka cvbupa B egno nskoako nog-mpeku koumo cwvbupam
npaBumeacmBenu 6a3u gannu no pasauunume undopmauuoHHu chepu kamo
npaBocegue, ukonomuka, ¢unancu. C nomowma Ha mazu Mpexka cmaBa
Bbamokno ga ce obmena neobxogumama ynpaBaencka undopmaunus Bvmpe
BvB dpegepasnomo npaBumeacmBo.

OcBen moBa degepaanomo npaBumeacmBo we nogaBa cucmemMamuyno
‘undopmauus na obwecmBenume undopMauuonsu cynep mazucmpaau. QUC
we npogbaku ga ynpaBasBa pasnpocmpaneHuemo Ha ganHu om degepasHama
mpeka B8 Iimmeprem. Koopgunauusma we npegomBpamu gybaupane u
undopmanusma we bvge egroobpasHa.

- IIpaBumeacmBenama komynukauus we npugobue MHO20 nNO-fCEH
npodua. B moBa omuowenue PUC we ocuzypu HeobXoguMume cmumyal,
omuacmu kamo cbemaBu emuunus kogeke. '

BuB Bce no-zoaima cmenen ce ycewa Bausnuemo na eBponeiickume u
gpyau gupekmuBu. B 3aBucumocm om uenama na kamnanuama, Hanpumep,
MOXke ga 6bge usabuena Mexkgynapogna nokana 3a mwbpe.

HeomgaBnawnu ce0umusa u kaMnanuu

IIpes nocaegnume zogunu nsakoako nocmukenus, koumo ce BmecmBam
B Ilompebumeackama Xapma, 0sixa om onpegeaswo 3hauenue 3a QUVIC u
npaBumeacmBenama komysukauus kamo usao. Ha npakmuka usaama
undopmauust ce npegocmabBawe om npecamawema u HaMaule noaumuuecku
ommenbk. Tpaguuusama OGewe ycmanoBuaa seympasna uncmumyuuoHaAHa
- komynukauus. bewe npokapan 3akona 3a nybauyHOCm Ha agMuHUCmIpayusma,
Bsxa HasHaveHu unpopMauuoHnu caykumeau BovB Besko munucmepemBo u na
gopkaBrnume caykumeau Bewe gageno npaBomo ga zoBopam. Xapmara sa
nompebumeaume Ha obwecmbBenu ycayeu cvomBemno npegecmaBasBa
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Hepasgeses kamasusamop 3a Hacmoswomo u Gbgewomo pasBumue Ha
undopMauuoHnama noaumuka.

' OYC cvbwo noe no undopmayuonnama cynep mazucmpasa. QYIC cu
paspabomu cmpanuua B Vismepnem u e 2aaBen napmubop B peasusayuama Ha
QEIEHET. Ilpoekmom “Vindopmauus na degepaanume Baacmu” Gewe
paswupen 3a uemBopmu nom. BuBauuaw, Bee noBeue unpopmayuonsume
caykumeau, mo3u npoekm Geute NpeopuenmMupaH U UHCMUMYUUOHAAUSUPEH.

OGceeom Ha undopMauuonnume kamnanuu na QUC e Bunazu npsko
nponopuuoHasen Ha Hasuunus Glogkem. Taka egna kamnanus Moke ga Ovge
npoBekgana no MuO20 pasAuvHU Hawuny, Bapupawu om pekaama egna-ocma
om cmpanuuama na exkegneBuuk 8 yepno-6440 go Myamumeguer nogxog.

Haii-go6pume npumepu 3a Bmopus mun cmpameaus, kamnauus
noayuaBawa  3nasumeano Meguiino nokpumue Oewe  Kamnanusima
“Koncmumyuuonna pedpopma” 1t kamnanuama “EBponelicko npesugenmcmBo”,
u gBeme npoBegenu npes 1993. Tesu kamnanuu usnoasBaxa pekaamu B
eXkegneBruuuume, cegMuyHUUUME U pezuoHasmume usganus, kakmo u
pekaamnu kaunoBe no paguomo u meaeBususma. Bsaxa nybaukyBanu cbwo u
aucmoBku u 6powypu. @UC gopu npousBege gBa obpasoBamesnu nakema 3a
eumHasuume 3a kamnanusima “Koncmumyuuonna pedopma’.

Ilpes 1995 zoasma Myamumeguiina kamnanus 6ewe nogxBanama 3a
ombeaszBane na 50 20guwHUHamMAa OmM HAYAAOMO HA couuasHume 2puxu.
V3noa3Banu meguu ©Osixa ekegueBuuyume, cegMuunume Becmuuuy,
pezuonasHama nepuoguka, meaeBususma u paguomo. bsxa omneuamaru
cbwo u aucmoBku u naakamu u kamnanuama Gewe 3akpuma om akagemuuHna
cecud. B momenma ce nogzomBsm gBe undopmauuonHu kamnanuu. OcbBen
masu, omuacswa ce go pasgaBanemo nHa mabGaemku {liog npegcmou u
kamnanus 3a eko-makcume.
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3. IIpaBuTeAcTBeHHTe KoMyHuKamun B Kanasa
Kapaa Tuagepc’

BovBegenue
Hpunyunu na npaBumescmBernume komynukayuu

B ocnoBama na npaBumeacmBenama noaumuka no omsowenue Ha
komynukayuume u nogxoga na npaBumeacmBomo kbm Mac-meguume aeku
npunuuna, ue omeoBopHocmma 3a npegocmaBsne na undopmauus e
HepazgeaHa 4acm Om CbhWHOCMMA Ha egHO npegcmabBumeAHo ynpaBaeHue.
ITpegocmaBanemo na cvomBemnama undopmanus € HeoDXOgUMO C uea
obuiecrnBomo ga moXke ga nposBu pasbupane, ga omkaukse u ga yuacmBa B
pazpabomBanemo u npuaazanemo Ha npaBumeacmBenama noaumuka u
npozpamume nHa npaBumeacmBomo - gaau B auuemo nHa omgeanus unguBug
uau ype3 npegcmabumeasnu 2pynu om e2paxkganu, kakmo u upez cBoume
npegcmaBumeau B IlapaamMenma.

Cnopeg noaumukama no omsouleHue Ha komynukauuume, npoBeskgana
om cmpana Ha kanagckomo npaBumeacmBo, cBobBoguus nomok wa
‘unpopmavus mekgy npaBumeacmBomo u obwecmBomo mpsGBa ga Oege
ocbwecmBaban kakmo upez ¢opmasen, maka u upes nedopmasen obmen,
nocpegcmBom Henpekbcnam guaaoz, koiimo uma omBopen, pasbupaem u
nagexkgen xapakmep.

Poas na Hapognume npegecmabumenu u gepikaBuume caykumenu

Cnopeg npusauunume Ha kanagckama napaamMenmaphHa cucmema,
Mugucmpume omeoBapam npeg Munucmbp npegcegameas ‘u  npeg
ITapaamenma 3a 3ano3saBanemo Ha oOwecmBenocmma ¢ noaumukama,
npozpaMume u npuopumemume, cBbpsanu ¢ mexsume 3agbakenus. Kamo
yacm om me3u 3agbakenus, Munucmpume, kakmo unguBugyaano, maka u
koaekmuBno ca ocnoBrume zoBopumeau na kanagckomo npaBumeacmBo u
omeoBapsam 3a BvBekganemo na npuopumemu u ocnoBuu nHanpaBaenus' B
noaumukama Ha npaBumeacmBomo no omuowenue na komynukayuume.

Kamo noaumuuyu, na koumo e z2aacyBano goBepue, mMunucmpume u
noaumuyeckus kabunem, koiilmo zu nognomaza, ca npegcmaBumeau na
ynpaBasBawama noaumuuecka cuaa. Te ca noaumuuecku opuenmupanu, HO
Bonpeku moBa npeuyusHu no omuowenue na pabomama cu. 3amecmuuk
Munucmpume u gopkaBuume caykumeau, koumo ca nog npskomo um
pokoBogcmBo ne ca noaumuuecku aneakupanu, onepamuBuu paGomuuuu, HO
Bunpeku moBa ca npeuusHu no omHoweHue Ha noaumukama.

Munucmpume ca gabXuu ga uspabomsim cBoume npuopumemu no
omunoweHue Ha komyrnukauuume wo ce omnacs go ynpaBasiBanume om msx

? Tlo Bpememo na nanucBanemo na gokymenma npes aBaycm 1995 2., Kapaa Tuagepe pabomu

kamo Jdupekmop. no onepauuume komynukauuume u koncyamauuume 8 Auunus kaGunem.
B momenma ma e zenepasen gupekmop na Hupekuusma no komynukauuume u
koncyamauuume ha MunucmepemBomo na 3gpaBeonasBanemo.




pecopu; 3amecmuuk Munucmpume mps68a ga ocuzypsm caegBanemo Ha mesu
npuopumemu u usuckBanus. 3agbaxkenue na Cekpemaps Ha Auunus kabunem
- npaBumeacmBen omgea, nognomazaw, Munucmbp npegcegameas - € ga
ocuzypu cbomBemcmBuemo Ha Bempewno-npaBumeacmBenume komMyHukauuu
¢ npuopumemume Ha npaBumescmBomo, nezoBama noaumuka u ochoBru
sagaqu, kakmo u ugaocmnama unmezpauus Ha MekgyBegomcmBenume
komyaukayuu ¢ paspabomBanemo, nAaHUpaHemo u npuaokeHuemo Ha
noaumukama u npoapamMume..

Vsmekgy Beuuku dpynkuun na ynpaBaenuemo, komynukauuume ca me3u,
koumo uecmo “npekpauBam epanuuama” mekgy nosumuyeckama/napmuiina
getinocm Ha uzbpanume noAumuyu u noaumuyecku
neympasnama/6lopokpamuuna geiisocm Ba gvpkaBhama agmunucmpauus.
Ilpu ugeassuss Bapuanm, me OGuxa Mozau ga pabomsam cbBmecmno 32
nognomMazanemo Ha cBoGogsusi oOMeH Ha undpopmauus Mekgy usdpanume
poaumuuu u obwecmBomo, no omuoulenue Ha naanoBeme Ra
npaBumeacmBomo, nezoBama noaumuka u npozpamu.

Hoaumuka no omuowenue na komynukayuume

Qegepaanomo npaBumeacmBo npue nosumuka no OMHOWEHUE Ha
komynukauuume, B uusmo cbwnocm aeku npunuuna 3a ynpaBaenue Ha
komynukayuosnume ¢ynkuuu gen 3a gen. (Dynkuuonupanemo na
komynukayuume - BcekugneBHomo um naanupane, koopgumauus u
ocvulecmBsaBane - ce cuuma 3a Hepasgeasa yacm om ynpaBaenckus npouec.

TToaumukama na npaBumeacmBomo BkalouBa 3agvakenuemo ga:

e npegocmaBs undopmauus Ha obwecmBomo omuocHo cBosima

noaumuka, npozpamu u paboma, koamo umMa mouen, obekmuBen,

naBpemMenen, uzuepnameaen u pasdbupaeM xapakmep;

e Bsema nog Buumasue Mneduemo Ha obwecmBomo npu

ycmanoBsaBanemo Ha npuopumemume cu, paspabomBamemo Ha

noAumukama u npuada2aHemo Ha npo2pamume cu; o _

e ocuz2ypsBa nposzpaunocmma, gocmobnrocmma u  npaBomo Ha

undopmupanocm Ha oGwecmBomo, na koemo cayku.

(Dynkuuu u geiinocm na IlpaBumeacmBomo
Mucusn

OcnoBuama Mucus Ha degepasnomo npaBumescmBo e ga cayku na
obwecmBomo. Ilpes nocaeguume nskoako 2ogunu, kamo wacm om
pebopmama Ha npaBumeacmBomo, sanounama om OGuBwus MuHUCTIBD
npegcegamea npes 1989 2., noBeuemo om ¢egepaanume omgeau paspabomuxa
cBost cobcmBena mucug, ompassbawa maxHama opueHmauus no OMmHoOWeHue
na mosu Bug ob6caykBane u s Bkalowuxa B cBoume npuopumemu, Bogewu
‘npuguunu u cmpamezuyecku neau. OcnoBen eaemenm na komynukauuonsama
nosumuka e obcaykBanemo na obwecmBenume unmepecu.
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Cnopeg npuduunume Ha noaumukama “komynukauusma npegcmabBasBa
noBeue om moBa ga ce npegocmaBs u noaysaBa undopmaunus. Ta BkalouBa u
Hauuna, no koiimo ce ocvwecmBsaBa odbmena na undopmanua. KavecmBomo na
mo3u obmen Bause kakmo Bopxy noaesnocmma na undpopmauusma, maka u
Bbupxy pasbupanemo, koemo obwecmBomo nposBaBa no omnowenue
pabomama na npaBumeacmBomo.”

B nafi-wupok cmucebs, komynukauusma BkalouBa Bcuuko, om
Bgueanemo na mesedpona go koncyamauuume ¢ 2paXkganu no npegaokeHus
omuocno nosumukama Ha npaBumeacmBomo; om npegocmaBsue na
undopmanus 3a moBa kak ga 6pgam nonvanenu ganvunume gekaapauuu, go
npoBekganemo na Opudunau ¢ XKypnaaucmu u npeckondepenuyuu no
noBunume Ha gens. B usBecmen cMucha, noumu Bcuuko, koemo npaBu
npaBumeacmBomo e npegmem na komyrukauyuume.

Ho kamo  ynpaBaencka dyukuus, kamo “usuckBanus”,
komynukauuonnama ¢ynkuus BkalouBa wemupu eaemenma:

e [IlpoyuBane u anaius:

ToBa BkalouBa anaaus Ha obuwiecmBenama cpega, om uscaegBanemo na
obwecmBenomo Mrenue u meguiinomo nokpumue, go kopecnongenuusma u
meacponnume odakganusi.

Koncyamauuume ¢ obwecmBenocmma cbwo npegocmaBam na
npaBumeacmBomo Bvsmoknocm ga movpcu MHenuemo na obwecmBomo npegu
BouBexkganemo na gagena noaumuka. Te moz2am ga 6vgam ocbwiecmBaBanu ¢
yyacmuemo na ¢okyc 2pynu, upes nybauuno obcbXkgaHe, ceMuHapu uau
-guckycuu Ba npunuuna Ha kpbaaama maca. Hanocaegvk ce yBeauuaBa
mengeHuusima 3a npoBeXkgane . Ha nybauunu gebamu NnO OMHOWEHUE HA
npaBumeacmBenu npegaokenus om cmpana Ha napaamenmapHume komucuu,
peBuzupawu sakonogameacmbBomo, npegu nezoBomo npuemane.

e Koncyamanmcka nomows B obaacmma Ha komynukayuume:

Tozu Bug koncyamanmcka nomouw, BkalouBa re camo koncyamupane Bb8
Bpw3ka ¢ mexnukume 3a komynukauus, Ho u 666 Bpwska ¢ uecmo no-znavumusd
Buvnpoc 32 moBa kak onpegeaeno pewenue uau kypc na geticmBue mozam ga
6bgam Bb3npuemu om obwecmBomo.

Tosu Bug koncyamanmcka nomow, ce 6asupa Bupxy pasbupanemo na
obwecmBenama cpega (B pesyamam om uscaegBarust u koncyamauuu), snanus
OmHuOCHO noaumukama u ueaume Ha ynpaBaenue, npungunume u mexsukume

'Ha naykama 3a komynukauuume. IIpaBumeacmBenume ekcnepmu no
komynukayuume npegocmabBsam ekegneBaa koncyamanmcka nomow kakmo na
cBoume omgeau, maka u nHa pecopuume MuHucmpu 3a moBa kak ga
npegecmaBam edpekmubBno cBoume nocaanus, kak ga peazupam B kpumuunu
cumyauuu, kakbu usBogu mozam ga 6bgam nanpaBenu om komynukauusma
npu pasauyHume Hauunu 3a geiicmBue uau kak mozam ga Obgam Bb3npuemu
om obwecmBomo pazauuHume Havunu 3a gelicmBue.
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e [lranupane:

Caeg BuBekganemo na undopmauuonnama nosumuka npes 1988 ez,
naanupanemo Ha komynukauuume Oe, noHe na meopus, Hepa3geAna vacm om
noaumuueckus npouec 8 Kanaga. Koncyamanmmume no komynukauyuume
mps6Bawe ga ca wacm om nosumuueckus ekun 8 MunucmepemBama. Benpeku
moBa, nbaHama unmezpauus mekgy noaumuka u komynukaunuu ocmaBa
ualozopna. IMopu koncyamanmckama nomMow, no  OMHOWEHUE Ha
komynukauuume nonskoza ce saBsBawe kamo “npugamwuk” kbm kpas na
noaumuueckus npouec.

'3a ga e cugypro, ue Musucmpume we Bszemam nog Bunumanue
komynukauuonnume usMepenus BHa npobaemume npegu B3emanemo na
noaumuyecku peuienusi, Beceku memopangym go Kabunema mpsabBa ga
BkalouBa komynukauuonen nsan. Omgeasnume MunucmepcmBa nogzomBsam
zoguwnu cmpameauvecku naanoBe, nogkpenenu cbe cmpamezudecku naan 3a
komynukayust, npu npegcmaBsaemo Ha OCHOBHUME Cu UEAU U crmipame2uu 3a
2ogunama. I{saocmua ynpaBaencka npozpama ce npegaaza na noaumuuecko
nuBo no Bpeme na npeguzbopnama kamnanug, 8 navasomo na Beska cecus na
napaamedma u owe egurn nem - ¢ Ologkema. ToBa e ocnoBama 3a
paspabomBane Ha cmpamezuveckume ueau Ha npaBumeacmBomo, Bogewwu
gefinocmma no komynukauuume Bv6 Beuuku munucmepem8Ba.

e VnpaBaeHue na exkegrneBrama komynukayuonna geiinocm.

Ilpu npusazasmemo Ha komynukauuoHnama cmpamezus UAU MNAaH,
ekcnepmume no komynukayuume uznoasBam cmaHgapmuume
‘komyHukauuonnu uncmpymenmu. Te mozam ga BkalouBam cvobwaBane na
noBunu, Gpudunzu 3a meguume, npeckondpepennuu, pekaamuu kamnauuu,
ussBaenus, nybaukauuu, meaedonnu npoyuBanus, usnoasBane na 1800 (npeku)
meaepoHHU AuHuu, gunassku, 6powypu, obukosku na Munucmpu, cneyuasnu
C'b6|.1n’lllﬂ (uepemonuu, u gp.), pekaamnu kaunoBe u Mnmepuem.

Monumopun2a u ouenkama na edekmuBrocmma na me3su geliHocmu e
Baxkna xapakmepna ocoGenocm Ha ynpaBaenuemo na komynukauuonnama
¢ynkuus. Anasuzem Ha noBunapckus 06xBam, meaeponnume obakganus uau
npoBeXganemo na npoyuBanus mozam ga Gbgam usnoasbBanu 3a ouenka Ha
komMynukauuonnus nogxog.

ObnoBaBane na komynukayuonnama geiinocm

C namaasiBane na pecypcume Ha [IpaBumeacmBomo, ce nocmabBs na
usnuma”ue usobpemameAHOCmmaA Ha cneyuasucmume no komynukauuume B
nocoka naMmupaHe Ha HauuHu 33 gocmuzane go nybaukama, 3a nocpeuiaHe Ha
Hykgume u 3a ocuzypsBane npospavuHocmma U GoOCmbNHOCIIMA Ha
ynpaBAeuuemo

Huec, nog BAusHuemo Ha cneyuasHume 2pynu no unmepecu u gakma,
ye -uHmeauzeHmHocmma Ha nyGaukama napacmBa, ekcnepmume - no
komynukauuu mps6Ba ga nosnaBam cBosma nyGauka, kakBo msa mucau, na
koeo uma .goBepue u omkwvbge uepnam cBosma undpopmauus. Yacm om
pabomama Ha cneyuasucmume no Bpbsku ¢ obuecmBenocmma e ga npeuensm




kak ga nanpaBsm konmakm cbc nyGauka, koamo Beue e sacunBana ¢ ozpomnu
koauuecmBa undopmaunus.

CaegBam ngkoako npumepa 3a moBa kak degepaanomo npaBumeacmBo
npaBu konmakm ¢ obwecmBenocmma:

Egun om npumepume 3a moBa kak egna cmpamezus moxke ga
saunmepecoBa nybsukama e nogxoga Ha Munucmbp npegceegameass kbm
mezkgyHapognama mepzoBus, napeuen “Ombop Kanaga”. Tlopagu ¢akma, ue
Kanaga npegcmaBasiBa d¢egepauus, cbcmaBena om gecem paBnonpaBuu
" npoBunuuu u gBe mepumopuu, nouakoza € mpyguo nybaukama ga pasbepe -
uAu ga ce 3aunmepecoBa 3a pazauvunume obaacmu om 3agbaXenus Ha
omgeanume npoBuruuasnu v gegepasru opaanu. 3a nydaukama, nocaanuemo,
ye Beuuku nuBa na ynpaBaenue pabomsam 3aegno 3a 6aazomo na kanagckume
2pakganu e Baxkno cpegemBo 3a obegunenue u “gobpo ynpaBaencko” nocaanue
3a ¢pegepassomo npabumeacmBo. Kozamo Murucmbp-npegcegameasm nokanu
Bcuuku ynpaBumeau na npoBunyuu u yacm om 6usnec eauma ga ce Bkalouam B
mbpeoBcka Mucus 3a Asus, ce pogu ugesama, napedyena “Ombop Kanaga”. Ta
we Obge u3noasBana u B Ovgewe npu gpy2u Hauunanus, usuckBawu
BzaumogelicmBue mezkgy npoBunuuume.

Bausinuemo Ha CneuuasHume 2pynu NOC UHMEpPecu npoauua, kozamo
degepaanomo npabumeacmBo Bvbege cBoa 3akon 3a konmpoa na opwvkusma,
cnopeg koiimo Bcsko opvkue mpabBawme ga 6bge peaucmpupano B
HauuoHaaer peaucmbp. Ononenmume Ha mosu 3akon ©Oaxa gobpe
opzaHu3upanu u Mobuau3upaxa nogkpenama na npoBunuyuasnume obwHaocmu,
3a koumo opwkuemo 6e nayun Ha kuBom u nopagu moBa omkasaxa ga 20
peeucmpupam. Cneuuasucmume no Bpesku ¢ obwecmBenocmma, 3aegno ¢
MunucmepecmBomo na npaBocbguemo u usBecmern OGpoii 2oBopumeau,
aBsBauu ce kamo neszaBucuma cmpana pabomuxa ceBMecmno ¢ nauasHuuume
na noauueiickume ynpaBaenus u npegecmaBumeau na epakganume, kepm8Bu na
kpumunaanu gesinus, 3a ga obgcnam Ha obwecmBomo ueaume na mo3u 3akoH.

3a- npegnpuemanemo Ha cmbnku, koumo gupekmuo 3acseam
kanagckume  2pakganu, kakmo mnanpumep ¢egepaanus  Glogkem,
Munuc¢mepcmBomo na ¢unancume omBaps Bpemenna 6e3naamua meaedonna
AuHUS 3a Bbnpocu na e2pakganume. Kamo unuyuamuBa, cnecmsaBawa
cpegcmBa, Munasama zoguna gokymenmauusima no degepaanus 6Glogkem bGe
- npexBvpaena na komnakmguck, kolimo mokewe ga 6bge 3akynen na uena,
MHO20 no-nucka om masu Ha ckbnocmpyBawama newamna gokymenmauus,
npegaazana no-pano. besnaamno 6e npegaazan ob63open gokymenm.
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Opzanuzagusd U NepcoHas
Qynkynonarnu Bpesku u fynkyuu

(Pegepasanama noaumuka 1o omnowenue Ha Bpweskume ¢
obwecmBenocmma onpegeas pabomuume Bpusku u ¢pynkuuu na:

e munucmpume (nosumuueckume augepu Ha Munucmepcmbama);

¢ nepconaa, noguyuHed Ha Munucmpume/Bpbaku ¢ obwecmBenocmma,;

e 3amecmsuk Munucmpume (neanzakupanu noaumuuecku gbpkaBuu

cayXkumeau);

e Hawaanuuu Ha omgeaut 3a Bpwesku c oﬁmecmBeHocmma kbMm

MuHucmepcmBama;

* npozpaMHU cAyXumeat.

Munucmpume ca ocHoBuume 2oBopumeau na  Kanmagckomo
ITpaBumeacmBo, kakmo unguBugyasno kamo pokoBogumeau na cBoume
munucmepcmBa, maka u koaekmuBro, kamo Kabunem. Taxuna e pvkoBognama
poasd npu ycmanoBsBane na npuopumemume u uesume na Bpwskume na
npaBumeacmBomo ¢ obwecmBenocmma. Munucmpume — onpegeasm
sagbakenuama, cBvp3anu ¢ koMyHukauusma, Ha NEPCOHAAd U oOnpegeAsim
npouegypu 3a Bpwvska mekgy cBos kabunem u gvpkaBmume caykumeau, B
MupucmepcmBama, maka 4we komynukauuama ga ce ocbuiecmBaBa
koopgurupano, u Haii-Beue Bpbskume ¢ Meguume u cneyuasHume CoOumus.

3amecmuuk-Musucmpume C€ omMumam npeg MuHUCIIBpA 32
USNDAHEHUEMO HAa Npuopumemume no omyoweHue Ha Bpwskume ¢
obwecmBenocmma u usuckBanusama B moBa omnowenue, kakmo u npeg
Cekpemaps Ha auunus kabusem 3a ompasaBanemo na npaBumescmBenume
npuopumemu B gelinocmma Ha omgeaume 3a Bpvsku ¢ obwecmBenocmma.
3amecmuuk-MuHucmpume nasznauaBam gupekmop uaAu 2enepasen gupekmop
Ha omgeaa 3a Bpwska c obwecmBenocmma kbMm maxnomo munucmepcmBo. B
-noBeuemo om MunucmepcmBama, HawaaHukbm Ha mo3u omgea yuacmbBa B
2aaBnus ynpaBaencku ekun na MunucmepcmBomo.

Bw®8 Bcsako munucmepcmBa, omgeavm 3a Bpousku ¢ obuiecmBenocmma
06wo e opzanusupan okoao yemupume komynukauuonsu ¢yukuuu: npoyuBane,
naanupase, Bpousku ¢ meguume u npogykuua. IloBewemo om
MubucmepemBama pabomsam no cucmemama Ha “omz0BOpHu usnbanumeau” -
cneyuaaucmu no Bpbzku c obwecmBenocmma, koumo noeMam cneuuduunu
OpanwoBe u ob6aacmu, kamo ce 3anosHaBam ¢ mexnume konkpemnu npobaemu
u komynukauyuonnu nykgu. Tezu 6paimioBe uzpasm poasma na “kauenm” na
omzoBopHusi usnbaHumes, kotimo npegocmaBs komysukauuonnama nogkpena
33 He20.

BbB Bcuuku munucmepcmBa cvbwecmByBa Oauszka pabomna Bposka
meXkgy cneuuasucmume no Bpwusku ¢ obwecmBenmocmma u kabunema nHa
mMuHucmbpa. Te nogeomBam peuu, Bvnpocu u omeobopu, Meguiinu nacoku 3a
cBoume Munucmpu, opeanusupam obukoaku u cneuuaanu - cwhBumus,
opeanu3upam Gpudunzu u npeckondpepenuuu.

B Kabunema na Munucmbp-npegcegameasi, Hauaanuksvm na Bpusku c
obwecmBenocmma e noMowHuk 3amecmuuk-Munucmbp. ViMa nepconaa om
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okoao cegem cneuuasucmu no Bpw3ku ¢ obwecmBenocmma, Beeku om koumo
omezoBapst 3a noggbpkane na Bpbskume ¢ omgeaume 3a Bpwu3ku ¢
obwecmBenocmma BvB Beako om MunucmepcmBama. Te ca 3ano3namu ¢
npobaemume B6B noBepenume um pecopu u ocuzypsBam koopgunauyusma Ha
komynukauuume Bompe 8 npaBumeacmBomo.

Bﬁmpgumoﬁegomcmﬁeua koopgunayus

Koopgunauuonunama poas, koamo u2pae Cekpemapuama no
komynukauuume u korcyamauyuume kbm auunug kabunem BkalouBa:

e nogzomoBka na kasengap 3a mpu cegmuuu Hanpeg Ha Bcuuku

uzaBaenus, munucmepcku peuu, HoBunu v oduyuasru odbukoaku;

e exXecegMU4HO naaHupase Ha komynukauuoHHu cpewyu ¢ Kabunema

Ha MuHucmbp-npegcegameas 3a peBusus  nHa  kasengapa u

npegcmosiume ocHoBuu komynukayuonnu npobaemu;

e peBuzus na Becuuku uszABaenua u HoBunu om omgeaHume

muHucmepemBa u  ocvwecmBaBane na Bpeska ¢ KabGunema na

MuHUCIMbp-npegcegameas npegu kpaiinomo um ogobpenue;

® Op2aHU3UPAHE HA NEPUOJUUHU CPEWU C HAYAAHULUINE HA OmMgeAume

3a Bpousku ¢ obwecmbBenocmma 3a guckymupane na npaBumeacmBenu

3agauu, HoBu npuopumemu uau npegemosuiu cobumus;

e pvkoBogcmBo mna getinocmma Ha omgesume 3a Bpwuku c

obwecmBenocmma upes o6mMen na “onum”, noBu ugeu, guckycuu no

- komynukauyuonsu nogxogu u HoBu mexHoaozuu.

Augnuam kabunem usnoansgBa u gpyea Bakna uea, cBwpsana c
Bpob3kume ¢ obwecmBenocmma: moil npegocmaBs 0byueHue Ha caykumeaume,
koumo ce nasznayaBam om cvomBemuume mMunucmepcmBa 8 Cekpemapuama
no Bpeskume ¢ obwecmBenocmma u koncyamauuume 3a nepuog om egHa ual
gbBe 2ogunu. ToBa gaBa Bvamokunocm na caykumeaume ga “goSusm ugaocmua
npegemaBa” 3a pabomama, ga pasbepam kak pabomu npoueca na Bzemane na
pewenus na Kabunema u ga uszpagam mMpexka om auynu konmakrmu.

Kapuepa [ Obyuenue

Tosu Bug obyuenue “Ha MACmMO” HE € UEHHO 33 CNEKUAAUCITIUME NO
Bpb3ku ¢ odbwecmBenocmma, nobeue om koumo npaBam kapuepa B ob6aacmma
na komynukauuume. Jdpyaume BugoBe obyuenue B obaacmma na Bpwbakume ¢
obwecmBernocmma BkalouBam:

» BompeuwnoBegomcmBeno obyuenue: ToBa BkalouBa kypcoBe 3a

Bpusku ¢ Meguume, nogzomoBka na cmpamezuuecku komynukauuonsu

naanoBe, ynpaBaenue na Bpvskume ¢ obwecmBenocmma B kpusuchu

cumyauuu u gpyau cneuuasusupanu kypcoBe 8 masu o6aacm, koumo ce
npegaazam om Ilenmovpa 3a oOyuenue koM  ¢egepaaHomo
npaBumeacmBo uau om BbvHwne vacmun koMnayuu. |

e Pabomnu cpemu na  cneuuaaucmu no  Bpwvzkume ¢

obwecmBenocmma: Opeanusayuume Ha npaBumeacmBenu caykumeau B

obaacmma na Bpbskume ¢ obwecmBenocmma npegocmabBsam ¢opym 3a
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o6MeH Ha onum u ugeu u cmumyaupawu guckycuu no npobaemume nHa
komynukayuume. Minmepecno ¢ ga ce ombeaeXku, ue mesu opzaHusauuu
3ano4Haxa ¢a cmpagam Om Aunca Ha yaenoBe npes nocaeghume 2oguHu,
moii kamo namoBapBamemo B pabomama uecmo cmaBa npuuuna
cneyuasucmume 8 masu obsacm ga uyBcmBam aunca na enepzus 3a
yuacmue B nogodnu uHuuuamubu.

o Oduuuasno obyuenue: Hskoako om kanagckume ynuBepcumemu
npegaazam kypcoBe no Bpwbsku ¢ ofwecmBenocmma, a camo egun -
cmenend -no Bpwsku ¢ obwecmBernocmma. Cmygenmume oOm mosu
yauBepcumem  ysacmBam B “coBmecmmna” npozpaMa ¢
npaBumeacmBomo, kosmo ocuzypsbBa obyvenue “na Macmo” kamo yacm
om mexuus kypc. Megepasnomo npaBumeacmBo npegaaza paboma na
cmygenmu kamo uacm om masu npozpama, koemo € om noasa kakmo
3a npaBumeacmBomo, maka u 3a cmygenmume.

Ilpoueqgypuu npabuaa
Kapuepnu gopihabru caykumenu

NuvpkaBuama caykb6a B Kanaga e npodecuonasna uncmumyuus,
uszpageHa Ha npuHuuna Ha kapuepama. IloBeuemo om caykumeaume ce
HazpauaBam nepBonayasHo Ha Huswu nocmoBe u nocmenenno uspacmBam B
caykOGama na kapueper npusuun. Cneuuaaucmume no Bpwsku ¢
obwecmBenocmma ke ca uskalouenue.

Kamo govpkaBnu caykumeau, npaBumeacmBenume komynukamopu ca
neympasnu noaumuuecku. Te ca gabknu ga ce npugbpXkam koM noaumukama
Ha Munucmepckus cvBem, kolimo ce aBsaBa oduunasen “pabomogamea” na
gbpkaBuume caykumeau. Kamo Beuuku gepikaBuu caykumeau me mpabba ga
ce npugepzkam kM Hacokume 3a paboma na dpegepasnomo npaBumeacmbo.

Hoepiabua maiina

HwupXkaBuume caykumeau, umamu gocmobn go Bakna uasu cekpemna
undopmauus mpsbBa ga noaysam neobxogumomo HuBo na gocmbn go
cekpemna undopmauus upes paspewumesno. Kamo yacm om npouegypama 3a
usgaBane Ha paspewumeano, gopXkadnume caykumeau nocewabBam opudunau
3a npegocmaBsine nHa cekpemna undopmauus, BkalouBawu 3anosnaBane c
- gbpkaBau maiinu, unpopMavus 3a nepconasa kamo HanpuMep pasmep Ha
ganbunama cmaBka uau sgpaBocaoBro ceemosnue, kakmo u Bakna punancoBa
undopmauus, BkalouBama gopkaBnu maiinu, kacaewu 6logkema.

Bounpeku wmepkume 3a cuzyprocm, ¢eHomena “usmuuaHe Ha
undopmauus” - kozamo kondugenuuasnu uau cekpemnu gokymenmu GuBam
U3NpaWanu aHOHUMHO Ha XypHaaucmu - npogbaXkaBa ga cmou kamo npobaem
npeg IlpaBumeacmBomo. To3u nayun 3a paskpuBane na noBepumeanu
- gokymenmu moxke ga goBege kakmo go aeko meygob6cmBo, maka u ga ce
npeBupue B 3anaaxa 3a ueaocmma Ha IIpaBumeacmBomo. Ako usmuuanemo
Ha undopMauus € ¢OCMAmbYHO CEpUO3HO - HANpUMeEp UsMuYaHe Ha
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kondugenuuasna undpopmauusi, cBvpsana ¢ Ologkema, kosmo moxke ga
noBausge na ¢unancoBus nazap - noaumuueckume napmuu B onoszuuus Mozam
ga nouckam ocmaBkama na omzoBoprus MunucmBp.

Hocmen go undopmayus

Toil kamo uzmuyanemo Ha unpopmauusa € egua kpatina dopma 3a
gocmaBsane na undopmaunus na Bnumanuemo na obwecmBomo, B Kanaga
gelicmBa 3akon 3a gocmen go undopmauus, koiimo gaBa na 2pakganume
npaBomo Ha gocmbn go Bcuuku npaBumeacmBenu gokymenmu, ¢ nskoi
uskalowenusa, kamo  nanpumep  konjugenuuasra  npaBumeacmBena
unpopmauus, unpopMauus, 3acsg2awia  HAUUOHAAHAMA CU2YPHOCM  UAU
nepconasna undopmauud. 3akonvbm 3a gocmbn go undopMauus onpegess
cmpukmru cpokoBe, B koumo npaBumeacmBomo mpsbBa ga gage omzoBop na
Moabama 3a npegocmaBane na ungopmauus.

Bounpeku moBa, 3akonbm 3a gocmbn go unpopmMauusima He e cpegemBbo,
ypes koemo Moke ga Gbge 3ameneH HOpMasnus nomok Ha unpopmauus
Mekgy npaBumeacmBomo u 2pakgaHume. B gyxa nHa noaumukama na
npospaunocm, koamo caegba npaBumeacmBomo B8 obwyBanemo cu ¢
epaxkganume, na 3anumBanusma ce omezoBaps koakomo e Bwbamokno no-
gupekmno, 6e3 ga ce cmuz2a go usnoasBanemo na 3akona 3a gocmbn go
undopmavusma.

Oduyuasen e3uk 8 gopihaBrama agmunucmpayus

B Kanaga, gpakganume umam koncmumyuuonnomo npaBo ga 6bgam
o6caykBanu kakmo na anzauiicku, maka u na dpencku e3uk u omgeanume
Munucmepcmba ca gavknu ga cbigagam ycaoBus 3a cnazBanemo na moBa
npabo. Topkabuume caykumeau, yusmo nosuuus uszuckBa ga nayuam gpyzus
opuuuasen e3uk, 6uBam ob6yuaBanu upes eszukoBu kypcoBe u om max ce
usuckBa ga npemunam nuBo Ha e3aukoBu 3nanus, cnewyuduuupano 3a nocma,
kotimo 3aemam.

IMpu o6caykBanemo Ha 2pakganume, om gepkaBuume caykumeau ce
ouakBa mounocm u edpekmuBrocm, npegaokena cbe cvomBemunomo yBakenue
koM sugnocmma, B3emaliku nog Brumanue Gesonacnocmma, ygo6cmBomo,
kompopma u cneyuasnume nykgu na e2pakganume. IloBewemo om
MunucmepcmBama umam cayXOu 3a paboma c zpakganume, koumo uecmo ca
- pasnoaozkenu B komynukayuonnus omges, kbgemo epaXkganume mozam ga
6bgam nacouBanu kbvm nogxogﬂmomo MsACmMO 32 gupekmuo npegocmaBsne na
uckanama unpopmMagus.
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B3zaumogeiicmBue ¢ Jypnasucmume

MacMeguume ca Hali-gocmbnsomo, penmabuano u nagekgno cpegemBo
3a undopmupane Ha nybaukama 3a npaBumeacmBenume npozpamu u gelinocm.
B cbvwomo Bpeme me npegcmaBasBam u Hali-mpygnO KOHmMpoaupyemMomo
cpegcmBo  kakBo  osnauaBa moBa 3a npaBumeacmBomo u 3a
npaBumeacmBenume komynukamopu?

ToBa o3navaBa: ‘

e ycmanoBsiBane na ocnoBrus npunuun, cnopeg koiimo ¢egepaanomo

‘npaBumeacmBo e omBopeno u GOCMbNHO 34 MEGUUINE;

e ycmanoBsBane na omnowenus, 6Gazupawu ce Ha goBepue u

omeoBopHocm ¢ npegcmaBumeaume Ha Meguume; '

e yBakaBane npaBomo Ha npegcmaBumesume Ha Meguume ga umam

gocmen go mouHa, ficHa, naBpemenna u cvomBemna undopmauus 3a

noaumukama na npaBumeacmBomo, nezoBume npozpamu u gelinocmma

MY,

e ga ce naywu kak ga pabomu ¢ meguume, ga npegage >Keaanomo

nocaaHue u ga 3ana3Ba camooOaaganue npu npoBexkgane na

unmepBloma.

Bucwu npaBumeacmBenu caykumeau u noaumuuu, koumo ce omuacam
koM kypuaaucmume ¢ yBackenue, koumo ca wecmnu u npaBoaunetinu, koumo
unBecmupam Bpeme B kypraaucmume u omgeaam BpeMe 3a komenmap Bbpxy
npobaemume, npegcmaBasBam naii-godpus wanc 3a pasBumue na noaesnu
Bpb3ku ¢ Meguume, 6a3upasu Ha NPOPECUOHAAUZMA.

ITepBama cmovnka € ga ce unmBecmupa Bpeme 3a onosnaBane na
*kypnaaucmume, nokpuBawu mBos pecop - nesaBucumo om moBa gasu cmaBa
Bvnpoc 3a npaBocwbgue, sgpaBeonasBane, ukonomuka uau ceacko cmonancmBo.
CaegBawama cmenka e ga no3Boauw Ha KypHasucmume ga me Ono3Hasm
kakmo kamo npegcmaBumea na pecopa, kolimo npegcmaBasaBawi, maka u kamo
uoBek. '

Bposkume ¢ meguume BkalouBam Bcuuko - om meaedonnu paszoBopu ¢
kypnaaucmu, go oduuuasnu obegu, Opudunau 3a omgeanu uau 2pynu
Xypnaaucmu, npeckondepenuuu uau opeanusupanu obukoaku. -

Bpwzkume ¢ meguume mozam ga 6bgam ocbwecmBenu upes meaedonnu
- obakganus go penopmepu 3a npegocmabsne na undopmauus no sapakgau ce
npobaeM uau 3a npegocmabane na ocnoBra undopmauus no caoken npobaem.
OcroBrnama uacm om pabomama ¢ Meguume npegcmabBasBa omeoBop na
measeponnu obakganus, nposbBsBane na pasbupane omuocho cpokoBeme,
koumo kypnasucmume mpa6Ba ga cnasBam, npoaBsBane na wecmnocm u
peaausbMm omuocno Bwv3mozknocmma mesu cpokoBe ga 6bgam cnasenu u
nakpas akypamuocm npu cnasBane na yeoBopkama 3a cpewa.

THouskoza penopmepume nocmenBam HEUYECMHO NO OMHOWEHUE Ha
gbpkaBuume caykumeau, kozamo npaBam npeguamepenu 3sakalouenus,
- usBagenu om konmekcma uau, gopu no-aowo, nogxokgam kwvm unguBuga
nepconaaHo. B makuBa caywau mpsbBa ga ce pewu gaau npobaema e
gocmambuyo cepuosed kakmo no omuowenue na IIpaBumeacmBomo, maka u
no omuowenue Ha konkpemrno munucmepcmbBo uau gagen unguBug 3a ga ce
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nogBege nog omezoBoprocm mo3u Xkypsasucm. CewecmbByBam kanaau, koumo
ce npocmupam Om usnaaulade Ha nucMmo go pegakmopa na noBunume, go
nogaBane na onaakBane go camoynpaBasBawume ce cgpyXkenus Ha
skypraaucmu. Ilpu anzakupane na CoBema no meguume, pesyamamume ca
yecmo pasouapoBawu. -

Bunpeku, ye auncama Ha npodecuonasusbM Npu XKypHasucmume e
uskalouenue, moBa moke ga ce cayuu u mozaBa e Bn3mokno gopxkaBhu
cayXkumeau, koumo ne ca B cecmosnue ga ce samumabam ga usnagnam B
MHO20 mpygHu cumyauuu. B SoawuncmBomo om caysaume, obaue,
kanagckume Xypnasucmu ca npodecuoHasucmu, koumo omeoBapsam c
yBakenue na yBakenuemo, noayueHo om cmpana Ha npaBumeacmBenume
komynukamopu. '

Tengenyuu

OcBen e upes npecama npaBumeacmBenume komynukamopu zaz2ybBam
mpaguuuoHHama Cu 4aHOHUMHOCH, maxHama paboma e uskalowumeano
namoBapena. CowecmByBanemo na gBa noBunapcku meaeBusuonnu kanasa -
no egun 3a Bceku om gBama oduuuasnu esuka - Bnaca gonvanumesHo
nanpeskenue npu Bev3nukBanemo Ha HeobxoguMocm 3a MOMEHmMaaHa peakuust u
yBeauuaBa usuckBanuama kvm odpuyuasnume 208opumeau.

IIpunuunem 3a Bce no-uecmomo usnoasBane na npoyuBanusma na
obwecmBernomo Muenue cbwe noBaus cvwecmBeno na npaBumeacmBenume
komynukamopu. OcnoBuume noBunapcku azenuuu Hanocaegbk nydaukyBam
-exkecegMmuunu uau nonskoza ekegueBuu pesyamamu om cBou npoyuBanus no
ocnoBHu npoGaemu, koumo om c¢Bos cmpana Mozam ga npomensm
gunamukama na obwecmBenama cpega u ga Bausam na obwecmBenomo
muenue. Cneuyuaaucmume no Bpw3ku ¢ obwecmBenocmma mpa6bBa ga
pasbepam kak ga wemam u u3noasBam npoyuBanuama na obwecmBenomo
MHEHUE C Uea ga npuBegam B cvomBemcmBue cBosma komynukauuonna
cmpameaus. '

'C omgeasinemo Ha Bce no-zoaamo Buumanue Ha koHcyamauwuume ¢
obwecmBenocmma u pacmsawomo BausiHUe Ha Zpynume NO UHMeEPEecy, NPoueca
Ha paspabomBane na noaumuka ce usmecmBa u HaBausza B8 obwecmBomo. 3a
komynukamopume moBa o3nauaBa ga ce gage ¢opma Ha gebama no
Bbnpocume omnocno npegaokenuss B obaacmma na nosumukama, a ne
“pekaama” na noBama nosumuka caeg Bsemane na coomBemuomo pewenue.

B obwecmBo, 3acunBano ¢ unpopmauus u pekaama, komynkamopume ce
nykgasm om npoBepka na ebekmuBnocmma na cBoume nocaanusi, 3a ga
tneueasm nybaukume, 4“uumo nosHanus 3a no-zagbabouenu om koeamo u ga
6uao. Hepasgeana uacm om Bceku koMynukauuoneH naan ceza e mecmBanemo
Ha nocAanust u cmpameauu upe3 dokyc 2pynu.

Teszu npomenu osnauaBam, ue npaBumeacmBenume komynukamopu
mps6Ba ga omgeasm noBeue Bpeme 3a usywaBane na obwecmBenama cpega u
3a paspabomBane na cmpame2uu, omkoskomo usuckBaxa onepamuBuume um
3agbakenus B mMunasomo, kozamo me BkalouBaxa manpumep nogzomBsine na

" gunasnu uau Bugeo kaunoBe.
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Bonpeku moBa, munucmepcmBama Bce owe umam nykga om
mpaguuuonnume “npogykmu” 3a ueaume na komysukauugma - peuy,
npegocmaBsne xa nobBunu, Aunun 32 konmakm ¢ wMeguume - u
komynukamopume mps6Ba ga omzoBopam na mesu nyXkgu, 4e€cmo ¢ MUHUMYM
pecypcu, kozamo npaBumeacmBomo nasaza 02paHUMEHUE HA pa3xogume.

VnpaBaenuemo Ha komynukauuume kamo ¢ynkuus sanouna ga ce
npeBpbwa BB Bce . no-caoken npouec, mbil kamo pwvkoBogumeaume na
omgeaume 3a Bpbsku ¢ obwecmBenocmma mpabBa ga opaanuzupam no-masku
ekunu, koumo ga ce cnpaBsm c usuckBanuama 3a uspabomBaune na epekmubuu
komynukamuBuu cmpameeuu u ¢ exkegneBnama Hykga om nepdpekmnu
komynukauuonnu npogykmu. He e aecno ga ce npabu kapuepa B obaacmma na
Bpuskume ¢ ofwecmBenocmma grec. Ho masu npogecus npegaaza peasHu
npegusBukameacmBa u peasna Bvramoknocm 3a npunoc kbM pasBumuemo na
npaBumeacmBenama nosumuka u npozpamu.
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4. TipaBuTeAcTBeHaTa HH(OpMaLHOHHA CAYKOa BBB
BeAukoOpHTaHMA

om Jlkak qAuii *

C 6bp3omo pasBumue na undopMauuoHHume mexHoaozuu, Bcuuku
opeanusauuu ce nyXkgaam Bce noBeue om obGyuen nepcoHas 3a noOCpewaHe Ha
npegusBukameacmBama B obaacmma na nybaunucmukama, undopmayusama u
Bpbskume ¢ obwecmBenocmma. IMpaBumescmBama na kosmo u ga e cmpana
He npegcmaBasBam uskalouenue B moBa omnowenue. B pamkume na
MunucmepcmBama u gbpkaBrume azenuuu na Beaukobpumanus masu
dynkuusa ce usnvansBa om uenmpasno ynpaBasBana IIpaBumeacmBena
unpopmauvuonna cayk6a. Ta ce cecmou om cneyuasaucmu B obaacmma Ha
Meguume u mMapkemusza, pabomewu uau B undopmanuoHHUME NOGEAEHUsS Ha
gageHo MuHucmepcmBo uau 3a nakos om  gbpXkaBaume aeenuuu -
ITenmpaanama undopmanuonsa cayk6a (COI).

Besko munucmepemBo u Begka govpkaBra azenuus umam  cBou
cob6ecmBenu ueau. Te ca: '

e ga ce cb3gage u noggbpka muesue no npobaemume, kacaeuu

pabomama Ha Besko om munucmepcemBama;

e ga ce u3noa3Bam Bcuuku nogxogswu HawuHu 3a npegocmaBsine Ha

undopmauus, Huao Mo naamernu uau He3naamuuy, 3a ga ce NOGnROMOzZHE

- MuHucmepcmBomo npu nocmuzane Ha nezoBume ueau;

e ga ce npegocmaBs ekcnepmua nomouw, no Becuuku B8wnpocu, kacaeuu

noggvpkanemo na  Bpv3kume wmeXkgy wmunucmepcmBama @ u

epaxkganume; u

e ga ce npegocmaBﬁ Ha MUHucmepcmBama koncyamanmcka nomowy,

' BuB Bpuska ¢ moBa kak  peazupam zpa;kgauume Ha noaumukama u

geticmBusima na MuHucmepcmBomo.

Mosima gupekuus kvbm MunucmepcmBomo na okOAHama cpega ce
sanuMaBa ¢ myamumeguiinu npoekmu. Om unpopMauuoHHumE OmMgeAu ce
ouakBa ga usnoasBam ueaus cu apceHaa om yMeEHUsS u Memogu npu
npegcmaBgnemo Ha npaBumeacmBenama noaumuka na Buumanuemo Ha
epazkganume. 3a masu uea gupekuusma e pasgeacHa Ha CMECEHU UAU MyAImuU-
gucuunAuHapHU 2pynu u noay4aba ceomBemnomo obyuenue.

WznoasBam ce BeskakBu memogu - Opudunzu u npeckondepenuyuu,
npegocmaBsne Ha noBunu, nybaukauuu, cnoncopcmBo, kozamo moBa e
neobxogumo, gunasivu, pekaamuu kamnanuu upes npecama, paguomo u
meaeBususma - u kozamo e neobxogumo ce usnoassBam nskoako memoga
egHoBpeMenno, 3a nocmuzaHe Ha npegBapumeaHo onpegeseHume MeguiiHu u
obuwecmbBenu ueau.

* Bamecmuuk gupekmop na Omgeaa 3a Bposku ¢ oGw,ecmBenocrnmd kbm MunucmepemBomo
Ha okoanama cpega na BeaukoGpumanus
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Iosumuueckume usMepenuss Ha npodecuama Ha undopMaunuonHus
cayzkumea

Ilpegu ga gam OnucaHue Ha poAAmA Ha UHPOPMAUUOHHUS CAyXKuUmESs,
we komenmupam nakpamko nosumuueckomo usMepeHue Ha HezoBama
paboma.

Munucmpume ca noaumuuecku anzakupanu. dbvpkabaume caykumeau
- ve. Hukbge gpye2age moBa pazauuue He cb3gaBa onacnocm om 8b3nukBane na
mpyguocmu  ocBen 8 undopmaunuonnus omgea Ha MunucmepcmBama.
Munucmopsm ouakBa om cBoa undopmaunuonen caykumea ga pasBue no-

Hamambk nosumukama u ueaume Ha IlpaBumeacmBomo, koemo moxke ga ce
npeBvpue B npegmem na noaumuuecku npomuBopeuus. Bonpeku moBa,
zagbakenue Ha Bceku undopmauuonen caykumea € ga npegcemadsa
noaumukama na cBoemo MunucmepcmBo upes Meguume u ga ce cmpemu mst
ga 6bge paszbpana. dopu ako masu nosumuka e nogaokena va kpumuka om
noaumuueckume ononesmu Ha IIpaBumeacmBomo, undopmanucHrusm
caykumea mps6Ba ga npegaoku cmabuana nogkpena u nbAHO OOSCHEHUE HA
kypca na gelicmBue na MunucmepcmBomo.

Tyk mozam ga Obgam 3abeassanu oueBugnu onacnocmu. Ypes
caegBanemo na noaumukama Ba MusHucmepcmBama u mMEXHUME UEALU,
undopmayuontus caykumes yecmo nagxBbpas ueaume na noaumuueckama
napmusi, kosmo e na Baacm. Ilpu namama cucmema mosu nogxog e cbBeem
npaBuaen u Bevwpocm egro om npegumemBama na noaumuyeckus kabunem e,
ye ycayeume Ha IIpaBumeacmBenama undopmauuonna caykba ce
- npegocmaBsam no mosu HajuH.

Bonpeku moBa, gokamo. unpopMauuoHHUME CAyXKumeAu moz2am ga
npegcmabsm u obsgcHam noaumukama Ha gages Munucmsp, kamo ce nosoBam
na Munucmepckama lopucgukuus npu uszpakgane na cBoama sawuma, mo me
He Mozam ga 6bvgam 3agbakaBanu ga 3awjumaBam masu noaumuka om a2aegna
mouka Ha meiinama napmuiinocm ust ga 3awumaBam sBuo nosumukama na
onpegeaeHa noaumuuecka napmusi. ' . :

32 ga wMoke ga Bwvpuu npabBuano cBoama paboma, Beeku
ungopMayucHen caykumea mps6Ba ga ycmanoBu konmakm ¢ meguume. Totli
mps6Ba ga ce gucmanuupa om noaumuyeckama Oopba u ga nomaea nHa
npegcmaBumeaume Ha Meguume ga pasbepam no-gobpe noaumukama na
ITpaBumescmBomo - nesaBucumo om nosumuueckama napmus, kosmo mo
npegcmabasBa.

ToBa e MHO20 mpygHa 3agaya, HO msa Moxe ga Gbge godpe usnbaHEHA.
Onumom nokasBa, ue kypHaaucmume usnumBam no-zoasmo yBakenue kvm
npaBumeacmBenus undpopmauuonen caykumea, kolimo e ycnaa ga nocmuzne
mo3u 6Gaaanc, omkoskomo kbM npucmpacmen nosumudecku 2o08opumea,
kolimo uecmo € cuuman 3a “napmueH HaemMuuk”. |

He e Bv3mokno napmuilinama nosumuka u pabomama Ha
undopMmauuonHume  caykumeau ga  Obgam  pasaaekganu  kamo

- paBuonocmaBenu. Te necbmueno ca cBopsasu, ne camo B cb3nanuemo Ha
munucmpume. Mudopmaunosnuam caykumea, kolimo Bvpuu goGpe cBosma
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paboma, mpsioBa ga e B npak kommakm c¢ Munucmbpa u ga nposaBaBa
pasbupane no OMHOUICHUE HA napmuiiHume noAumudecku usMepenus.

Egno om Baknume newa, koumo mpsabBa ga ce 3anomuam, e dpakmom,
ue kamo gwvpzkaBen caykumea, na kozomo ce 3ansawa om Ologkema,
undopmMayuonnusm caykumea ne moxke ga ysacmBa B noaumuueckama G6opba
u mps68a ga ce npugbpxka kvM npunuuna, ue IpaBumeacmBomo ne moxke ga
0bge kpumukyBano B moBa omnowenue.

N3uckBanusa na Mmusucmpume

Paz6upa ce, Munucmpume He € 3agbakumesno ga Bukgam pasauka
MeXkgy caegBanemo nHa ueaume na cBoume munucmepcmBa u cobemBenus cu
umMugk. Jaau npaBumeacmBenus undopmaunuonen caykumea mpsbBa ga ce
cmpemu kbM uspabomBane nHa npuemauB obwecmBen umugk na cBos
munucmbp? Kak moll ce cnpaBsa cwe cmpemexka na munucmpume koM
nonyasgpiocm? CwwecmByBa npocm omeoBop na mesu Benpocu. IToBeuemo
om gwvpxXkaBuume cayXkumeau we Bb3npuemMam MHeHuemo, 4e€ ga 2pagsam
umMugzk ne Bausza B mexnume 3agbakeHus.

Boenpeku moBa, undopmauuonnus caykumea, koiimo npoaBsaBa
nexkesanue ga cbgelicmBa na Munucmowpa B cmpemexka My koM nonyasipnocm,
we uMa AUuHU npofAeMu, 3aWomO HEeCbMHEHO uacm om pabomama Ha
undopmauuonnua caykumea BkalouBa nocmosnnomo ocueypaBane Ha
Bb3mokno naii-gobpus umugk na mMunucmwpa npeg meguume. ToBa BkalouBa
cmpemek kbM goOpo Meguiino nokpumue Ha ussBaeHusma u oduuuasHama
- gelinocm Ha MuHUCIBPAa U gopu u3noas3Banemo Ha npecama u gpyaume
meguiinu Bv3mMoXknocmu ¢ uea pabomama va MusucmepcemBomo u MuHucmbpa
ga ce gbpXku nocmosinao Ha ¢okyc.

2Kypnaaucmume ne npaBam pasauka mekgy wacmuus XkuBom u
gbpXkaBrama gelinocm - moBa o3nauaba, ue undopmayuonHume caykumeau
nonstkoza mps6Ba ga omzoBapam ma 3anumBanus OMHOCHO nouuBkama ma
MUHUCMpUMe, ceMeilnume uM npoSaeMu, MSAXHOmMO Xo0u U YacmHume UM
unmepecu. AKO MuBUCIMbpoIM uMa XkeaaHue ga CbmpygHUYU HA Meguume no
omHoweHue Ha mo3u Bug nonyasprocm, mozaBa 3agbakenue Ha
undopmaguonHus  caykumesa € ga 20 koncyamupa u ga HanpaBu
Heobxogumama nogzomoBka. ' : :

PaGoma ¢ munucmepcmbBama

CowiecmByBam nakoako ocnoBru newa, koumo Besko munucmepcemBo
uau npaBumeacmBena opeanusauus, B koumo pabomsam unpopMauuOHHU
cayXumeau mpsi06a ga pasbepam omnocHO undopMagusgma. A UMEHHO:

a) Pabomama, cBvpzana c¢ undopMauusma e gonbaHeHue kbM
noaumukama u He moXe ga 3aemMe Heiinomo maAcmo. Vndopmauuonausm
caykumea ne Moxke ga npoMeRu Heycnewnama noaumuka u ga s HanpabBu
" yCnewsHa.

b) Madopmauuonnusm caykumea se e moxke ga 6vge omeoBopen 3a
moBa, kakBo nuwe 618 Becmnuuume uau kakBo usavuba meaeBusuama, u ne
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Moke ga napekga na pegakmopume kakBo ga npaBam uau kakBo ga ne
npabsm.

c) Haii-gobpusim nauud ga ce noBause na moBa, kakBo ce nuwe 618
Becrmuuyume uau kakBo ce usapuBa no meaeBusuama, € ga ce noggbpxkam
gobpu omuowenus ¢ kyprnasucmume. ToBa re Moxke ga 6vge nanpaBeno, ako
munucmepcmBomo nocmosHHo ce onaakBa om auncama na kopekmnocm.

- d) HoBunama e “2opewa” camo B gensa, B koimo cvbumuemo ce
cayuBa. Beuuku 3anumBanust om cmpasa Ha npecama uau Moabu 3a ysacmue B
paguo u measeBusuonnu noBumapcku npozpamu usuckBam mounocm Ha
omezoBopume, uwecmo 8 pamkume Ha okoao wac Bpeme. Moabama 3a
npegocmabsue Ha undopmauus, omnpabena koM undopMayuonHus cayKumea
ne MoXke ga ocmane Bucswa. '

e) Bucwume cayXkumeau mpab6Ba ga nosnaBam Xypuasucmume om
no-panuwnu konmakmu u ga nogxokgam gupekmuo kem msx. Ho Bceku om
me3u nogxogu mps6B8a ga Obge ompacaH 3a cvBem go cvombBemnus
unpopmauuonen caykumea. Ako Bucuus caykumes 6uba unmepBloupan, mo
moii mps6Ba ga 6ege npugpykaBan om cBoa undopmanuonen caykumea.

f) KoM unpopmauuonnusm omgea re mpadBa ga ce nogxokga kamo
koM Mawuna 3a onoBecmsBane na pewenus u npegocmabBsne na noBunu -
kamo egun Bug nowencka cmanuua. Toli mpsabBa ga uzpae poas npu
paspabomBanemo Ha noaumukama upes ompasfgbane Ha omuOweHuemo Ha
obwecmBomo u mMeguume u mpsbBa ga ce mbpcu HezoBomo MueEHue 3a
pasuema, Memoga u cbgbpkanuemo na Beako usabaenue npeg npecama, npegu
mo ga Obge 00sBeno om Munucmbpa. Bebwnocm, Beuuku usaBaenus na
‘Musucmpume mps6Ba ga covgbpkam acnekmu, kacaewu npunoca Ha
UHPOPMAUUOHHUSA CAYKUMEA. '

Hpecmy;kﬁama U poAsima Ha npeccaykumeas

B Bpumanckomo npaBumeacmBo Bcsko munucmepemBo uma cBos
npeccayk6a. T moke ga ce cecmou om 3aBeskgaw, noBunume, HauasHuk Ha
npeccaykbama u uzBecmen 6poii caykumeau, omzoBapawmu na sanumBanusma
om cmpata Ha meguume. Ako MuHucmepcmBo € gocmambuHO 20A9MO 32 ga
uma passuuyHu 3agbaXkenus, a MunucmepcmBomo Ha okoanama cpega €
- umenno makoBa, 3a pasauaHume ofaacmu omzoBapsm cneuuasusupanu 8
me3u obaacmu cayXkumeau.

TIpeccayk6ama koM MunucmepcmBomo na okoanama cpega nog moe
pvkoBogcmBo onepupa 24 uaca na gen, Beeku gen. B nouuBrume guu u caeg
pabomuo Bpeme pabomu gexkypen npeccaykumea. Tozu caykumea uma na
pasnoacXkerue eaekmponna mexnHuka, upes koamo moXe ga usmeaas
Mamepuaau 3a Opuduneu upes gomawnus cu komnlombp om komnlombpa na
2aaBuus oduc.

' MunucmepcmBomo usgaBa 2oguwno okoso 1 000 noBunu 3a npecama.
Te ce nogeomBsm om egun om 25-me cay’kumeau na npeccaykbama. ToBa ca
cvobwerus, koumo nokpuBam Bcuuku BugoBe gelinocm #a MunucmepcmBomo:
naanupase, ¢QuHancupase Ha Mecmaume ynpaBu u  agMunucmpauus,
obnoBsBane na 2pagcku naanoBe, cmpoumeacmBo u ueaus cnekmbup om
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gelinocmu, cBop3anu ¢ okoanama cpega. Beceku om caykumeaume B
npeccaykbama uma cBoii naan 3a oGyuenue. Cneuuasucmume B o6aacmma na
Meguume nocemwaBam kypcoBe no mapkemuse, a Ha cneuuasucmume no
Mapkemunez ce npegocmaBs o6yueHue B o6aacmma Ha pabomama ¢ Meguume.
mame namepenue Beeku om  cneuuaaucmume ga npeMuHe  npes
gonbaHumeaeH kypc Ha o0yueHue go kpasg na 20guiama.

- imugzka na npeccaykumeas, pabomew, nabmno Ha cBoemo pabomuo
MAcmo u omzoBapsiwy camo Ha meaedonru 3anumBanus ve e mo3u, koilimo Gux
" 0gobpua. Haii-epekmuBen e mosu caykumea, kolimo e B cocmosnue ga noema
upnuuamubBa u ga gelicmBa akmuBro, kozamo moBa € reobxogumo.

Kypnaaucmume uvecmo mbBwvpgam, ue O6uBam 3ampygusBanu om
cneyuaaucmume no Bpwsku ¢ obwecmBenocmma, koumo cmosim na nems um
k®M Munucmpume u omzoBopaume caykumeau. Ako moBa Gewe ucmuna, mo
wiIXMe ga umame cepuosen npobaem. Bevwnocm, Bapno e obpamuomo. Egno
om 3agbAKEHUAMA Ha NpECCAYXKumeAs: € ga N0OMa2a Ha Meguume ga noAy4am
usiaama Haauuna undopmauusa. Taka ue, ako egun kypnasucm keaae
3agbabouen Gpudunz, u ako moBa 6u Guao B noaza na mMunucmepcmBomo u
Munucmpume, mozaBa 3agbakenue na npeccaykumeas ga opzarusupa
npoBekganemo Ha make8 Opudunz ¢ ysacmuemo na ekcnepmu. [Ipu Bcuuku
cAy4au 3agawama Ha npeccaykumeasd € ga ocu2ypu cbuwiecmByBaremo na
pabomen guaaoz Mexkgy MUHUCIpUME U MEQUUITE.

Ilpeccaykumea, kotimo ne *keasae ga gaBa na megquume nukakBu noBogu
3a onaakBanus, mps6Ba ga e HasACHO CbC CAEgHUME NPUHUUNL:

e Hukoea ne kasBail avku - me pano uau kecno 6uBam paskpuBanu,

caeg koemo caegBa nagane kpeguma na goBepue u moBa e newo, koemo
nukoti cayzkumea 8 undpopmauuonnama cayk6a ne du Mo2ba ga usbeane.

e 'Hukoza e cu nosBoasBaii ga ne omeoBopuw 0vp30 Ha meaedonHO

‘obakgane, kozamo e ocmaBeno chobuieHue.

e« Ako ne 3naew omezoBopa Ha nakoti Bunpoc, npussaili moBa u 6vp30

ce nozpuXku ga 20 HayyuuL '

e Cou3gall cu penymauus Ha uoBek, kolimo uma Owvp3u peakuuu.

Kypnaaucmume obuknoBeno -Bunazu 6up3am u gbacume omaazanus

cb3gaBam Bnewamaenuemo, ue MunucmepcmBomo ce nagsBa npobaema
ga Obge 3abpaben. Ako npegcmou omaazane, mo kypHasucmume
mps6Ba ga 6vgam ocBegomenu cBoeBpemento.

e “be3 komenmap” e dpasza, koamo mps6Ba ga Gege uszbs2Bana,

3awomo ms Haaaza npegnoaoxkenus 3a nombBvpkgenue.

« Kamo npeccaykumes, mu ne mpsab6Ba ga ce 3anumaBaw c

nponazanga. TBoama paboma e ga npegocmaBaw ¢pakmu.

o Hukoea ne pasBaasli censauuonnama noBuna. Kozamo wskoii

)kypnasucm  3asBu, uwe pasnoaaza c Bakna undopmayus,

MunucmepcmBomo moke ga me 3acmaBu ga nanpaBuw ussBaenue.

TpsbBa ga ce conpomuBuwi. TpsabBa ga ce nogxokga ¢ pecnekm kbm

unpopmauus ¢ makeB xapakmep. Ako ne nogxoguw no npaBuanus

HauuHd kbM mazu nobBuna, mo caegBawmyus nbm XKyprasucmume HAMa ga

nombpcam mBoemo MHeHue u B nocaegcmBue mu moxke ga ce okakew

B nosuyus, om koamo ne 6u mo2ba ga kopuzupaw 2pewna undpopmayus.
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Yecmo cu 3acaykaBa ga o6aBaBaw sowa noBuna npegu gpyzume. Ako
uzuakaw ms ga zpbMHe u nog Hamuck npuskaew 3a cbwecmByBanemo Ha
npobaeM, we uszaekga, kamo ue au mMunucmepcmBomo ce e nagabaso ga
ckpue noBunama.

ITpegocmaBsuemo Ha nvoBunu 3a npecama, HacoueHu kbvM cneyuuynu
upmepecu Ha Meguume e uecmo Mekgy 3agbakenuama Ha npecaykumeas.
CaegBam mnskoako noaesnu coBema, kolimo mpatBa ga ce Bsemam nog
BruManue npu nogzomBsuemo Ha cbobuleHuEe 3a nevama:

e DBbgu necmeauB npu uzgaBanemo Ha cboOwienus 3a neyama. He 20

npaBu, ocBen ako cvobwienHuemo ne cbgbpka HOBunu. lnave, mu

puckyBaw mo ga-omuge nanpaBo B kowuemo 3a 6okayk.

¢ Ocuzypu go6sp Bug Ha cbobuienuemo.

e Bunazu nocmaBsaili noBunama B nvpBus napazpad.

¢ BuBequ embapzo, ako moBa e neobxogumo. Ho Bunmazu 6bgu

HanbAHO Cu2ypen npu npegnpueManemo Ha makuBa geticmBus.

s He 6bgu ob6cmosmeacmBen, uszaazaii kpamko u sicno noBunama, a

Bcaka gonbaHumesna undopmauus nocmaBaii B sabeaekka kom

‘pegakmopa. '

e Pasuemu gobpe Bpememo; ugeasanomo Bpeme e pano cympun. Ilo

mo3u Bauud Beuepnume Becmuunu Mozam ga usnoasBam crvobwenuemo

B cvuus gen, a paguomo, meaeBuszuama u cympewnume Becmuuuu - Ba

caegBawua gen.

¢ Isnpawaii cBoume cbobuwenus 3a npecama caMO go mesu Mequu,

‘koumo cnopeg me0® umam cneuuduuen unmepec KbM npegmema Ha

noBunama.
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5. OTHOIIEHHA ¢ MCAHMMTE HAa INIPABHTEACTBATA B

CTPAHHTE CHC 3APAINKAAIIA C€ ACMOKDAIIHNRA
Mamuac Plo6®

ITo Bpememo na komynusma Oe no-aecno, uau ako ce uskaxkem 8 no-
neympasHa cBemauna, no-masko caokno. B cpaBmenue cbc cmpanume om
Banagua EBpona, myk namawme 2oaaMm usbop B auunus, obwiecmBenus u
noaumuueckus skuBom. ITepBuam u egurcmBen Bonpoc 3a omzoBop 6e “gaau
omkpumo ga ce npomuBonocmaBs na cucmemama uau ne?”. Ocmanaaomo 6e
nocaegcmBua om omeoBopa na mo3u Benpoc. Auncama Ha cAOXHU cumyauuu
usuckBawe no-maako ycuaus npu BizeManemo Ha peweHus Om cmpaHna Ha
unguBuga - u nakak cu moBa npaBewe kuBoma no-aecen.

3a me3u, koumo pewaBaxa ga ne ce npomuBonocmabBam omkpumo Ha
BaacmoBama cmpykmypa u gbpXkaBnua anapam, kuBoma 6e aecen, B cmucoa
ye ne Oe caoken u cvwiecmByBanuemo Oe cuzypno. Toii kamo GoammuncmBomo
He ce npomuBonocmaBsue omkpumo na cucmeMama, MHO20 Om XOpama om
ouBwume komynucmuuecku cmpanu B Ilenmpasna u Msmouna EBpona Bce
owe usnumBam - uzBecmna Hocmaazus no “He moakoBa aowume cmapu
Bpemena”. _

C naBausanemo na nasapnama ukonomuka u gemokpauusama cmanaxa
MHO20 NpoMeHu u ce nosbu 20asMo pasnoobpasue om Bovsmoknocmu - u
puckoBe. 2KuBoma cmana “sabbp3an”, no-caoken u usmowumeseH B
cpaBrenue cvc “mMygHume” cmapu Bpemena. Ha mesu koumo 6axa cBuknaau ga
usnbansbam Hewyuu Hapekganusa BuesanHo ce Hasoku ga Bzemam camu
pewenus. ToBa e egna om npuvunume 3a moBa, ye 6uBwume komynucmuuecku
napmuu 8v38bpnaxa Baacmma cu caeg kpambk nepuog om Bpeme 8 onosuyus
B muo20 om cmpanume om 6uBwus Mamouen 6aok.

- ITa ompaszaBam noBunume om Ilenmpasna u M3mouna EBpona B8
“cmapume Bpemena” cbvuio 6e MHO20 no-aecHo 3a kopecnongenmume, uau ako
-ce uzkakem masko no-seympasno, MHo20 no-masko caokno omkoskomo e
ceaa. IIpegu 1989 2. u npomenume, koumo nocaegBaxa kopecnongenmume 3a
peauona pabomexa B egnakBu ycaoBus BuB Bcuuku cmpanu, 8 koumo
nemyBaxa. Te mpabBawe ga ce 3anumaBam ¢ egua noaumuuecka napmius,
egun cungukam, egun u cbwu noaumuuecku, ukonomuuecku u
agMunucmpamuBen eaum. IToaumuueckomo u ukonomuueckomo pazBumue
meuewe 6aBnvo u gopu OGe 3ampsaso. CoewecmByBawe wmasvk puck ga
nponycHam enoxasHu cbbumus B egna om cmpanume, gokamo me nbmyBaxa
nsakbge gpyzage B pezuona. '

Caeg npomanama
Bcuuko moBa ce npoMenu pagukaano npez 1989 2. OGwecmBenus

kuBom B ILlemmpaana u Msmouna EBpona gopu cmana no-caoken om
koakomo mo3u B 3anagnume gemokpauuu. ITosBuxa ce noBu npaBumeacmBa,

> Kopecnongenm 3a cmpanume om }Ozouzmouna EBpona na Qparkgypmep Aarzemaiine
Latimyue .
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noaumuuecku  napmuu, ¢egepauuu, npodcblozu, kayboBe u  m.m.
Kopecnongenmume u noaumudeckume napmuu na 3anag mpsbBawe ga
CMEHSIM OpueHmauusima cu.

C nogo6psBanemo kakmo Ha paznoobpasuemo, maka u na kauecmBomo
Ha Meguume, gocmbnHama usgopMauus cmasa no-nesaBucuma u no-
unmepecha. Be no-aecno ga ce noayqu unpopmauus 3a moba kakBo cmaBawe.
Om gpyza cmpana, Bpbskama ¢ npaBumeacmBenume npecamawema cmana
no-mpygHa. _

Caeg npukalouBanemo na epama Ha nponazangama, kozamo (uecmo
be3noaesna no cBos xapakmep) unpopmauusma ce npegocmabswe 8 usobuaue
om MunucmepcmBomo Ha undopmauuama, ceza unpopmauus Beobwe ne ce
npegocmaBs. Hexkesanuemo ga ce npegocmaBs undopmauusi, moke Gu Ge
ecmecmBena u wneusbekna peakuua: nukoli ga ne Obge o6BunsaBan, ue
npogbakaBa cmapama nponazanga 8 noBu kpacku.

AKO NO2AEgHEM UEAUS PE2uoH, cumyauuama e Hall-aowa B cmpanume
om 6uBwa IOzocaaBus, koumo ca 3aceznamu om Boiinama. Cepbus cbwo e
saceznama om Boiinama, Benpeku ye numo egna 6omda HE € nagnHasa Ha
mepumopusima na (Degepaana penybauka ¥OzocaaBua (Cepbus u Yepna I'opa)
U HE € pa3pyuieHa Humo egua capaga.

B momenmma kozamo meuewe npoueca Ha nNagaHe Ha
komynucmuueckume pexkum 866 Beuuku cmpanu om Mamounus 6a0k, pexkuma
na ozaaBsiBanama om MuaoweBuu couuasucmuuecka napmus B8 Copbus
cmaBawe Bce no-cuaen u cusen. Emo 3awo cmapume cuaoBu cmpykmypu Bee
owe ¢ynkuuonupam u 3awo BaacmoBus eaum om npegu 1989 2. nukoea ne e

- 6ua 3acmaBsan ga ce ommezau om cBoume nocmoBe.

. Camo 8 Copbus, a3 uMax uecmma ga 3anuwa ped Ha 3aMecmHuk
MuHucmepa B MunucmepcmBomo na undopmauuama (na IOzocaaBus) caeg
kamo noayuux akpegumauusi. Toii Mu kasa “cBosma” ucmuna 32 Boiinama B
IOzocaabus u pa3bupa ce, na Men mu 6e mpygno ga pasbepa nezoBume gymu.
Ho nue ce pazbupaxme mBopge gobpe, Mozke 6u 3awomo u gBamMama 3naexMe,
ue cmoum Ha gBeme npomuBonoaoknu cmpanu na “pponmoBama auHua”.

IloBepumeanama uud)dpmauuﬂ

MozkemMm ga kaxem, ue B noBeuemo om gvpkaBume, o6pasyBaau ce caeg
pasnaganemo na lOzocaabBus cvuwecmbyBa mengenuus koM egnonapmuiina
cucmema. TaksB e cayuaam B Cepbusa u Yepna I'opa, a cowo u B XvpBamcko
‘u Bocna u XepuezoBuna. ToBa okas3Ba Bausnue Bopxy kauecmBomo na

undopmayuama, npegocmaBssa om cmpana Ha npaBumeacmBenume
unpopmanuontu cayk6u. Caeg kamo Begnvk Xypnasucmom e 3azybua
goBepue B cBos napmubop, 3awomo € pazbupaa ue e bua avaan, Beue e mMuoz0
mpygno moBa goBepue ga 6vge Bo3Bopnamo.

Caeg kamo XwvpBamcko cu Bw3Bupna -okynupanume om Cuopbus
mepumopuu B Kpaiina npe3 ABzycm 1995, Munucmbpa na ombpanama kasa na
-npec-konpepenuus B 3azped, ue odanzubBama e ycndaa u Bolinama e
npukalouuaa. Toii gage npaBo na Bcuuku Xkypnasucmu ga nocemsm
ocBobogenume mepumopuu u ga ompasam moBa koemo Bugam. Ho kozamo a3
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pewwx ga omuga B Kunun na caegBawua gen, 64X cnpsu u usnpamen o0pamuo
Ha nbpBus oxpanaBan nynkm.

EguncmBenus Bvamoken nayun ga ce nocemsam noBoocBoGogenume
mepumopuu Oe ypes opzanusupanu aBmobycru obukoaku, nog oxpanama Ha
XbpBamckama apmus. Ho gopu nog koumposa u nabalogenuemo na
Boennume, nue moxkaxme ga Bugum 2oaemus 2pabexk u Bangaausma, ussgao
uspaBuenume cbe 3emMama czpagu - Becuuko moBa nanpabBeno om xwvpBamckama
apmus. _
Ha caegBawusm gen, xvpBamckama npeca nuca, ue okoao 50
yykgecmpanHu u MecmHu kypnaaucmu ca umasu Bwv3moknocm ga ce
3ano3Hasm ¢ NPodEeCuOHAAU3MA I UCUUNAUHAMA HA pogHama apmus. Pas6upa
ce, nukoli He HU nonuma 3a Hawume Bneuamaenus. '

Ommyk mokem ga cu nanpaBum u3Bog, ue BovB Boenno Bpeme,
unpopMavusima, npegocmabBsna om npaBumeacmBenume undopmauuoHHU
cayk6u ce u3noasBa kamo egun Bug opvikue usmekgy gpyeume BoeHHu
cpegcmBa. Ho Begnbk uszybenomo gobepue mna kypnaaucma B
undopmauusma, npegocmaBssa om npaBumescmBenume undopmavuonnu
cayk6u, mpygno ce Be3Bpbwa caeg moBa. Cnomenax mesu npumepu om
onuma mu B Cepbus u XwvpBamcka, 3a ga ualocmpupam ¢akma, ue
naogomBopromo BzaumogeiicmBue mekgy kypraaucmume u cayXumeaume
om npaBumeacmBenume unpopMauuoHHu caykou e Bvamokno camo B8
ammocdepa, BgvxBawma goBepue, npodecuonasusvm u B3zaumno yBaXkenue.
TTpumepume, koumo nocoyux, moxke 6u npegcmaBasBam uskalouenue, no B
uzBecmen cmucea obwecmBomo BuB Beaka om cmpanume om Ilenmpaana u
. Miamouna EBpona ce namupa B nogobnu cumyauuu, npegcmaBasiBawu
uskalouenue.

Cumyauusma B pezuona

Koakomo no pazBuma e B noaumuuecko omuoweHue egHa cmpaua,
moakoBa no-nacgomBopna e Bzaumnama paboma mekgy kypnasucmume u
caykumeaume om undopmauucoHHama cayxkoba. B cpaBuenue ¢ gpyeume
cmpaHu oOm pesucHa, cumyaunuama B VYneapus e gocma gobGpa.
IToaumuueckama kyamypa B Vneapus moke 6u e naii-pazBuma 3auiomo gopu
no Bpeme na komynucmuueckus pekum cpiiecmByBawe 8. uzBecmua cmenen
gemokpauus, cBo6oga Ha newama u naszapna ukonomuka. ToBa ve Moxkewe ga
6bge nabalogaBano B cvceguume cmpanu.

B nakou om cmpanume om Llenmpaana u Msmouna EBpona Bee owe
npeobaagaBa ammocdepa Ha noaspusayus, B kosmo uykgecmpannume
kopecnongenmu ca uau “npusmeau” uau “BpazoBe” na IlpaBumeacmBomo u na
nez2oBama noaumuka, nezaBucumo om moBa gaau Xkyprnaaucma ocmaBa Bepen
HAa NPUHUUNA ga cuMnamusupa, HO ga nogxoxkga kpumuuno.

Ho gokamo B Vueapus cumyauusma ne € mouno makaBa, cmpemeka
kbvMm ycoBupuiencmBane na npaBumeacmBenama undopmayuonsa noaumuka
-Bce owe npogvakaBa. opu caeg ugBasemo na Baacm na Bmopomo
gemokpamuuno usbpano npaBumeacmBo, mbpcenemo Ha HOBu omuowenHus
mezkgy npaBumeacmBomo u Meguume npogbakaBa. Om 1994 2. nacam, ce
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uzBupwBaxa yecmu cMeHu Ha 20Bopumeaume. He e nocmuznam koncencyc no
cmpamezugma 3a omuowenusgma ¢ npecama 8 pamkume na Kabunema. Ho
masu Oeskpaiina ucmopus e Bvmpewen npobaem 3a Vhzapus, 8 kolimo
BuuwHume nabalogameau ne mp=a6Ba ga ce namecBam.

Illo ce ommacs Qo uyXgecmpansama npeca, YHeapckama
MmeXkgysapogna npec-acouuauus, cesgagena B kpas na 1993, gokasa, ue
npegcmaBasBa Baken eaemenm u 3a gBeme cmpanu. Bakua ocnoBa 3a moBa e
npoBekganemo na pe2yAdpHu cpewu Ha meguume ¢ omeoBopuu gepkabuu
caykumeau, kamo munucmpume - u gopu ¢ Munucmep npegcegameasi. Hpye
onopen ¢cmbab MoXke ga Gbge uecmomo npoBekgane na cpewu Ha omaoBopHu
caykumeau, kamo nanpumep gupkaBrume cekpemapu, ¢ npegcmaBumeau Ha
uyskgecmpanuama npeca. Tpemu eaemenm ©Ou Mozao  ga Ovge
npegocmaBsanemo om Bpeme na Bpeme na BHuManuemo Ha uyXkgecmpaHsHume
kopecnongenmu Ha undopmauus 3a moBa, kakBo ce Bvpwu B pasauunume
munucmepcmBa, 3a 2oBopumeaume Ba MunucmepcmBama u  gpyeu
UHCIUmMyuuuy.

Tpu noaozkenue, ye Beuuku kypnaaucmu pabomsim ¢ komnlompu, 3awo
unpopMauuama ga He Obge npegocmabBsasa upes Viumepsem uAu
nocpegcmBom mogemuu Bpwsku, BmMecmo no nowama?

Kakmo cnomenax no-zope, mHo2o0 € Bakno ga Owmge cv3gagena
ammocdepa na Bzaumuo goBepue. Toil kamo Meguiinama cpega B cmpanume B
npexog oOukHoBeno e mnoaspusupana, npeobaagaBa ammocpepama Ha
negoBepue u Ogumeanocm. Ho B ofwwmocmma na uykgecmpannume
kopecnongermu, mesu kyphasucmu, koumo ce cmpemsm eguncmBeno kom
-2oasimMama HoBuna - keM “2oaemust ckangaa” 3a kozomo Guxa “kepmBasu”
BeakakBu cpegemBa na undopmaunus - ca MaAyuHa.

IToBeuemo om moume koaezu, kakmo u a3, ce unmepecyBam om
obekmuBuu noBunu u anaausu, om 6asancupanu npeuenku u komenmapu, om
npogsakumeano B3aumogelicmBue ¢ npaBumeacmBenume undopmauuonnu
cayk6u. Te obuknoBeno 3nasm kak ga ce gepkam kamo npodecuonasucmu -
3a pazauka om nstkou om cBoume koaeau om peaucha, koumo ce cmamam 3a
OpuASHIMHU NUCAMEAU U apMucmu, & He omgessam gocmamb4no Buumanue na
npodecuoHaAu3mMa. -

B noBewemo om cayvaume, 3anagHume kopecnongenmu He cmecBam
~noBunu ¢ komenmapu u npoBepsBam undopmanuama om gBe cmpanu.
Kopecnongenmume, koumo ca npogecuonasucmu snaam kak ga ce omnacam
koM odunuasnama u noBepumesanama undopmauus u ca saunmepecofanu om
cb3gaBanemo na ammocdepa Ha BzaumogeiicmBue. M gbeme cmpanu mpadBa
ga pazbepam ue ce Hykgaam egna om gpyza. B nakou caysau ne e
gocmam®bvHO  u3noasBanemo  Ha  gunaoMauus  Oom  CmpaHa  Ha
npaBumeacmBenume caykumeau 3a nocmuzaHe Ha OnNpegeAcHa ues, u me
mpsa6Ba ga -nanpaBam ouenka Ha nose3nama uHGOpPMauus U AaHAAU3UMIE,
npegocmabsinu uMm upe3 Becmmuuume. Om gpyza cmpana, muoz20 Bakno 3a
penymauusdma Ha XypHasucma e ako moili ycnee ga nababu “npscna”
unpopMauus OmuoCcHO HoBu HaYuHAHUA.
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HApyau uzBogu

ITomokbm na undopmayus om npaBumescmBeHume uHPOPMAUUOHHU
cayk6u, kamo npaBuao € gocma 6aBen. Hanpumep, undopmMauuonnume
oloaemunu om MunucmepcmBomo na BvhnwHnume pabomu npucmuzam Cbe
sakocnenue. IIpeccayk6ama na moBa munucmepcmBo pabomu gocma
npodecuonasto, Ho obuknoBeno ne ce npegocmabam 2paduuyn 3a obukoakume
Ha oduuuasnu auua, koumo moxke ga ce okakam Bakuu 3a nakou
- kopecnongenmu. HeoGxogumo e usBecmno Bpeme gokamo Obgam npeBegenu
pa aneauiicku esuk ekecegmMuunume Opudunzu na =20Bopumeas Ha
MunucmepcmBomo Ha BvHuwnume paGomu.

Ilpumep 3a aunca Ha npodecuoHasusbM 0O ualocmpupana upes
npeuyusHus 2paduk na Busumama na Monzoackusa npesugenm, koamo a3
noayaux om KaGunema na yneapckus npesugenm. CayXumeasam, kolimo mu
usnpamu 2paduka, oueBugno namawe kpumepuu OmHOCHO ONpPEgeAsHEMO Ha
moBa, kakBo O6u Guao nogxogsuwo 3a egun 2epmancku kopecnongenm. Owe
noBeue, 2padukbm 3a Busumama na monzoackus npesugenm Oe obwvpkan c
mo3u #a Kumaiickus npesugenm, koiimo nocemu YH2apusi gBe cegmuuu npegu
moba.

Yecmo no-nuswume caykumeau moupeam weda na cBoa omgea, kozamo
gagen kyprnaaucm ce obagu 3a undpopmauus. Bee owe we € usBvpuen npouec
Ha “pasnpegeasine” Ha omeoBoprocmume.

Oo6xBam Bna pedpopmama B obGsacmnma mBa  nybAuunama
agMuHUCmpauus

OBwo Bszemo, mpyguo e ga 6bge ompasaBana pedpopmama B obaacmma
Ha nybauunama agMunucmpauus. Becmuuuyume, kamo mosu 3a kozomo
paboms, egBa ocueypsaBam msicmo 3a “censanuonHume HoBunu”. Pedpopmama
Ha nybauunama agmuHucmpauus 6€3 cbMHEHUE € egHa om Hail Baknume
3agauu 8 ueaus npouec Ha pedopma. Ho ms psagko usauza nag noBupxuocmma.
Mozxke 6u e Baxkno ga 6bgam nogobpenu omuowenusma Mexkgy 2pakganume u
nybauunama agmMunucmpauus, HO mbii kamo moBa e npouec, koiimo ce
usBupwbBa H6e3 Muozo wym, € noumu HeBwvamokno ga 6vge uzbagena noBunama
-om nezo. Bevwnoem, moBa e egun npouec, kolimo usuckBa muoz20 Bpeme u
nHezoBomo pa3Bumue npomuua 6e3 cenzauuu.

Kozamo uykgecmpannume kopecnongenmu mpsa6Ba ga ompazaBam
pabomama Ha nybauuHama agMuHucmpauus, mpsbBa ga um ©Obgam
npegocmaBenu ugeu, gannu u nepcnekmuBu. IlpusnaBam, uye mvil kamo
Jkypuaaucmume ce cmpemsam Bunazu ga ompassBam “zopewiu noBunu”, nukoza
uau pagko ce nuwe no Baknu memu kamo pedopmama B nySauunama
agMUHUCIIPAUUSL.
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6. MacMeAMHTe H nyOAHYHATA AAMMHHCTPANHA B

Yurapua
Hlangop Opb6an®

BwvBegenue

IIpaBumeascmBomo u meguume ca Bsaumno 3aBucumu u nybauunama
agMuHucmpauuss e ocHoBhaug usmounuk Ha uHdopmayusd 3a npecama U
eaekmponnume wmeguu. B cbuiomo Bpeme ouenkama.-u MHeHUemO Ha
gpakganume, obOpMEHU upe3 Meguume onpegeasim B 3Hayumeana cmenen
ycnexa Ha gbpXkaBrama noaumuka.

Bonpeku moBa, unmepecume Ha gopkaBaume caykumeau u
*kypuasucmume vecmo ca B npomuBopeuue, moil kamo MunucmepemBama ce
cmpemsam koM cb3gaBanemo ra hali-gobpus umugk 3a cBosma gelinocm, a
egaa om Haii-Ba’knume 3agauyu Ha Meguume € ga nocoubam zpewkume Ba
ny6audnama agMunucmpauus. Emo 3awo, ako me ¢ynkuuonupam npabBuano,
we ce noayuu geaukamen Gasanc MeXkgy IIpaBumescmBo u meguu u we
Obgam cob3gageHu Baxknume u 3a gBeme cmpanu nepconasnu kowmakmu,
ocnoBanu Ha npuHyunume Ha goBepuemo u npodecuoHaAUIMA.

B Vmneapus, kamo ompakenue na xapakmepnama noaumuuecka
cumyauus, kosmo Bb3nukna caeg npomanama B 1989-90 a., Bpwzkume mexkgy
gbpkaBnama agMuHucmpauusg u npecama ce pasBuxa no UHMEPECEH HaYuH.
[TupBomo gemokpamuyno u3bpano npaBumeacmBo nanpaBu onum ga
usnoasBa Bce owe govpikaBnuama meaeBusus u paguo kamo cpegcmBo 3a
nponazanga u noowpsiBawe nybaukauuu, koumo 20 Bv3xBasaBaxa.

Mnozo *kypnaaucmu 3anounaxa ga ce gbpXkam no-ckopo kamo
noaumuuecku cbghuyu, omkoakomo kamo obekmuBnu penopmepu.
Pezyamamem 6e komynukauuonno ¢uacko u “Boiina na meguume”, kosmo
ompoBu couuaanus kaumam B cmpanama 2zogunu nHapeg. Yecmo na
‘Baumanuemo nHa nybaukama 6e npegocmaBsna noaumuuecku opueHmupana
undopmauus, a B comomo Bpeme, IlpaBumeacmBomo ne moXkewe ga npegage
NnoCAdHUSMA CU Ha 2paXkgaHume.

U ako mMHoz0 om noaumuuume u Xkyprasucmume Beue nayuuxa cBos
ypok, omuowenueme Ha omezoBopnume auua Bce owe HE CE € NPOMEHUAD
HANBAHO U HE € 3anoyHas ga. ce u3noasBa npeobaagaBawo npunuuna na
Xkypnasucmuueckomo pascaegBane. IIpaBumeacmBenume cayXkumesu umam
nyXkga ga pazbepam, ue konmpoaa Bbpxy Meguume He 2apanmupa MsIXHOMO
noaumuuecko oueasBare, u ue penopmepume u pegakmopume ca usnpabenu
npeg ¢akma, msaxnama nybauka Beue ga e umynusupana kbvM noaumuyecku
opuenmupasume otenku, npegcmabBanu om roBunume.

TakaBa cumyauusi cb3gaBa 6aazonpusmnbu ycaoBusg 3a koncoaugupane
Ha kopekmnume u npodecuonaanu Bpwsku mekgy IIpaBumeacmBomo u
Meguume. 3a ga Obgam nogoOpenu komynukauyuume, npomazonucmume
mpa6Ba ga ca HAACHO OMHOCHO 3agayume u cmpemeXume Ha Beska om

¢ Illangop Op6an ‘e 3anecmuu gupekmop na Ilenmepa 3a nezaBucuma XypHasucmuka B
Byganewa u 6uBw pegakmop na wykgecmpannus omgea na ynzapckus exkegnebnuk Kypup
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cmpanume. To3u gokymenm paskpuBa noaokenuemo na ynzapckama npeca om
skypnasucmuuecka 2aegna mouka u ueau npegocmaBsnemo na npakmuuwecka
undopmauuss Ha Buumanuemo Ha gbpkabBrume caykumeau, koumo ce
cmpemam kbM no-epekmubna paboma ¢ meguume.

IIpeca u eaekmponnu Meguu

B'bnpeku, ue noaoXkeHnuemo Ha yHeapckume wMeguu € gaaeu om
ugeaanomo, kamo usao npecama moxke ga 0vpge cuumana-3a HesaBucuma u
cBobogna. Bunpeku necvBvpwencmBama npu npaBenemo na penopmazxku u
kpatinume mHenHus Ha nskou nybaukauuu, zpakganume umam gocmsn go
20AsM0 pas3noobpazue om unpopMaunuonHu cpegcmBa, koumo um gaBam
Bbamoknocm ga npugobuam kommaekcen nozaeg Bepxy noaumuueckus,
ukonomuueckus, coyuasnus u-kyamyprusa kuBom. B cvwomo Bpeme kakmo
eackmponnume meguu, maka u npecama c¢e xapakmepusupam ¢
HecmabuAHOCT U HECUZYpHOCHL.

Ilpez 1989-90 2. umawme Oesnpeuegenmen Oym Ha MeguilHusa nasap u
Bo3nuknaxa 0e3bpoli nobBu unpopmanuonnu usmoununu. Cnopeg nocaegHume
gansu Ha MunucmepcmBomo na obpazoBanuemo u kyamypama B VYueapus
cowecmByBam 8 000 pezucmpupanu usganus - 1 500, om koumo ca
noaumuuecku u3sganus, gokamo Opos Ha HAUUOHAAHUME, PE2UOHAAHU U
MecmHu u3ganus € okoao 160.

Mnozo om mesu usgadus ¢gasupaxa (He ce 3Hae mounus um Opoil), a
gpyau ca na 2paHunama Ha paauma nopagu ukonomuuecku mpygnocmu, ckok B
pasxogume 3a npousBogcmBo, caaba pekaamua gefinocm u aunca Ha onum B
pasnocmpanumeackuss Ousnec. Ha npvcmu ce 6Oposm Becmuuuume u
cnucanugma, koumo Haucmuna ycnsixa ga nocmuzsam yenex. Mexkgy msx ca
exXkegneBuuka Nepszabadsag (CBoboga na Hapoga), cegmuunuka Heti
Vilaggazdasag (CBemoBna ukonomuka) u mskoako meaeBusuonnu u kencku
cnucanus. M3Becmen Opoli gobpe ypegenu, npecmuXkHu uau nonyaspHu
Becmuuuyu u cnucanus, Bkalowumeano Magyar Nemzet (Ynzapcka nauus), Esti
Hirlap (Beuepen Becmuuk), Mai Nap (IJnewno cavHue) ce Gopsm 3
oueasiBaue. '

Cuenama Ha nevama € gocma d¢paeMenmupana, okoao 12-14
ekegneBuuka ce koskypupam na Muozo ozpanuuen nasap. HeusGekna e
fbvgewama konuenmpauus u cbgbama Ha oueasBanemo Ha MHO20 u3gaHus
3aBucu om cpegcmBama na cobecmBenuuume, koumo ¢unascupam gedunuma
na unave ukonomudecku nexkusnecnocofnume Becmuuuu eguncmBeno 3apagu
npecmuka. :

B Vneapus noBeyemo om newamnume meguu ca npuBamusupau, HO
mengenuusama € no-ckopo obpammna. Ilpegu 5 2ogunu uykgecmpannume
unBecmuuuu nHaOposaBaxa okoao 80% om akmuBume, Baokenu B newamume
usganus. Om mozaBa, nasaprusm um ¢sA 3HaYUMEAHO HaMaas u B pesyamam
Ha Beycnewen Ousnec, nskou om msx (Pynspm Mupgok Hloc MnmeprewisHba u
Xupcvum I'pyn) npogagoxa cBoume gsiaoBe na gopkaBama usu nHa Hanku c
npeobaagaBawmo gvpkabBno ysacmue. JoupkaBama kamo ue Au He ce cmpemu

- kvMm konmpoa Bvpxy mesu usganue, Ho noBmopnama npuBamusauusa cmaBa
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Bce no-mpygHa, mbil kamo neuamuume meguu Beue He npegcmaBasBam
npuBaekameana unBecmuuus.

Kamo usao, Boamokunocmume na IlpaBumeacmBomo ga ce namecu B
pabomama Ha nevamsume Meguu ca gocma ozpanudenu u cobcmbenuyume ne
ynpakusbam gupekmen nosumuuecku kommpoa Bvpxy cBoume Becmuuuu.
Bonpeku moBa na npakmuka, Baknume Gusnec napmubopu Ha kpynHume
akuuonepu He Mozam ga 6bgam nezamuBrno npegcmabanu B cmamuume.
TakoB e caywaam ¢ ocHoBuume pekaamogameau, moll kamo egBa
oueadBawume usganus He Moz2am ga cu nos3Boasm ga usaybam goxogu B
cayuail yue pekaamogameaume e ommeAsim.

Bonpeku, ue exkegueBuume Becmuuuu B Yueapus e Mozam gupekmuo
ga 6bgam cBobp3Banu ¢ noaumuuecku napmuu, MHOZO Om msX uMam
onpegeaena noaumuuecka opuenmaunus. Nepszabadsag, Magyar Hirlap, Nepszava
(Hapogen kuBom) u Kurir (Kypuep), nanpumep, Mo2am ga 6bgam onpegeacHu
kamo  auGepaanv/couuas-aubepasnu, gokamo  Magyar  Nemzer e
koncepBamuBen, a Uj Maguarorszag (HoBa VYwueapus) e 0ausvk go
onosuyuonnume koucepBamuBro-6ypXkoassu napmuu. Bbnpeku moBa, na
Becmuuuyume cmaBa Bee no-scho, ve npu nasapnu ycaoBus, ne ugeoaozuueckus
ykaon uau usbopa Ha noaumuuecka guaocodus, a npopecuoHasusmMa e most,
koilimo wie 2apanmupa msaxHOmo oueasaBane.

Meguiinama Boiina 8 VYueapus ce nposBu naii-Bewe B gupikaBnama
meaeBusust u paguo. 3akonoBus Bakyym, pesyamam om aunca na 3akon 3a
Meguume, nocmosHHume onumu Ha IIpaBumeacmBomo 3a noaumuuecka
MaHunyaauusi, pasgesssemo Ha XkypHaaucmume na gBa BpaXkgyBawu aazepa,
.nepconaanume konpaukmu u neepekmuBnomo usnoasBane na ozpanuuenume
¢unancoBu pecypcu umaxa onycmowumeseH epekm Bopxy Mopasnume
cmangapmu Ha nepconasa u Bupxy npodecuonasanomo kavecmBo na
npozpaMuine.

Tpst6Ba ga 6vge nocoueno, yue Mopamopuymbm Bbpxy pasnpegeaenuemo
na yecmomume 6e omuacmu Bguenam npe3 1993 u 1994 2., koemo nozBoau
Bb3nukBanemo Ha aokaaHu meaeBusuoHHU CmMaHUUU U paguo nNpozpamu.
MunucmepcmBomo na obpazoBanuemo u kyamypama € pe2ucmpupaso 0koao
150 paguocmanuuu, 250 meaeBusuonnu kanasa u 200 kabeanu wmpexu.
Bonpeku moBa, Mno20 om AokaaHume cmanuuu uMam q)uuancoBu mpygHocmu
u caMo egHa wacm om msx npegaBam pegoBno.

Te3u kanaau ce cmpemam ga nokpuBam mecmuume noBunu u ga
npegaBam Heanza’kupanu noaumuuecku pasBaekameanu npozpamu. TV3 e
-uskalouenue. To3u kaGeaen meaeBusuonen kanaa, npegaBaw, 3a pe2uona nHa
Byganewa usawuBa npodecuonasHo nogzomBenu noBunapcku emucuu, koumo
ycnewno ce konkypupam ¢ npozpamume Ha VYneapckama HauuoHaAna
meaeBuszua TVI u TV2. CowecmByBam u peguua uykgecmpanau cameAumsu
meaeBuzuonnu kanaau, koumo mMozam ga 6bgam npuemanu om nag 50% om
ynzapckume gomakuncmBa. -
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Cumyanusama, 8 koamo ce Hamupam ;Kyprasucmume

BecaegemBue na pagukasnume npomenu, nacmonuau B yneapckume

Meguu, ycaoBusma na paboma u *kuBom na XkyprHasucmume UusIAOCIIHO Ce
npomenuxa om 1990 2 nacam. Tesu npomenu goBegoxa go obpamuu edekmu.
Om egna cmpana, Xkyprasucmume ce pagbam Ha noaumuuecka cBobGoga, u
2oseMust Opoll noBo Bwu3nuknasu usganusa npegaazam no-zoaaM usbop Ha
paboma. Om gpyeza cmpana, cuzypHocmma Ha pabomnomo MACMO u3yesHa u
HecueypHocmma B OGbgewemo Ha He neweauBuwume usganus goBege go
cowecmByBanemo na nocmossHa cmpecoBa cumyauus 3a MHO20 Om
kypraaucmume.
' YacmHume usgaHus ce cmpeMsm KbM opz2aHu3upaHemo Ha no-masnvk
ekun uau uecmo naemam Ha paboma masanmauBu, HO HeonumHu Maagu
KypHaaucmu, 3awomo Ha mx mMoXe ga ce usnaawam no-maaku 3anaamu.
Kamo gonbanenue koM moBa, ¢ uea ga Gbgam HamaseHu pasxogume 3a
couuassu ocuzypoBku, B mMmuo2o om usgasusma Xypraaucmume OuBam
NOMOAEHU (UAU NpuHygeHu) ga ce ocuzypsBam camocmosmesno. Janvunume
ycaoBysa cewo Mozam ga 6bgam u320gHu 3a msax, HO B cayuall na 6Goaecm uau
NEHCUCHUpane me ca usnpaBenu npeg auded ¢asum. B Hacmoswus MoMenm,
Becmuuuume usuckBam noBeue cmamuu om onumHus NOCMOSHEH NEPCOHAA
(uecmo okoao 30-40 cmamuu om penopmep Ha Meceu); B couiomo Bpeme me
u3noazBam u MHO20 XxOHOpYBanu XkypHasucmu, yuemo 3anaauiaie kamo usao e
nucko (om 6$ go 15 na cmpanuua), a 3abaBasemo B usnaawanemo na
XOROpapume € yecmo sgbaenue.

Hobpkabrnume paguo u meaeBusug nsawam 3HAYUMEAHO nNO-gobdpe
omkoakomo wacmnume neuamuu usganusa. Ho, no Bpeme na meguiinama
Boiina, Mno2o om XypHaaucmume Osxa YaCmMu4HO UAU U3UJAO AlLUIEHU OmM
Boamozknocmu 3a paboma, 2aaBuo no noaumuuecku npuuunu. Om wecmme
cungukama na Xypnaaucmu B Vnezapus, uemupu npegcmaBasBam unmepecume
nra pabomewume B meaeBusuama u paguomo u npumekaBam onpegeaeno
noaumudecko u ukonomuuecko Bausnue. HanpomuB, B newamuume usganus
6pos na npodculozno opeanusupanume XKypHaAuCmu € MHO20 MaAabk u me ca
noumu ususaao deszawumau.

Becmnuuume 8 Vrzapua ca komnlombpusupanu u usnoasBam mogepuo
obopygBane. B Muo20 om pegakuuume, obaue, cvwecmByBa negocmuz om
MEePMUHAAU U A02ucmuvuHama ocHoBa e gaaeu nog reobxogumama. IToBeuemo
om usganuima He npumexkaBam epekmuBna 6a3za om gannu. Vueapckomo
‘paguo, VYueapckama meaezpadna azenuua (MTI), Nepszabadsag u Heti
Vilaggazdasag npumexkaBam gobpe opezanusupanu apxuBu, no me ne ca
cBepsanu B mpeka u nHe Bcuuku om msax ca Hanbaro komnlombpusupanu.
Eackmponnama nowa Bce owe ne e noaywuaa wupoko npuaoikenue cpeg
XypHaaucmume.

HuBomo na obyuenue u unmeaekmyaanus nomenuuasa Ha ynzapckume
]kypnasucmu ca muoz2o gobpu. Bee owe, kakmo B newamnume maka u B
-eackmponsume Meguu ce 3abeassBa auncama na cmangapmu, Ho moBa ce
goaku Ha 2opecnoMmeHamume HecbBbpwencmBa. Owe noBeue, obuuaiino
aBaenue cpeg kyprnasucmume e, me ga cyumam cefe cu 3a apbumpu, ga
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cmecBam ¢akmu ¢ komenmap u s#Bro ga nokasBam noaumuueckume cu
npucmpacmus B cBoume penopmaxu.

Yecmo ce cayuBa, Becmuuuume, nopagu cBoemo nesaBugno
ukonomuuecko noasoXenue ga npuemMam nogapbuu, gopopcmBo, naameHu
komangupoBku u gpyau om wacmuu ¢upmu, koemo npaBu noumu nebsamoxkno
kpumukyBanemo na komnasusma-cnoncop 8 caysai, ue ms e 3amecena B
Heuucm Ousnec. Bounpeku moBa, 3anouBa ga ce 2zpagu ocuoBama na
kypnaaucmuueckume pascaegBanusa, 6asupanu na ¢akmu, koumo. ca
npoBepenu om gBa usmounuka u mosu npunuun 3anouBa ga ce usnoasBa om
noBevemo om npodecucHaAHUME U3ganus.

Bonpeku mpygsocmume, ¢ koumo ce cOabckBam yneapckume
penopmepu u pegakmopu, kypHasucmuueckama npodecust e nonyaspha cpeg
Maagume xopa, emo 3awo Hykgama om npozpamu 3a ofyueHue e 20asMa.
Hskoako ynuBepcumema (YhnuBepcumema B Byganewa, YhuBepcumema B
Cezeg, Koaeka no meampaano u ¢uamoBo uskycmBo B Byganewa u gp.),
Vueapckama acouuauust Ha XypHasucmume, Ynzapckomo paguo, nskoako
Becmuuka (Nepszabadsag, Magyar Hurlap) u wacmnu yyuauwga, npegaazam
kypcoBe u pegoBru npoepamu 3a obyueHue Ha Cmygenmu Ha pasaudxu nuba.

KauecmBomo na obpazoBanuemo u makcume Bapupam - 8 nakou caynau
makcama 3a oByuenue Moke ga gocmuzne 500% 3a cemecmop. Bposm na
cmygenmume e obwo okoao 1000. Camo maavk Opoii om max we Obgam
HAemu om nevamuume uzganus, koumo egBa oueanaBam ¢unancobo. Burnpeku
moBa, caeg Bausamemo B cuaa na 3akona 3a Meguume, moke Gu B
meaeBususma u paguomo we ce noaBu usbecmna neobxogumocm om HoBu
-Auua u zaacobe.

IIpeccaylkumeaume u XKypunasucmume

- demokpamusauusma Ha couuaanus u noaumuuecku kuBom B Yueapus
goBege go Boe3nukBanemo na ususao noBa cumyauusa B omnowenuama meXkgy
agMuHUCTpauusma u Meguume. Om egHa cmaHa noAumuyume He Mozam (uau
om max He ce onakBa) ga Bausam gupekmno na npecama. Om gpyaa cmpana,
kyprasaucmume mpsa6Ba ga pasdepam yBeauuaBanemo na cBoume sagbakenus
npu paboma cwbc cBobogno noaysena u Hekonmpoaupana unpopmauus.
Hpeguwnume “nokpoBumescmBenu” ommowenus wmekgy goupkaBuume
caykumeau u penopmepume Beue ne cbuwiecmByBam u npu noBume ycaoBus
mexnume BzauMoomuowenus mpadBa ga 6vgam 6asupanu Ha ocnoBama Ha
yecmuo napmuvopcmbBo.

Cnopeg noBus MOgeA, undopMayuoHHUmME cAykOu Ha
munucmepemBama o06caykBam Becmuuuume u noBunapckume npozpamu kamo
uM npegocmaBam undopmaunusg, gokamo nompeGumesume, moecm
Xypnaaucmume, mpsA6B8a ga cnasBam makou npunuunu (Manpumep,
akypamnocm npu uwumupanemo) B cBoume penopmaku. Ilpu mosu obmen,
Baaymama ce Bapuua “noBunu” u npeobaagaBawa  poas uepasm
ycmanoBenume, ocsoBaHu Ha yecmuocmma nepcosaanu konmakmu.

IMpeccaykumeaume mpsbBa ga ycmanoBsBam cmabuanmu konmakmu Ha
gBe nuBa: Bakno e me ga 6vgam B nocmosnen kommakm ¢ penopmepume,
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koumo ca cneuuaausupanu 8 ompassBanemo na gelinocmma Ha gageHomo
munucmepcemBo. Bunpeku moBa, uskalouumeano Baknu ca u konmakmume ¢
pegakmopume, mbii kamo me ca mesu, koumo npezaekgam Mamepuasume u
pewaBam kakBo ygapenue mpsatBa ga 6vge nocmabBeno Bepxy gagena mema
Bv8 Becmnuka uau B ‘noBunapckama npozpama. PegoBnume neoduuuasnu
guckycuu Mozam 3Ha4UMEAHO ga nomMozHam 3a uszpakganemo Ha gobpo
napmubopcmbo.

Owe noBeue, nonsikoza cneuyuasnama uHPOpMauus, npegaazada om

" unpopMayuonHume cayXumesu Moxke ga O6bge nogHecena no nogxogsiuy
HauuH, ako ca Haauue 3agbaboucnu Bpovaku ¢ meguume. Moxke ga ce pasuuma,
ye egHO gobOpe nocmaBeno B mnpozpamnama cxema unmepBlo uau
pasnpocmpaneHa no nogxogsaw, Hauud uHpopMauus we Obge noema om
ocmagpasama npeca, koemo coo MoXe ga 6vge 6aazonpusmno 3a umugka Ha
MmunucmepcmBomo. Bonpeku moBa, He e npenopbiumesHo ga Ovgam
obGaazogemeacmBanu Bunazu egnu u cewu BecmuHuuu uAu npozpamu, mubii
kamo ocmanasama npeca Moxke ga peazupa no HezamubBen HauuH.

3a nogobpsaBane pabomama Ha omgeaa 3a Bpw3ku ¢ obwecmBenocmma
Ha gageno munucmepcmBo, undopmauvuonHume cayXumeau mpsadBa ga
Bzemam pewenue nHa kou ocnoBau newamnu usganus ga ce goBepsBam.
OueBugro, cneuuasanama poas na Yuzapckama meaezpadna azenuyus mpsoBa
ga Obge B3ema nog Buumanue, mvii kamo Bcuuku yneapcku Becmuuuyu u
HoBurapcku npozpamu u3snoasBam mHelinume ycayeu. B masu cBemauna,
mpabBa ga Obge nouepmana Baknama poast na noBunume na Vreapckomo
paguo, Yreapckama meaeBusus, Hyna TV u TV3. OcBen me3u npozpamu, nail
Bausmeanu ca Hirado (HoBunapcka Bopmeaeikka), Objectiv (O6ekmuB), Het
(Cegmuuama), 16 ora (16 vaca) u usganusma ua Kroika (Xponuka).

IITo ce omnacsa go newamsume usgaHus, cneuuasno Buumanue mpsbBa
ga 6bge omgeaeno na Nepszabadsag (kolimo uma Hali-20aam mupaxk), Magyar
Hirlap, Nepszava, Magyar Nemzet u Uj Maguarorszag, koumo o6xBawam ueaus
noaumuiecku cnekmvp B Vneapua. Om  cegmuunuyume, Brumanue
zacaykaBam mMHO20 npodecuonasno chcmaBsmume Heti Vilaggazdasag, Magyar
Narancs (Yuneapcku a2aac) u 168 ora (168 wuaca). He mpatBa ga 6Gbgam
npenebpezBanu u mabaougume (kamo Kurir, Mai nap), mbli kamo me umam
yumameau, koumo obuknoBeno ne uemam gpyza npeca. Cbwomo ce omHacs u

. go meaeBuszuonnume u paguo npegaBanus, kamo Ablak (IIpozopeu), Tizora
(Hecem uaca) u Napkoben (Ilpes cegmuuama), koumo B noBeuemo' cayuau
pasuckBam Bunpocu om exkegneBuus kuBom.

OuakBanus na ikypnazmcmume

CocmaBsanemo Ha gpaduuu Ha Meguiinume cbbumusa (pabomuu cpewu,
npec-kondepenuuu) mpabBa ga 6vge nanpaBeno Mnoz2o Bunumameano. Haii-
- gobpomo Bpeme 3a moBa ca yacoBeme mekgy 11 cympunma u 5 caeg obeq.
Mnuozo om ekegneBuume Becmnuwu u npozpamu umam pegakmopcku
cbBewanua okoao 9-10 cympunma, kozamo ce pewaBa kou om noBunume we
ce ompazaBam npe3 genda. Jobpa uges e ga ce nHanpaBu npoBepka no
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meaedona gasu me ca noAyduAl nokasama Ha Munucmepcmbomo, usnpamesa
no ¢akc nakoako gena npegu mobBa.

IMpeccaykumeasume mps6Ba ga 3anomuam Cblwo, 4e cpokoBeme mozam
ga 6bgam kpamku, ne camo 3a meacBusuama u paguomo, HO U 3a neyamuaume
meguu. ITo npuuunu, cBbpsanu ¢ pasnpocmpasenuemo, nbpBomo usganue na
Becmuuuume mpsi6Ba ga G6bge usnpameHo B newamnuuama go okoso 9-10
yaca. 3akbcneaume .npomenu ca mexnuuecku Bo3mMokHu, HO pasxogume 32
npousBogecmBomo Ha egua HOBa cmpanuua ca MHO2O 20aemu. Emo 3awo, B
MHOzO Becmnuuu, opuzuxasnusm eksemnagp OuBa npomensn om
pegakmopume camo B uskalouumeassu cayyau.

Kypnaaucmume ovakBam om gopkaBuume caykumeau ga um
npegocmaBsam scna, noBa undopmauus u uecmo keaasm ga npoBekgam
uamepBloma ¢ omeoBopsu caykumeau. OueBugno, mesu uzuckBanusa ne
Mozam ga 6bgam Bunazu cnasBanu, mbil kamo Mupucmpume yecmo HsMam
Bpeme uau 3awomo moxke 6u e mBwvpge pano ga 6bgam cvobwabanu nHoBunu,
kacaewu onpegeaenu Beonpocu. Ho gopu B mesu caywau, Xypnasucmume
nukoza ne mpabBa ga 6bgam kapanu ga ce uyBecmBam npeneOpeznamu u
npeccaykumesume mpabBa ga gokakam cBoume gobpu namepenus u
keaanuemo cu ga 6bgam om noMouu,.

TeaeBusuonnume unmepBloma ca cneuvasen cayuall. [loaumuksm,
koiimo e uamepBloupan nukoza nHe mpsbBa ga 2ybu camoobaaganue u ako
moBa e Bv3mokno ga ce cayuu, mpabBa ga npuzomBsa npegBapumeano kpamku
uskasBanus, koumo mozam ga Ovgam uyumupanu npu pegakmupanemo Ha
uamepBlomo. Twii kamo meseBuzuonnume noBunapcku penopmaxku ca kpamku
( om 1 go 2 Munymu) noumu CuzypHo € ue gba2ume uspevenus uwe Obgam
cvkpamenu u no mosu Havud Moke ga ce uszybu mexnus ucmuscku CMUCbHA.
Bugumo neznayumesHume Hewia, kamo nanpumep npuveckama u obaekaomo
na unmepBloupanus, a cbwo maka u pona uMam 20AAMO 35a4YEHUE.

Ilonskoea kypHaaucmume 3aoynompebsBam ¢ undopmauusama,
-npegocmaBena uM om gbpkabaume caykumeau uau yumupam Hekopekmno
noaumuuume. IIpenopbuumesno e camo B kpaiinu caysau ga ce nogaBa
onaakBane go Becmnuka uau noBunapckama npoepama. J{a ce 3anasu masu
undopmayug 3a B Ovgewe Gu Ouao MHO20 no-epukacuo cpegcmBo - 3a
“nakasanue”. TpsabBa ga 6bge nocoueno, ue nofeuemo om Kypnaaucmume ne
Guxa npenebpeznasu cBoume usmounuuu B umemo eguncmBeno Ha
“censayusma’.

B cayuaume, kozamo npegcmosm Baxknu cvbumus, cBbpsanu ¢ gageno
MunucmepcmBo (cmauku, napaamenmapHu gebamu, NEPCOHAAHU NPOMEHU),
NpenopLUUINEAHO € npeccayXumeaume ga ce onumam ga npegomBpamsm
npegBapumeano Beamoxknume peakuuu u ga uspaGomsam naan 3a moBa kakBu
ga 6bgam mexnume gelicmBus no OMHOWEHUE HA NPecama no mosu npobAeM -
nanpumep, Moxke ga 6bge cnoMenam Havuna no kolimo MunucmepemBomo na
mpancnopma u komynukauuume ce cnpaBu c nocaegHama cmavka Ha
Jkeaesnuuapume. BszaumogeiicmBuemo mexkgy  Xypraaucmume u
MusucmepcmBomo na BuHwhume pabomu, MunucmepcmBomo Ha
ombpanama u. MunucmepcmBomo na npaBocbguemo wmoxke ga Gbge
cnomenamo kamo goOsp npumep. HanpomuB, 8 cayuas ¢ nenagelinume

59




nenonyAasgpHu ukonomuuecku mepku (maka napeuenuam nakem Bokpyc),
npuemu B Hnavaaomo Ha masu 20guHa owe Beguvk ce paskpuxa
Hegocmambuume B pabomama na Munucmepckama undopmauuonHa caykoa.

3akalouenue

Ileaume, koumo cu nocmaBam neuamuume meguu B Yreapus 3aBucam
B usBecmna cmenen om xoga Ha ukonomuveckomo Bb3cmanoBsBane na
Hauuonasno nuBo, mwuvii kamo gobpus pekaamen OGussec u no-goGpus
cmangapm Ha kuBom Ha naceaenuemo gaBam Bov3mozknocm ga ce Baazam
noBeue cpegcmBa B u3gameackus OGusnec u ga ce koHcoaugupa gocma
Hecmabuanomo ¢unancoBo cbecmosiHue na meguume. Ho gopu 8 naii-gobpus
cayuaii, B gbazocpouen naan ozpanuuenus nasap B Yneapua He 6u Mo2ba ga
noggspka Bcuuku cbwecmByBawu Becmnuuu u neusbekno we ce naaoxku
konuenmpauus.

Ilo ce omuaca go meaeBuzusma u paguomo, Beposmno e ga Bbv3nuknam
noBu konkypenmnu npozpamu, a 3sHau€HUEMO HAa MecmHume meaeBusuonnu
kanaau u paguocmanuuu Bce noBeue ga ce yBeauuaBa. HeoGxogumomo
¢dunancoBo cmabuausupane Ha neyamHume Meguu u npodecuonasHama
nagnpeBapa B eaekmponnume meguu Bepoamro we umam noaoXkumeseH
epekm Bopxy kypnaaucmuueckume cmangapmu. Tasu mengenyus 6u 6uaa om
noasa 3a npaBumeacmBenume undopmauvuonHu caykbu, mbpli  kamo
napmusbvopcmbBomo, 6a3upano Ha npuHuunume Ha akypamuHocmma u
npodecuonaausma uwe npeobsagaBa B ekegneBnume konmakmu wmekgy
XypHasucmume u gbpkaBaume caykumeau.
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NMPHAOJKXEHHE 1

Emuuen kogeke na Xypnaaucma

Hue, Xypnaaucmume, Bsemattku nog Brumanue meXkgynapoguume
cmangapmu Ha Xyprasucmuueckama emuka, npuemame ycaoBusima na mosu kogeke
na npodecuonasnama emuka u ce 3agbakaBame ga 2o cnasBame B npoueca na
cBosima paboma.

L Hali-Baxknusm emuqecku npunyus, koilimo kyprasucmume mpstBa ga
caegBam e npunyuna na ofekmuBrocmma - nenpegyGegenomo npegocmabsne Ha
undopMauuss OMHOCHO geliHocmma, nogxogume u  MHEHUEmO kakmo na
mMHuo3uncmBomo, maka u na MaauuHcmBomo. :

IL Kypnaaucmem uma npaBo ga usbupa navuna Ha npegcmaBsne Ha
undopmauusma; HO moil/ms mpatBa ga ocuzypu, HUMO cbgbpkanuemo, HumMoO
o6ekmuBrocmma ga 6bgam noBAussu OMPUUAMEARO OM HAYUHA ¥a npegcmabBsnemo.
KypHaaucmbm HOCU nepcoHasna npodecuonasna omezoBopHocm 33 AuvHUME Cu
komenmapu u -muenue. Toli/ms mpsbBa ga nasu B maiina ugermuuHOCmMMa Ha
usmounuyume na konpugernuuasna undpopmaunusi.

III.  Kypnaaucmbm Moxke ga cbbupa undopManus no CAEgHUME HaYuHu:
A om 0guBUAAHT USIMOYHUNLY;

B. upes kypuaaucmudecko sanumBane; uau

C. upe3 3akynyBaune na undopmaunus.

IV.  O6ekma na Besika cgeaka moke ga bbge caMo undpopMauusama - Hukoza
nosuuusma Ha kyprnasucma.
: V. . XKypuaaucmem mps6Ba ga ce npomuBonocmaBs na ekempemusma u na
oepanuueHusima Ha uoBewkume npaBa.
' VI. XKypunaaucmsm mps66a ga 6bge HaACHO CbC couulasnume u
noaumuueckume nocaegemBus om cBosma gelinocm u ga HOCU MOpaAHA
omzoBopnocm 3a msx; B cBoama paboma moii mps6Ba ga cnasBa npunyuna 3a
npuyunsaBane Ha MukumMym Bpega.
VII. XKypnaaucmem Hsama npaBo ga saema nocm B kakBamo u ga e
noaumuuecka, npaBumeacmBena, npaBua uau 3akosogameana UHCIMUMYyRUS.
VIII. 2KypraaucmbIn c4uma NOCO4EHOMO no-goAy 3a HecubBMecmumo cbe
fezoBusa npodecuoHaAUIbLM:

A. kaeBema u 3a0caoBue;

B. daamuguuupase u ykpuBane na undopmauus;

C. naazuamcmbBo; :

D. ckpumo pekaamupane;

E. u3noasBane Ha npodecuoHasHama cu nosuuus, npabama u Baacmma cu

3a AuuHO 06GsazogemeacmbBane.

IX. Kypnaaucmem mps6Ba ga npuznaBa u samumabBa npodecuonasnume
npaBa uHa cBoume koaeezu, a kakmo u ga caegBa npaBusama na cBobognama
kounkypenuus.

X. XKypunaaucmbm mpstBa ga ce npomuBonocmaBs na Beuuko, koemo € B
pa3pe3 Ha 20PeCnOMEHAMUME NPUHRUNU.

Tosu emuuen kogeke 6e npuem om usBecmen 6poil Kypuasucmu om
Obwrocmma Ha He3aBucumume gopykaBu na kongepenyua B KueB, Vikpaiina,
- cnoncopuparna om EBponetickusa uncmumym 3a meguume. Kongepenyusma, npobegena
npes maii 1994 2. 6e nog nagcaoB “Meguume u usbopume: Ypoyu za noaumuuecka
- sdeyprasucmuka”.
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IIPHAOJXEHHE 2

Emuuen kogeke na NAGG
(Hauuonaana acouuauvs na gepkaBuume komynukauuu 8 CAII)

YaenoBeme na NAGG (CAIL) mbpkecmBeno obewabam u ce nocBewaBam
Ha uesume koM no-godpa komynukauus, pasbupameacmBo u BzaumogeticmBue mekgy
xopama. Hue BapBame, ye ucmunama e nenpukocHoBena u cBewena; wue
npegocmabBanemo na undopmauus e Baken npunuun na gbpzkaBuomo ynpaBaenue; ve
Hapoga kamo usao u Beeku 2pakganun 8 wacmunocm umam npaBomo na paBaonpaBna,
nbAHa, pa3bupaema u naBpemensa undopmauus OmMHOCHO pabomama HA MAXHOMO
- npaBumeacmBo. YaenoBeme na NAGG:

e [lle ce gwpkam npodecuonasno, uecmno, akypamuo, omeoBopuo no

omuowenue Ha nybGaukama u we ce npugvpkam kvm odwonpuemume

cmangapmu 3a gobwp Bkyc.

» IHle npuBekgam cBoa npodecuonasen kuBom B cbomBemcmBue ¢

unmepecume Ha obwecmBomo, kamo npussaBam, ye Bceku om mnac e

3aa0knuk Ha obwecmBenomo goBepue.

e e ce npugepkam kvm ucmunama npu ynpaBaenuemo na cBoume

azenuuu, kamo ne ca amzakupam c gelicmBusa napywaBawu ueaocmma Ha

kanaaume 3a  komynukauus uau npewewwu Ha geiinocmma  ua

ITpaBumeacmBomo. '

e Hsama ga pasnpocmpansBam mengenuuosHo neBspua uau nogBekgauwa

unpopmauusg u we gelicmBam B nocoka kopuzupane Ha neBspHama uau

nogBezkgawa undopmauusg usu cayxoBe.

e [Ille 064ab6aBa nybauuno umenama u gabvkHocmromo noaoXkernue nHa mesu,

koumo Bszemam nosumuuecku pewenus, gematiaume va npoueca no Bsemane

" Ba pewenusa u kak sauamepecoBanume 2pazkganu Mozam ga yuacmBam B nezo.

* Hama ga npegcmaBasBam npomuBopeuuBu unmmepecu u we ce

cb0obpazabam u3ugA0 cbe 3akoHumeE, peleHusIMa Ha U3NbAHUMEAHAamA Baacm

u pasnopegbume, omHacsAw Ce goO NEPCOHAAHOMO u3pasaBane na makuBa

uamepecu,

e IHe u3bgeBam Bovamoknocmume 3a nekopekmuo usnossBane na

undopmauuama, nosyuena om “Bempewno auue” uau mpemo auue u nHukoza

HAMa ga usnoasBam Bbmpewnama undopMauusd 3a UEAUME HA AUYHOMO

obaazogemeacmBane.

« Hsama ga 2apanmupam uau obeuiaBam npugo6uBku BeaegemBue onpegeaen

pesyamam u3Bba gupekmuug konmpoa Ha yaenoBeme. _

e« Hama ga npuemam Bosnazpakgenus, komMucuonnu, nogapsbuu, obewanus

3a Gogemwo Bwsnazpakgenue uau BeskaksB gpye mMamepuaa uau uennocm,

koemo moXke ga Obge cuemeno uau cBobpsaHo ¢ paboma uau gelinocm Ha

gepXkabrama agMurucmpauus.

e e cnasBam npunuunume Ha koHdugeHUUAAHOCM OMHOCHO HACMOSIWU U

npeguwHu pabomogameau u undpopmauusma, noayyeHa om cuBewanusa u

gokymenmu, kakmo e npegBugeno B 3akona, pa3nop696ume U [IPuHUUNUME HA

Baazopasymuemo u gobpama Boas.

e Hama ga nakvpusBam npodecuonasnama penymauus u pabomama Ha

gpy20 AUUE, YacmHa op2aHusauus uau npaBumeacmBena azenyusi.

e Hama ga yuacmBam B gelinocmu, nacoueHu kbM Manunysauus ¢

noBepumeanama ungopmanus Ha Hsakog koMnanus. -
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Kozamo nskoii uaen Ha opzanusayusma npumezkaBa gokasameacmBa uau
nOgo3peHus, ue gpyz om uacHoBeme € usbopwua ne emuunu, HezakoHHu uan
Heuecmnu geilicmBus, Bkalouumeano napywaBanemo Ha npunuunume Ha mo3su
gokymenm, mo moili mpabBa ga npegocmabu Beguaza unpopmauusma Ha
Brumanuemo na cbomBemuus opza, npesugenma Ha NAGG uau npegcegameas Ha
komucusima no Benpocume Ha emukama kom NAGG.
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