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30)3!+ 3+2!G%.)#! ) AKRONIMA 

!.Y  ŀƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ōƻǊōǳ ǇǊƻǘƛǾ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ 

/WI   ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ƧŜŘƛƴƛŎŀ Ȋŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƧǳ 

5D 9/CLb  DŜƴŜǊŀƭƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻǎƭƻǾŜ 

9Y   9ǾǊƻǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ 

9Y5¦  Ŝǘƛőƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ 

9¦   9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀ 

C¦Y  ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 

Dtw±  ƎƻŘƛǑƴƧƛ Ǉƭŀƴ ǊŀŘŀ ±ƭŀŘŜ 

¦Y   ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀŘǊƻǾƛƛƳŀ 

L{¦Y  ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀŘǊƻǾƛƳŀ 

aaC  aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ƳƻƴŜǘŀǊƴƛ ŦƻƴŘ 

Lb¢h{!L  aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǾǊƘƻǾƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ 

Lt!   LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǊŜǘǇǊƛǎǘǳǇƴŜ ǇƻƳƻŏƛ 

L{{!L  aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǾǊƘƻǾƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ 

Wtt   ƧŀǾƴƻ-ǇǊƛǾŀǘƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ 

Ww¢   ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛ Ǌŀőǳƴ ǘǊŜȊƻǊŀ 

Y5¦  ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ 

YC±  YƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǾƭŀŘŜ 

aC   aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ 

at   aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǇǊŀǾŘŜ 

b±h  ƴŜǾƭŀŘƛƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 

h9/5  hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ƛ ǊŀȊǾƻƧ 

wW¦   ǊŜŦƻǊƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ 

WwCh  ƧŀǾƴƛ ǊŀǎƘƻŘƛ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ 

¦WC   ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀ 

LCYW  ƛƴǘŜǊƴŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǳ ƧŀǾƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ 

tƻw  ǇƻǎƭƻǾƴƛƪ ƻ ǊŀŘǳ 

{.h  ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ƻƪǾƛǊ 

¦Y±  ǳȌƛ ƪǊǳƎ όƪŀōƛƴŜǘύ ǾƭŀŘŜ 

±wL   ±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ 
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UVOD 

wŜŦƻǊƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƧŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŀ ǎǘŀǾƪŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ǳ 9ǾǊƻǇǎƪǳ ǳƴƛƧǳ 

WŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ƪƻƧŀ ŘƻōǊƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǑŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾ Ȋŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻ ƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪƻ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΦ Yŀƻ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾŜΣ ƻƴŀ ƻŘǊŜŚǳƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǾƭŀŘŜ Řŀ ǇǊǳȌŀ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ƛ 
ǇƻŘǎǘƛőŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘ ƛ Ǌŀǎǘ ǳ ŘǊȌŀǾƛΦ hƴŀ ǘŀƪƻŚŜ ƛƳŀ ƪƭƧǳőƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ό9Lύ 
ǘƛƳŜ Ǒǘƻ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǊŜŦƻǊƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǳǎǇŜǑŀƴ ǇǊƛǎǘǳǇƴƛ ŘƛƧŀƭƻƎ ǎŀ 9ǾǊƻǇǎƪƻƳ 
ǳƴƛƧƻƳ ό9¦ύΦ {ǘƻƎŀΣ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛ Ȋŀ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜ 9¦ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ƛ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳ ǇƻǘǊŜōǳ Řŀ ŘǊȌŀǾŀ ƛȊƎǊŀŘƛ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴǳ ƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ ƪƻƧŀ ƛƳŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ ǎƭŜŘƛ tǊƛƴŎƛǇŜ ŘƻōǊŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ Řŀ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ǇǊŜƴŜǎŜ ƛ 
ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǇǊŀǾƴŜ ǘŜƪƻǾƛƴŜ 9¦ όŀŎǉǳƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜύΦ 

9ǾǊƻǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ό9Yύ ƧŜ ǇƻƧŀőŀƭŀ ǎǾƻƧ Ŧƻƪǳǎ ƴŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ όt!wύ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ǑŜǎǘ ƪƭƧǳőƴƛƘ 
ǇƛǘŀƴƧŀ ǊŜŦƻǊƳŜ ƛ ōƻƭƧƛƳ ƛƴǘŜƎǊƛǎŀƴƧŜƳ ǊŜŦƻǊƳŜ1ǳ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŀ ƪǊƻȊ tƻǎŜōƴŜ ƎǊǳǇŜ Ȋŀ wW¦ ƛ ƧŀőƛƳ 
ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜƳ wW¦ ǎŀ ǇǊŜƎƻǾƻǊƛƳŀ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧǳΦ ~Ŝǎǘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǊŜŦƻǊƳǎƪƛƘ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳǘǾǊŘƛƭŀ 9Y 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǘŜƳŜƭƧ tǊƛƴŎƛǇŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻǇƛǎŀƴƛ ǳ ƻǾƻƳ ǘŜƪǎǘǳΦ 

/ƛƭƧ ƛ Ŧƻƪǳǎ tǊƛƴŎƛǇŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ 

tǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜŦƛƴƛǑǳ ƻƴƻ Ǒǘƻ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ǇƻŘǊŀȊǳƳŜǾŀ ŘƻōǊƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƴŀǾƻŘŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ȊŀƘǘŜǾŜ ƪƻƧŜ ŘǊȌŀǾŜ 
ǘǊŜōŀ Řŀ ǎƭŜŘŜ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ 9¦ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀΦ tǊƛƴŎƛǇƛ ǘŀƪƻŚŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƪƻƧƛƳ ǎŜ 
ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǊŜŘƻǾƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƴŀǇǊŜǘƪŀ ǇƻǎǘƛƎƴǳǘƻƎ ǳ ǇǊƛƳŜƴƛ tǊƛƴŎƛǇŀ ƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƳŜǊƛƭŀ ǳ 
ŘǊȌŀǾƛΦ 

YƻƴŎŜǇǘ άŘƻōǊŜ ǳǇǊŀǾŜέ ǇƻǎǘŜǇŜƴƻ ǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƭŜ ŘǊȌŀǾŜ 9¦ ƛ ƻƴ ƧŜ ǳƪƭƧǳőŜƴ ǳ tƻǾŜƭƧǳ ƻ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǇǊŀǾƛƳŀ 
9¦2Φ tƻƧŀƳ ά9ǾǊƻǇǎƪƻƎ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀέ ǳǘǾǊŘƛƭŀ ƧŜ {LDa! мфффΦ ƎƻŘƛƴŜ3Φ hƴ ƻōǳƘǾŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪŀƻ 
Ǒǘƻ ǎǳ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘΣ ǇǊŜŘǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΣ ƪŀƻ ƛ ǘŜƘƴƛőƪŀ ƛ ǳǇǊŀǾƴŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΣ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ƛ ǳőŜǑŏŜ ƎǊŀŚŀƴŀΦ 

Lŀƪƻ ǎǳ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛ ŘƻōǊƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴƛΣ ƻǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǎǳ ƛȊǊŀŚŜƴƛ Ȋŀ ŘǊȌŀǾŜ ƪƻƧŜ ǘŜȌŜ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧǳ 
9¦ ƛ ƪƻƧŜ ǇǊƛƳŀƧǳ ǇƻƳƻŏ 9¦ ǇǳǘŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ ǇǊŜǘǇǊƛǎǘǳǇƴŜ ǇƻƳƻŏƛ όLt!ύΦ Zahtevi acquis-a, kao i ostale 
ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƛ ǳǇǳǘǎǘǾŀ 9¦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎǳǑǘƛƴu Principa u onim oblastima u kojima postoji acquis. U drugim 
oblastima, principi ǎŜ ƛȊǾƻŘŜ ƛȊ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƛ ǳǎƭƻǾŀΣ ƪŀƻ ƛ ƛȊ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ŘǊȌŀǾŀ őƭŀƴƛŎŀ 9¦ 
ƛκƛƭƛ ŘǊȌŀǾŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ƛ ǊŀȊǾƻƧ όh9/5ύΦ 5ǊȌŀǾŜ ǘǊŜōŀ Řŀ ǇƻǎǘƛƎƴǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎŀ 
ovim osnovnim principima kao minimalno merilo dobre uprave. 

tŀȌƴƧŀ ƪƻƧǳ ǾƭŀŘŀ ǇƻǎǾŜŏǳƧŜ ǎǾŀƪƻƳ ƻŘ tǊƛƴŎƛǇŀ ƳƻȌŜ Řŀ ǾŀǊƛǊŀ ƻŘ ŘǊȌŀǾŜ Řƻ ŘǊȌŀǾŜ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ƎƭŀǾƴƛƘ ƛȊŀȊƻǾŀ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ Řƻǘƛőƴŀ ŘǊȌŀǾŀ ǎǳƻőŀǾŀ ƪŀƻ ƛ ƻŘ 
ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ ǊŜŦƻǊƳƛΦ {ǘƻƎŀΣ ƻǾŀƧ ƻƪǾƛǊ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻƎ ǎŜǘŀ ǳǎƭƻǾŀ ǳ ǎǾƛƳ 
ŘǊȌŀǾŀƳŀΣ Řƻƪ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ŘƻȊǾƻƭƧŀǾŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ǎǘŜǇŜƴ ŦƭŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǘƛ ǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧǳ ƛȊŀȊƻǾŀ ƛ ŎƛƭƧŜǾŀ wW¦Φ 

tǊƛƴŎƛǇƛ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ƻōƭŀǎǘ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀȊƛǾŀ άŘǊȌŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀέΦ hǾŀƧ ƴŀȊƛǾ ǎŜ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƳŜǊƛ 
ƪƻǊƛǎǘƛ ǳ ŘǊȌŀǾŀƳŀ ½ŀǇŀŘƴƻƎ .ŀƭƪŀƴŀΦ hƴ ǳǇǳŏǳƧŜ ƴŀ ŘǾŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀΥ άƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳέ ƴŀ 
άŘǊȌŀǾƴƻƳ όƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƛƭƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳύ ƴƛǾƻǳέΦ tǊƛƴŎƛǇƛ ǘŀƪƻŚŜ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ƴŜȊŀǾƛǎƴŀ ǳǎǘŀǾƴŀ ǘŜƭŀΣ ƪŀƻ 
Ǒǘƻ ǎǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ƛ ǇǊŀǾƻǎǳŘƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ Řŀ ǾǊǑŜ ƴŀŘȊƻǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǊŀŘŀ 
ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ 

                                                
1
  ά9ƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ aŀƛƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ нлмп-нлмрέ ώ{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŀ ƛ ƎƭŀǾƴƛ ƛȊŀȊƻǾƛ нлмп-нлмрΦϐΣ {ŀƻǇǑǘŜƴƧŜ 

Komisije Evropskom parlamentu, Savetu ministara, Evropskom ekonomskom i socijalnom odboru i Odboru regija; 
COM(2014) 700 final, 8.10.2014, Brisel 

2
  2ƭŀƴ пмΦ tǊŀǾƻ ƴŀ ŘƻōǊǳ ǳǇǊŀǾǳΦ мΦ {Ǿŀƪƻ ƛƳŀ ǇǊŀǾƻ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ ǘŜƭŀΣ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƧŜ ƛ ŀƎŜƴŎƛƧŜ ¦ƴƛƧŜ ƴƧŜƎƻǾŜκƴƧŜƴŜ ǇǊŜŘƳŜǘŜ 
ƻōǊŀŚǳƧǳ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀǎƴƻΣ ǇǊŀǾƛőƴƻ ƛ ǳ ǊŀȊǳƳƴƻƳ ǊƻƪǳΦ нΦ hǾƻ ǇǊŀǾƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ ǇǊŀǾƻ ǎǾŀƪŜ ƻǎƻōŜ ƴŀ ǎŀǎƭǳǑŀƴƧŜ ǇǊŜ 
ǇǊŜŘǳȊƛƳŀƴƧŀ ōƛƭƻ ƪŀƪǾŜ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŜ ƳŜǊŜ ƪƻƧŀ ōƛ ƴŀ ƴƧǳ ƳƻƎƭŀ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƻ ǳǘƛŎŀǘƛΤ ǇǊŀǾƻ ǎǾŀƪŜ ƻǎƻōŜ ƴŀ ǇǊƛǎǘǳǇ ǎǾƻƳ 
ŘƻǎƧŜǳΣ ǳȊ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ȊŀƪƻƴƛǘƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǾŜǊƭƧƛǾƻǎǘƛ ƪŀƻ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǘŀƧƴŜΤ ƻōŀǾŜȊǳ ǳǇǊŀǾŜ Řŀ ƻōǊŀȊƭƻȌƛ 
svoje odluke. 

3
  9ǳǊƻǇŜŀƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴέ ώ9ǾǊƻǇǎƪƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳϐΣ {LDa! tŀǇŜǊǎΣ ōǊΦ нтΣ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ 

http://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/download/5kml60zwdr7h.pdf?expires=1398415030&id=id&accname=guest&checksum=FD455B0079
C9FE4E957DE2E41D6A25CA 

http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/5kml60zwdr7h.pdf?expires=1398415030&id=id&accname=guest&checksum=FD455B0079C9FE4E957DE2E41D6A25CA
http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/5kml60zwdr7h.pdf?expires=1398415030&id=id&accname=guest&checksum=FD455B0079C9FE4E957DE2E41D6A25CA
http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/5kml60zwdr7h.pdf?expires=1398415030&id=id&accname=guest&checksum=FD455B0079C9FE4E957DE2E41D6A25CA
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{ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ Řƻǘƛőƴŀ ŘǊȌŀǾŀ ƪŀƴŘƛŘŀǘ ƛƭƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛ ƪŀƴŘƛŘŀǘ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ƻǾŜ tǊƛƴŎƛǇŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƴƧŜƴŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ Řŀ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ŀŎǉǳƛǎΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ 
ǎŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛƳŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ŘŜŦƛƴƛǎŀƻ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ǎŀǾŜǘ ǳ YƻǇŜƴƘŀƎŜƴǳ όмффоΦύ ƛ ǳ aŀŘǊƛŘǳ όмффрΦύΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ 

tǊƛƴŎƛǇŜ ǇǊŀǘƛ ƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƴŀǇǊŜǘƪŀ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǘƻƪƻƳ 
ǾǊŜƳŜƴŀΦ hƪǾƛǊ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǎŀŘǊȌƛ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜΣ ǳǎƳŜǊŜƴ ƧŜ ƴŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ 
ǊŜŦƻǊƳƛ ƛ ƛǎƘƻŘŜ ƪƻƧƛ ƛȊ ƴƧƛƘ ǎƭŜŘŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǳǇǊŀǾŜΦ YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛ ƳŜǊŜ 
ȊǊŜƭƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƴŀ ǎƪŀƭƛ ƻŘ м όƴŀƧƴƛȌƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘύ Řƻ р όƴŀƧǾƛǑƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘύΣ őƛƳŜ ǎŜ 
ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ƴŀǇǊŜŘŀƪ ƪƻƧƛ ŘǊȌŀǾŀ ǇƻǎǘƛȌŜ ǳ ǇǊƛƳŜƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀΦ tǊŜŎƛȊƴŜ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧŜ ōƻŘƻǾŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƛƘ 
ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ōƛŏŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŜ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ ƎƻŘƛǑƴƧƻƳ ǇǊƻŎŜƴƻƳ ǎǘŀƴƧŀ ƪƻƧǳ ŏŜ ƛȊǾǊǑƛǘƛ h9/5κ{LDa! нлмрΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ YǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧǳ ƛ ƳŜǊŜ ƛǎƘƻŘŜ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ ƧŜ ƻǇƛǎŀƴ Ȋŀ ǎǾŀƪƻ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇΦ hǇƛǎ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ƛ 
ƴŀǾƻŘƛ ƛȊǾƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 

 5ƻƪŀȊƛ ƛ ǇƻŘŀŎƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƧǳ ǎŜ ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊƻŎŜƴŜ ǎǘŀƴƧŀ ǳ 
ƻōƭŀǎǘƛ wW¦ ƪƻƧǳ ǾǊǑƛ {LDa!Φ tƻǊŜŘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǊŀȊǾƛƭŀ {LDa!Σ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƪƻǊƛǎǘƛΣ ƎŘŜ ƧŜ ǘƻ 
ǇǊƛƳŜƴƧƛǾƻΣ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘŜ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜ όƴǇǊΦ {ǾŜǘǎƪƻƎ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ŦƻǊǳƳŀ ƛ {ǾŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜύΦ
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342!4%£+) /+6)2 2%&/RME JAVNE UPRAVE 

5ƻǎǘƛȊŀƴƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ȊŀƘǘŜǾŀ ǊŜŦƻǊƳŜ ǳ ƳƴƻƎƛƳ ƻōƭŀǎǘƛƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ǳǇǊŀǾŜΦ 
YŀŘŀ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ǇƭŀƴƛǊŀƧǳ ƛ ǎǎǇǊƻǾƻŘŜ ǳ ŘŜƭƻǾƛƳŀ ƛ ŀŘ ƘƻŎΣ ǎƛǎǘŜƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ǳƪǳǇƴƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ 
ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǎŜ ƳƻȌŘŀ ƴŜŏŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛǎŀǘƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƻőŜƪƛǾŀƴƧƛƳŀΦ 5ŀ ōƛ ǎŜ ƻǎǘǾŀǊƛƭƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛΣ ǾƭŀŘŀ 
ƳƻǊŀ Řŀ ǳǎƳŜǊŀǾŀ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴƛǑŜ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƻǇǑǘŜ ǊŜŦƻǊƳǎƪŜ ǾƛȊƛƧŜ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀΦ {ǘƻƎŀ ƧŜ ǾŀȌƴƻ Řŀ 
ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǇǊƛǎǘǳǇƛ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ǊŜŘƻǎƭŜŘƻƳ ƛ ƴŀ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ƛǎǇƭŀƴƛǊŀƴ ƴŀőƛƴ ƛ Řŀ ǎŜ ǎŀǎǘŀǾƛ 
ǊŜŦƻǊƳǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ǾƭŀŘŜ ǳ ŎŜƭƛƴƛΦ 

wŜŦƻǊƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ όwW¦ύ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƛƘ ǊŜŦƻǊƳǎƪƛƘ ƻōƭŀǎǘƛ ǳ ǎǾŀƪƻƧ ȊŜƳƭƧƛΣ Ȋŀǘƻ 
Ǒǘƻ ǇǊǳȌŀ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ {ǘƻƎŀ ƧŜ ƧŜŘƴŀƪƻ ǾŀȌƴŀ Ȋŀ ŘǊȌŀǾŜ őƭŀƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ 
ό9¦ύΣ ŘǊȌŀǾŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƧŜǊ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪƻƧƛ ǇǊǳȌŀ őǾǊǎǘǳ ƻǎƴƻǾǳ 
Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇǊŀǾƴŜ ǘŜƪƻǾƛƴŜ 9¦Φ 

5ǊȌŀǾŜ ǎŜ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƻƳ ōǊȊƛƴƻƳ ƛ ƛǎǇƻƭƧŀǾŀƧǳ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳ ƪǳƭǘǳǊƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ 
ǊŜŦƻǊƳƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ aŜŚǳǘƛƳΣ ƴŜƪƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǎǳ ǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴƻ ǇǊƛƳŜƴƧƛǾƛ ǳ ǎǾƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ƛ őƛƴŜ ǎǊȌ ƻǾƛƘ 
tǊƛƴŎƛǇŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾƛ Ȋŀ άǊŜŦƻǊƳǎƪƛƳ ƭƛŘŜǊǎǘǾƻƳέ ƛ άŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀέ ǳ ǎŀƳƻƧ ǎǳ ǎǊȌƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜ 
wW¦ƛ ƻŘ ǇǊŜǎǳŘƴƻƎ ǎǳ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ Řŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ōǳŘŜ ƛǎǘƛƴǎƪƛ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴŀΣ ŀ ƴŜ 
Řŀ ƻǎǘŀƴŜ άƳǊǘǾƻ ǎƭƻǾƻ ƴŀ ǇŀǇƛǊǳέΦ ¦ ǎƭŜŘŜŏŜƳ ǇƻƎƭŀǾƭƧǳ ƧŜ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƻ ǇŜǘ tǊƛƴŎƛǇŀ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ƻƪǾƛǊ wW¦Φ 

Y[W¦2bL ½!I¢9±L L twLb/LtL 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ CƻǊƳƛǊŀƴƻ ƧŜ ƭƛŘŜǊǎǘǾƻ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ƻƪǾƛǊ ǇǊǳȌŀ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƛƘ ǊŜŦƻǊƳǎƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ǊŜŘƻǎƭŜŘƻƳΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǾƭŀŘƛƴƛƳ 
ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мΥ ±ƭŀŘŀ ƧŜ ƛȊǊŀŘƛƭŀ ƛ ŘƻƴŜƭŀ ŜŦƛƪŀǎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǊŜǑŀǾŀƧǳ 
ƪƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ нΥ wŜŦƻǊƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǎŜ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻΤ ŎƛƭƧŜǾƛ ǊŜŦƻǊƳŜ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ƛ ǊŜŘƻǾƴƻ ǎŜ 
ǇǊŀǘŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ оΥ hōŜȊōŜŚŜƴŀ ƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ wǳƪƻǾƻŘǎǘǾƻ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ǳǎƳŜǊŀǾŀƴƧŜ 
ǊŜŦƻǊƳƛΣ ƻŘǊŜŚǳƧŜ ƪƻ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧǳ ƪƻƧŀ 
ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ пΥ wŜŦƻǊƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛƳŀ ǎƴŀȌƴŜ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳΣ ƪŀƪƻ ƴŀ 
ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ǘŀƪƻ ƛ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǎƳŜǊŀǾŀ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊǊŀŘŜ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ 
ǊŜŦƻǊƳŜ ƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǘƛƳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ рΥ WŜŘƴŀ ǾƻŘŜŏŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛƳŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǊŜŦƻǊƳŜΤ 
ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛƳŀƧǳ Ƨŀǎƴǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳŜΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ CƻǊƳƛǊŀƴƻ ƧŜ ƭƛŘŜǊǎǘǾƻ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ƻƪǾƛǊ ǇǊǳȌŀ ƻǎƴƻǾǳ 
Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƛƘ ǊŜŦƻǊƳǎƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ǊŜŘƻǎƭŜŘƻƳΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ǾƭŀŘƛƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀΦ 

YƭƧǳőƴƛ ƻŘƭǳőǳƧǳŏƛ ŦŀƪǘƻǊ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƧŜ ƴƛǾƻ ǊŜŦƻǊƳǎƪƻƎ ƭƛŘŜǊǎǘǾŀ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ƛκƛƭƛ ƴŀƧǾƛǑŜƳ 
ǳǇǊŀǾƴƻƳ ƴƛǾƻǳΦ ½ŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ Řŀ ƪƭƧǳőƴƛ ŘƻƴƻǎƛƻŎƛ ƻŘƭǳƪŀ 
ǳ ȊŜƳƭƧƛ ǊŀȊǳƳŜƧǳ ƴƧŜƴǳ ǎǾǊƘǳ ƛ Řŀ ƧƻƧ ōǳŘǳ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƻ ǇƻǎǾŜŏŜƴƛΣ ƪŀƻ ƛ  Řŀ ōǳŘǳ ǎǇǊŜƳƴƛ Řŀ ǊŀȊǾƛƧǳ 
ŜŦƛƪŀǎƴǳ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴǳ ƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ ƪŀƻ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾ Ȋŀ ƛȊǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
ǇǊŜƳŀ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀΣ ǇƻǎƭƻǾƴƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀ ǎǇƻƭƧŀΦ 

tƻǊŜŘ ƴŀƧǾƛǑŜƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎƪƻƎ ƛ ȊǾŀƴƛőƴƻƎ ǾƻŚǎǘǾŀΣ wW¦ ȊŀƘǘŜǾŀ ƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇƭŀƴƻǾŜ 
ƪƻƧƛ ǎŀŘǊȌŜ Ƨŀǎƴǳ ƳŀǇǳ Ǉǳǘŀ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ ¦ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ǇƭŀƴǎƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ 
ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƛȊƧŀǾŜ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƳŀ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ƴƛǾƻǳ ǇǊŜǘǾƻǊƛǘƛ ǳ ƧŀǎƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜΣ ǳǘǾǊŘƛǘƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜ 
ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƳŜǊŜƴƧŜ ƴƛǾƻŀ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŀΣ ƻŘǊŜŘƛǘƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ȊŀŘǳȌŜƴŜ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾǳ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜΣ ƛȊŘǾƻƧƛǘƛ ǇƻǘǊŜōƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƛ ǇǊǳȌƛǘƛ ƻǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳǎƪƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 
YŀŘŀ Ǉƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƻōŜȊōŜŘƛǘƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ǇǊŀǘƛǘƛ ƻǇǑǘƛ ƴŀǇǊŜŘŀƪ ǊŜŦƻǊƳŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛƳŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мΥ ±ƭŀŘŀ ƧŜ ƛȊǊŀŘƛƭŀ ƛ ŘƻƴŜƭŀ ŜŦƛƪŀǎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧƛƳ ǎŜ 
ǊŜǑŀǾŀƧǳ ƪƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾƛΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ ŘƻǎƭŜŘƴŀ ǾƛȊƛƧŀ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧǳ ŘŜƭŜ ƪƭƧǳőƴƛ ŀƪǘŜǊƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛȊŀȊƻǾŜΣ ŎƛƭƧŜǾŜ ƛ 1.
ƪƭƧǳőƴŜ ƪƻǊŀƪŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǘǊŜōƴƛ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜΦ 

 wŜŦƻǊƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ƪŀƻ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ǳ ǎǾƛƳ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƳ ǇƭŀƴǎƪƛƳ 2.
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ όǇǊƻƎǊŀƳ ǊŀŘŀ ǾƭŀŘŜΣ ŜƪǎǇƻȊŜ ǇǊŜƳƛƧŜǊŀΣ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ƛ ƛȊƧŀǾŀ ƻ 
ǾƭŀŘƛƴƛƳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƳŀύΦ  

 5ŜƭƻƪǊǳƎ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƧŜ ǇƻǘǇǳƴ ƛ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎǾŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ 3.
ǊŜŦƻǊƳǎƪŜ ƻōƭŀǎǘƛΤ ǊŜŦƻǊƳŜ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƻōƭŀǎǘƛƳŀ ǎǳ Ƨŀǎƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜΦ 

 /ƛƭƧŜǾƛ ƛ ƪƻǊŀŎƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǳ ǇƭŀƴǎƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ ǇƻǘǇǳƴƻ ǎǳ ŘƻǎƭŜŘƴƛ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ƛȊƧŀǾŀƳŀ ƻ 4.
ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƳŀΦ 

 /ƛƭƧŜǾƛ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ƪƻǊŀŎƛ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧǳ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǎŜ ƴŀǾƻŘŜ ƛ 5.
ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǳ ǾƛŘǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛ ǳ ŘǊǳƎŜ ǇƭŀƴǎƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ōƛǘƴƛ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƻǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ 
όƴǇǊΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛ ǇƭŀƴƻǾƛ Ȋŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜύΦ 

 ¦ ƧŜŘƴƻƳ ƛƭƛ ǾƛǑŜ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƪƻƧŜ ǳǎǾƻƧƛ ǾƭŀŘŀ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ǎŜ Ƨŀǎƴƛ ǇƭŀƴƻǾƛ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ 6.
ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǳ ŎŜƭƛƴƛ ƛƭƛ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŘŜƭƻǾŀ ƻǾŜ ǊŜŦƻǊƳŜΦ 

 tƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƪƭƧǳőƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ŀ 7.
ƛȊōŜƎŀǾŀ ǎŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǘŜƪǳŏƛƘ ƛ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ƴŜ ǾƻŘŜ Řƻ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀΦ 

 5ŀ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭƻ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ Ǉƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ǎŀŘǊȌŜ ǎǾŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ 8.
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ǘƧΦ ŎƛƭƧŜǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛΣ ƳŜǊŜ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŜΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ 
ǊƻƪƻǾŜ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ȊŀƘǘŜǾŜ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƛ ƻŎŜƴŜΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ǎŀ ƴŀƧǾƛǑƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƴŀ 
ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƻƳ ƴƛǾƻǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ǳ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƛ ǎŀ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǎƛǎǘŜƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀΣ ǳ ŎƛƭƧǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǾǊǎǘŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƻōŀǾŜȊƴŜ ƛƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƧƴŜΣ ƛ ǳƪǳǇƴŜ ƘƛƧŜǊŀǊƘƛƧŜ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΦ bŀ ƻǾŀƧ ƴŀőƛƴ 
ǎŜ ƳƻƎǳ ǊŀȊǳƳŜǘƛ ƛ ŦƻǊƳŀƭƴƛ ȊŀƘǘŜǾƛ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳƻƳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ǘǊŜƴǳǘƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǳ ǘƻƧ ƻōƭŀǎǘƛΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƳŀ ƛ ǾƛǑƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻŘǊŜŘƛƻ ƴƛǾƻ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ Ȋŀ 
t!wΦ ½ŀǘǊŀȌƛǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴŀ ǾŀȌƴŜ ǾƭŀŘƛƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ 
ƻȊƴŀőŜƴŀ ƪŀƻ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘΦ tƛǘŀƧǘŜ ƛ ƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƳ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ wW¦ ƛ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƳ ƪƻǊŀŎƛƳŀ ƪƻƧƛ 
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11 
 

ǎǳ ǇƻǘǊŜōƴƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ƛ ǳǇƻǊŜŘƛǘŜ ƛƘ ǎŀ ƛȊƧŀǾŀƳŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ǳ ǾŀȌƴƛƳ ǾƭŀŘƛƴƛƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀΦ 

¶ ¢ŀƪƻŚŜΣ ǘƻƪƻƳ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ƴŀǎǘƻƧǘŜ Řŀ ƻǘƪǊƛƧŜǘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴŜ ŘƻƪŀȊƴŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ όƴǇǊΦ ƻŘƭǳƪŜ ƻ 
ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΣ ǎƭǳőŀƧŜǾƛ ƪŀŘŀ ƧŜ wW¦ ōƛƭŀ ǘŜƳŀ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŀΣ ǾŀȌƴŜ 
ǊŜŦƻǊƳǎƪŜ ƻŘƭǳƪŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ŘƻƴŜǎŜƴŜ ƛƭƛ ƻŘƻōǊŜƴƛ Ȋŀƪƻƴƛ ƛƭƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛ ŀƪǘƛύ ƪƻƧƛ ƛŘǳ ǳ ǇǊƛƭƻƎ 
ǊŜŦƻǊƳƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪŀƻ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǳ ǾƭŀŘŜΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƧŜ wW¦Σ ǳ ŎƛƭƧǳ 
ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ŦƻǊƳŀƭƴƛƳ ȊŀƘǘŜǾƛƳŀ Ȋŀ ǇƭŀƴǎƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ƭƛǎǘƛ ǇƭŀƴǎƪƛƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƻ ǇƻƭƛǘƛŎƛ wW¦ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ƛȊǊŀŘŜΦ bŀǾŜŘŜƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻƭŀȊƴǳ ǘŀőƪǳ Ȋŀ 
ŘŀƭƧǳ ŀƴŀƭƛȊǳΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ ǊŀŘŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǾƭŀŘƛƴƛ ǇƛƻǊƛǘŜǘƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻƴŀǑƭŀ ƳŜǎǘŀ ƴŀ 
ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǇƻƳƛƴƧŜ t!wΣ ƴƧŜƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƛ ƪƭƧǳőƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ ¦ǇƻǊŜŘƛǘŜ ƻǾŜ ƴŀƭŀȊŜ 
ǎŀ ƛȊƧŀǾŀƳŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŘƻƴƻǎƛƭŀŎŀ ƻŘƭǳƪŀΦ 

¶ ¦ ŀƴŀƭƛȊƛ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ŦƻƪǳǎƛǊŀƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ŘǾŀ ŀǎǇŜƪǘŀ ς ŀύ ƳŜǎǘŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǇƻƳƛƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾƛ ƛ 
ƪƭƧǳőƴƛ ƪƻǊŀŎƛ ǳ ǊŜŦƻǊƳƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΤ ōύ ŘƻǎƭŜŘƴƻǎǘ ŎƛƭƧŜǾŀ ƛ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻǊŀƪŀ ǳ ǎǾƛƳ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƳ 
ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ǊŀŘŀ ǾƭŀŘŜΦ 

¶ ¦ ŀƴŀƭƛȊƛ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ǇǊƻŎŜƴƛǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀΥ 
ƧŀǎƴƻŏŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻǎǘƛΦ bŀǾŜŘŜƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ǇƻǘƪǊŜǇƛǘŜ ǇǊƛƳŜǊƛƳŀ ǳȊŜǘƛƳ ƛȊ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ 
ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ǳ ŘŀǘƻƧ ŘǊȌŀǾƛΣ ƪŀƻ ƛ ǾƭŀŘƛƴƛ 
ŘǳƎƻǊƻőƴƛΣ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ƛ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ Ǉƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƳƛƴƛǎǘǊƛƳŀ ƛ ǾƛǑƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ǳ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǊŜŦƻǊƳƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ǳǎƳŜǊŀǾŀƴƧǳ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƧǳ ǊŜŦƻǊƳŜ 
ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ƪŀƻ ƛ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ŘǾŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ŘŜƻ wW¦Τ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƴŀƧǾƛǑŜ ǘǊƛ ƴŜǾƭŀŘƛƴŀ ŀƪǘŜǊŀ ƪƻƧƛ ǇǊŀǘŜ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŎŜƭƻƪǳǇƴŜ ƛƭƛ ŘŜƭŀ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ 
ǳǇǊŀǾŜΤ 

¶ ŜƪǎǘŜǊƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘƛ ƛ ǇǊƻŎŜƴŜ ŎŜƭƻƪǳǇƴŜ ƛƭƛ ŘŜƭŀ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛκƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǘŜƘƴƛőƪŜ ǇƻƳƻŏƛΤ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǊŀŘŀ ǾƭŀŘŜΣ ŜƪǎǇƻȊŜ ǇǊŜƳƛƧŜǊŀΣ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ƻƪǾƛǊ ǊŀǎƘƻŘŀ ό{hwύ ƛ LȊƧŀǾŀ ƻ ǾƭŀŘƛƴƛƳ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƳŀ ƛƭƛ ǎƭƛőƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ όŀƪƻ ƧŜ ǇǊƛƳŜƴƧƛǾƻύΣ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŜ ƻōƭŀǎǘƛ 
ǾƭŀŘŜΤ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƴŀ ǘŜƳǳ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΤ 

¶ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŘŜƭƻǾŀ wW¦Φ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ wŀȊƳŜǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ŎƛƭƧŜǾƛ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ 
ƻǇƛǎŀƴƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻƻōǊŀȊŀƴ ƛ ƪƻƘŜǊŜƴǘŀƴ ƴŀőƛƴ4Φ 

¶ ¦ŘŜƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛ ǊŜŦƻǊƳƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǳ ǳƪǳǇƴƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ȊŀŎǊǘŀƴƛƳ ǳ ǇƭŀƴǎƪƛƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ wW¦5Φ 
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vladinim prioritetima. Razmera ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΦ tǊǾƻ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀ ǳƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ ǾƭŀŘƛƴƛƘ 
planskih dokumenata na oǎƴƻǾǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƳŀǇƛǊŀƴƧŀ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΦ 5ǊǳƎƻΣ ŎƛƭƧŜǾƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ wW¦ ƛ ƪƭƧǳőƴƛ ƪƻǊŀŎƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǘǊŜōƴƛ 
Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ƛȊŘǾŀƧŀƧǳ ǎŜ ƛȊ ǎǾƛƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ ǊŀŘŀ ƛ ǳǇƻǊŜŚǳƧŜ ǎŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ǳȊŀƧŀƳƴŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘΦ ¢ǊŜŏŜΣ ōǊƻƧ 
dokumenata u kojima se ciljevi pƻƭƛǘƛƪŀ wW¦ ƛ ƪƭƧǳőƴƛ ƪƻǊŀŎƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ƧŜŘƴƻƻōǊŀȊƴƻ ƛ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻ ŘŜƭƛ 
ǎŜ ǎŀ ǳƪǳǇƴƛƳ ōǊƻƧŜƳ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ǾƭŀŘŜΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛ ƪǊƻȊ ƳŀǇƛǊŀƴƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ƛ ƳƴƻȌƛ ǎŀ 
мллΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀƻ ǇǊƻŎŜƴŀǘ ƛƭƛ ǊŜȊǳltat mjerenja navedene razmere/odnosa. 
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Poglavlje 1  {ǘǊŀǘŜǑƪƛ ƻƪǾƛǊ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ 

12 
 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ȊŀǾǊǑŜƴ ƻƪǾƛǊ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ wW¦Φ 

tǊƛƴŎƛǇ нΥ wŜŦƻǊƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǎŜ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻΤ ŎƛƭƧŜǾƛ ǊŜŦƻǊƳŜ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ƛ 
ǊŜŘƻǾƴƻ ǎŜ ǇǊŀǘŜΦ 

 /ƛƭƧŜǾƛ ǊŜŦƻǊƳŜ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǳ ǇƭŀƴǎƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀΦ 1.
 tƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǊŀȊǊŀŚŜƴŀ ǾƭŀŘƛƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǎŀŘǊȌŜ ƎǊǳǇǳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ 2.
ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ όǳǎƪƭŀŚŜƴƛƘ ǎŀ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀύ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǇǊŀǘƛ ƴŀǇǊŜŘŀƪ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ƛƭƛ ƴŜǳǎǇŜƘ ǊŜŦƻǊƳŜΦ 

 LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǎǳ ƳŜǊƭƧƛǾƛΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ Ȋŀ ȊŀŎǊǘŀƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ƛ ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ŀǊŀƴȌƳŀƴŜ ƻ 3.
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƘ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎŀΦ 

 {ƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ ǎǾŜ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ǊŜŦƻǊƳƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ 4.
ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴŜ ƛ ǘŀőƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀΦ 

 LȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ƴŀǇǊŜǘƪǳ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǇǊƛǇǊŜƳŀƧǳ ǎŜ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ǎǾŀƪŜ ŘǊǳƎŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǎǳ 5.
ƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛ őƛƴŜ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ŘƛǎƪǳǎƛƧǳ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ƛ ƴŀƧǾƛǑŜƳ ǳǇǊŀǾƴƻƳ ƴƛǾƻǳΦ 

 tƻǎǘƻƧŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ Ȋŀ ǳǎƳŜǊŀǾŀƴƧŜ ƛ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΦ 6.
 /ƛǾƛƭƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƛ ƛƳŀƧǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ Řŀ 7.
ƛȊƴŜǎǳ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǊŜŦƻǊƳƛΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ǎŀ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛκƛƭƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ǳ ŎƛƭƧǳ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŀ ŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀ Ȋŀ 
ƛȊǊŀŘǳ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ǳȊ ǇƻǎǾŜŏƛǾŀƴƧŜ ǇƻǎŜōƴŜ ǇŀȌƴƧŜ ȊŀƘǘŜǾƛƳŀ Ȋŀ ƳŜǊŜƴƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛΣ 
ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛ ƻŎŜƴǳΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ όŀƪƻ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŀύ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛκƛƭƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ƛȊƧŀǾŀ ƻ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀ ǳ ŎƛƭƧǳ 
ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ȊŜƳƭƧŜ ƳŜǊŜƴƧǳ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǳ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀΦ hǾŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ 
ǇƻǘǇǳƴƛƧǳ ƻŎŜƴǳ ǎǘǾŀǊƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ƳŜǊŜƴƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳƪƭƧǳőŜƴ ǳ Ǉƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛƭƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘόŜύ ƻ wW¦Φ !ƴŀƭƛȊƛǊŀƧǘŜ ǇƭŀƴǎƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ wW¦Σ 
ƪŀƪƻ ōƛǎǘŜ ǳǘǾǊŘƛƭƛ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ƳŜǊŜƴƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƛΣ ŀƪƻ ǇƻǎǘƻƧƛΣ ǇǊƻŎŜƴƛƭƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ 
ƴƧŜƎƻǾƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǾŜȊŀ ƛȊƳŜŚǳ ŎƛƭƧŜǾŀ ƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ƛ ƛȊƳŜŚǳ ŎƛƭƧŜǾŀ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ tǊƻŎŜƴƛǘŜ ǳ ƪƻƧƻƧ ƳŜǊƛ ǎŜ 
ŎƛƭƧŜǾƛ ƳƻƎǳ ǎǾǊǎǘŀǘƛ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ {a!w¢ όǎǇŜŎƛŦƛőƴƛΣ ƳŜǊƭƧƛǾƛΣ ƻǎǘǾŀǊƛǾƛΣ ǊŜŀƭƴƛ ƛ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƛύΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƻ ǇƻǎǘƛƎƴǳǘƻƳ ƴŀǇǊŜǘƪǳ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ wW¦Σ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ƧŜ 
ǇǊƛƳŜƴƧŜƴ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ƳŜǊŜƴƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛȊ ǘƻƎŀ ƛȊǾŜŘŜƴƛΦ hǾŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ŏŜ ƻǘƪǊƛǘƛ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜƳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƪŀŘŀ ƴƛǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ƻŘǊŜŚŜƴƛ 
ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǳƪƭƧǳőŜƴƛƳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛƳŀΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ƳŜǊŜƴƧǳ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳƻǇǑǘŜΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ wW¦Τ 

¶ Ǉƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ wW¦Σ ǊŀȊƴƛ Ǉƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƻ ŀǎǇŜƪǘƛƳŀ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ wW¦Τ 

¶ ǇǊƻŎŜƴŜ ƴŀǇǊŜǘƪŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƘƴƛőƪŜ 
ǇƻƳƻŏƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǇƻǊŜŚŜƴƧŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ wW¦Τ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ 
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LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ DƻŘƛǑƴƧƛ Ȋŀƻǎǘŀǘŀƪ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ6Φ 

¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ƛǎǇǳƴƧŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ wW¦7Φ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜ wW¦Φ 

tǊƛƴŎƛǇ оΥ hōŜȊōŜŚŜƴŀ ƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ 

 !ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛƭƛ ǊŜŦƻǊƳǎƪŜ ƳŜǊŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǳ ǇƭŀƴǎƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ ǎŀŘǊȌŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ 1.
όƪŀŘǊƻǾǎƪƛƳ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳύ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǘǊŜōƴƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜΦ 5ŀ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ 
ƴƧƛƘƻǾŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘΣ ŘƻŘŀǘƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇƻŘŜƭƛǘƛ ƴŀ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴŜ ƛ ǎǘŀƭƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜΦ 

 5ŀ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ǊŜŦƻǊƳŜΣ ǇǊƻŎŜƴƻƳ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǊŜŦƻǊƳǎƪƛƘ ƳŜǊŀ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǳŘŜƻ ƛ 2.
ƛȊǾƻǊ ŘƻƴŀǘƻǊǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛΣ ƪŀƻ ƛ ƻőŜƪƛǾŀƴƻ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜ ƛȊ ƧŀǾƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀΦ 

 ¦ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƻƳ ōǳŘȌŜǘǎƪƻƳ ƻƪǾƛǊǳΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƧŜ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŀ ƪŀƻ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ±ƭŀŘƛƴƛƘ 3.
ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ƛ ǳǘǾǊŚŜƴ ƧŜ ǇǊƛōƭƛȌŀƴ ƛȊƴƻǎ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ Ȋŀ ƻǾǳ ǊŜŦƻǊƳǳΦ hǾŀƧ ƛȊƴƻǎ ƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ōǳŘȌŜǘƻƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ōƛƭƻ ǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƳ ǇƭŀƴǎƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ ƛƭƛ 
ǇƻǎŜōƴƻƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƛ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ 

 CƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ōƛƭƻ ƪƻƧƛƘ ǊŜŦƻǊƳƛ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ ǇƻƳƻŏ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ 4.
ǎǳ ǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƛƳ ōǳŘȌŜǘƻƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ Ȋŀ ǇǊŜǘǇǊƛǎǘǳǇƴǳ ǇƻƳƻŏ Ȋŀ ǎŜƪǘƻǊ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ 
ǳǇǊŀǾŜΦ  

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ǇƭŀƴǎƪƛƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀΣ ōǳŘȌŜǘƛƳŀ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ƻǇƛǎŀƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ wW¦Σ ŎƛƭƧŜǾƛ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻǘǊŜōƴŜ 
Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ƛ Ȋŀ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƛ ǊŜǎǳǊǎƛ Ȋŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻǇƛǎƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛΣ 
ƪŀƻ ƳŜǊŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ wW¦Σ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻŘǊŜŘƛƭƻ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ όȊŀƪƻƴΣ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛύ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎƘǾŀǘƛƻ ǇǊƻŎŜǎ 
ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŀ ǊŜǎǳǊǎŀ Ȋŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǳƻǇǑǘŜΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ wW¦Σ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ȊŀƘǘŜǾŜ Ȋŀ 
ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ {.h-ƻǾŀ όŀƪƻ ǇƻǎǘƻƧŜύΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǎŀŘǊȌŜ wW¦ ƪŀƻ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ǘǊƻǑƪƻǾƴƛƘ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ±ƭŀŘŜΣ ƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳǘǾǊŘƛƭŀ ±ƭŀŘŀ ǇƻƪƭŀǇŀƧǳ ǎŀ ǘƻƪƻǾƛƳŀ ǊŜǎǳǊǎŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǇǊŀǘƴƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ǳȊ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƛƴǘŜǊƴƛƳ ƛ ǎǇƻƭƧƴƛƳ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƭŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǘŜƻǊƛƧŜ ƛ ǇǊŀƪǎŜΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ {.hΣ ǇǊŜŘƭƻȊƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ōǳŘȌŜǘŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ǳƪƭƧǳőŜƴƛƘ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ wW¦ ƛ Ȋŀƪƻƴ ƻ ƎƻŘƛǑŜƴƧƳ 
ōǳŘȌŜǘǳΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾŜ ǊŀǎǇƻŘŜƭƻƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǾƭŀŘƛƴƛƘ ǇƻƭƛǘƛƪŀΤ 

¶ tƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ wW¦Σ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎƛ Ǉƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŜ 
ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǇǊŜŘƭƻȊƛƳŀ ōǳŘȌŜǘŀΤ 

                                                
6
  Osnova za definisanje aktivnosti su planski dokumenti koje je usvojila vlada ili dokumenti o ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ reforme javne 
ǳǇǊŀǾŜΦ ¦ȊŜǘŜ ǎǳ ǳ ƻōȊƛǊ ǎŀƳƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳǎƳŜǊŜƴŜ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛƭƛ ƻǇƛǎ ǊŜŦƻǊƳƛΣ ǘŜƪǳŏŜ ƛ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴƛǎǳ 
ǳƪƭƧǳőŜƴŜΦ wŀȊƳŜǊŀ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀ ǘŀƪƻ Ǒǘƻ ǎŜ ǳƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ wW¦ ǇƻŘŜƭƛ ǎŀ ǳkupnim brojem 
aktivnosti koje su planirane za datu godinu. 

7
  Procena je zasnovana na merljivim ciljevima reforme koje je utvrdila Vlada u planskim dokumentima. Broj ispunjenih 
ǊŜŦƻǊƳǎƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ǇƻǊŜŘƛ ǎŜ ǎŀ ǎǾƛƳ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ǊŜŦƻǊƳŜΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ±ƭŀŘŀ ƴƛƧŜ ǳǘǾǊŘƛƭŀ ǊŜŦƻǊƳǎƪŜ ŎƛƭƧŜǾŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇǊƻŎŜƴŜ ŏŜ 
biti stopa ispunjenosti od 0%. 
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¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀ wW¦ ƛ ǎŀ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ŘǾŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ƛȊ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎǇǊƻǾƻŘŜ wW¦Τ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜόŀύ ȊŀŘǳȌŜƴŜ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ŘƻƴŀǘƻǊǎƪŜ ǇƻƳƻŏƛΣ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ǇǊƛƳŀǊƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǇǊŜƪƻ ƴƧƛƘΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǘǊƛ ƴŀƧǾŜŏŀ ŘƻƴŀǘƻǊŀ ƻ ƛƴƻǎǘǊŀƴƻƧ ǇƻƳƻŏƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻōŜȊōŜŚŜƴŀ Ȋŀ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ wW¦Φ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ ¦ŘŜƻ ƳŜǊŀ wW¦ Ȋŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǊŜǎǳǊǎƛ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǳǘǾǊŚŜƴƛΦ8 

¶ hŘƴƻǎ ƛȊƳŜŚǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ wW¦ ǇǳǘŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ Ȋŀ ǇǊŜǘǇǊƛǎǘǳǇƴǳ ǇƻƳƻŏ όLt!ύ ǳ 
Lt! ǎŜƪǘƻǊǎƪƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ9Φ 

                                                
8
 aŜǊŜ Ȋŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǊŜǎǳǊǎƛ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳǇƻǊŜŚŜƴŜ ǎŀ ǳƪǳǇƴƛƳ ōǊƻƧŜƳ ƳŜǊŀ ǳ ǇƭŀƴǎƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ wW¦Φ  

9
  tǊƻŎŜƴƧŜƴƛ Lt! ōǳŘȌŜǘ Ȋŀ ǎŜƪǘƻǊ RJU ȊŀǎƴƻǾŀƴ ƧŜ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƛ ƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ȋŀ ǎŜƪǘƻǊ wW¦Τ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ Ǉƭŀƴǎƪƛ 

dokumenti za sektor RJU ƳƻƎǳ ǳƪƭƧǳőƛǾŀǘƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴi sektori RJU u EU (na primer, strategija za 
javno upravljanje finansijama i strategija za RJU). 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ wǳƪƻǾƻŘǎǘǾƻ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ǳǎƳŜǊŀǾŀƴƧŜ 
ǊŜŦƻǊƳƛΣ ƻŘǊŜŚǳƧŜ ƪƻ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧǳ 
ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳƛΦ 

[ƛŘŜǊǎǘǾƻ wW¦ ȊŀƘǘŜǾŀ ŀƪǘƛǾƴƻ ƛ ǎǘŀƭƴƻ ǳőŜǑŏŜ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑŜƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎƪƻƳ ƛ ȊǾŀƴƛőƴƻƳ ƴƛǾƻǳ ƴŀ 
ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴƧǳΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳΣ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳΣ ǇǊŀŏŜƴƧǳ ƛ ƻŎŜƴƛ ƻǾŜ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ Yŀƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ wW¦ 
ǎŜ ōŀǾƛ ǎǾƛƳ ŀǎǇŜƪǘƛƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƴƛǾƻŜ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜ ǇƻǇǳƴƧŜƴƻǎǘƛΣ ŘǳǇƭƛǊŀƴƧŜ ŦǳƴƪŎƛƧŀΣ 
ƳŜǊŜƴƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛΣ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘ ƛ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘΦ {ǘƻƎŀ ƧŜ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ Řŀ ǎŜ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ wW¦ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀ ǎ ƴŀƧǾƛǑŜƎ ƴƛǾƻŀΦ 

Wŀǎƴŀ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƧŜ wW¦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǾƭŀŘƛƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǳ ƻǾƻƧ ƻōƭŀǎǘƛΦ ¢ǊŜōŀ Řŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ǎƴŀȌƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƻ 
ǎǘŀƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛȊƳŜŚǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊŀ ƛ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ Řƻƴƻǎƛƭƛ ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ƻ 
ōǳŘǳŏŜƳ ǊŀŘǳΦ tƻǊŜŘ ǘƻƎŀΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛ ƳƻǊŀƧǳ Řŀ ƛƴŦƻǊƳƛǑǳ ƎǊŀŚŀƴŜ ƻ ƴŀǇǊŜǘƪǳ ƛ ŘƻǎǘƛƎƴǳŏƛƳŀ ǊŜŦƻǊƳŜΣ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻƳ ƛκƛƭƛ ǇƭŀƴƻƳ wW¦Φ ¢ǊŜōŀ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ Ƨŀǎƴŀ ǇƻŘŜƭŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ƛ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛȊƳŜŚǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ǊŀȊǊŀŘŜΣ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀΣ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀΣ ǇǊŀŏŜƴƧŀΣ 
ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƛ ƻŎŜƴŜ wW¦Φ 

hǎƻōŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴŜ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ƛ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ wW¦ ƪƭƧǳőƴŜ ǎǳ 
Ȋŀ ƴƧŜƴ ǳǎǇŜƘΦ bƧƛƘƻǾƻ ǾƻŚǎǘǾƻΣ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀΣ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƛ ȊƴŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ǎǳ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƘ ǇƭŀƴǎƪƛƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƛ ǇǊŀǾƴƛƘ ŀƪŀǘŀΣ ƛȊǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛƘ ȊŀŘŀǘŀƪŀ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳΦ 

tǊƛƴŎƛǇ пΥ wŜŦƻǊƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛƳŀ ǎƴŀȌƴŜ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳΣ ƪŀƪƻ 
ƴŀ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ǘŀƪƻ ƛ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǎƳŜǊŀǾŀ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊǊŀŘŜ ƛ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǊŜŦƻǊƳŜ ƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǘƛƳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀΦ 

 bŀ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ƴƛǾƻǳ ǇƻǎǘƻƧƛ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴ ŦƻǊǳƳ Ȋŀ ŘƛǎƪǳǎƛƧǳ ƛ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ όƛ ǊŜŘƻǾƴƛ ǎŀǎǘŀƴŎƛ 1.
ǾƭŀŘŜ ƳƻƎǳ ǾǊǑƛǘƛ ƻǾǳ ǳƭƻƎǳύ ƻ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǊŜŦƻǊƳƻƳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ǊŜŘƻǾƴƻ 
ǎŀǎǘŀƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƻ ƴŀǇǊŜŘŀƪ ƛ ƛƴƛŎƛǊŀƻ ǇƻǘǊŜōƴŜ ǇǊƻƳŜƴŜΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴŀ ǳǇǊŀǾƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ȋŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ŘƛǎƪǳǎƛƧƛ ƛ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ ƻŘƭǳƪŀ ƴŀ 2.
ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ƴƛǾƻǳΦ hƴŀ ǎŜ ōŀǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǊŜŦƻǊƳƻƳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ 
ǇǊƛǇǊŜƳŀ ǊŜŘƻǾƴŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƻ ƴŀǇǊŜǘƪǳ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ ǇǊŜǇǊŜƪŜ 
ƴŀǇǊŜǘƪǳ ƛ ƛȊƴŀƭŀȊƛ ƳƻƎǳŏŜ ƴŀőƛƴŜ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊŜǾŀȊƛƭŀȌŜƴƧŜΦ 

 {Ǿƛ ƪƭƧǳőƴƛ ŀƪǘŜǊƛ ǳ ǊŜŦƻǊƳƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛ ǎǳ ǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǎƪƛƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳŀΦ wŜŘƻǾƴƻ ǎŜ 3.
ƪƻƴǎǳƭǘǳƧǳ ƴŜǾƭŀŘƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǇƻǎŜŘǳƧǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴǳ ǎǘǊǳőƴƻǎǘ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜΦ 

 CǳƴƪŎƛƧŜ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƻƳ ƴƛǾƻǳ 4.
Ƨŀǎƴƻ ǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ ƛ ǇƻǑǘǳƧǳ ǎŜΦ 

 CǳƴƪŎƛƧŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƧŀǘŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƛƘ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōŀǾƭƧŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛƭƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƪƻƧŜ 5.
ƛƳŀ Ȋŀƪƻƴǎƪǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ƻǇǑǘŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳŜΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ǎŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƳƛƴƛǎǘǊƛƳŀ ƛ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛκƛƭƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻŘǊŜŘƛƭŜ ǾǊǎǘŜΣ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƛ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǊǳƪƻǾƻŘǎǘǾŀ wW¦ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǎƪƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ όŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴŀ ǘŜƭŀύΣ ƪŀƻ ƛ ǳƭƻƎŜ 
ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǳ ƴƧƛƳŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ȊŀǇƛǎƴƛƪŀ ǎŀ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ƛ ƭƛǎǘŀ ǳőŜǎƴƛƪŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭŀ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘ 
ǎŀǎǘŀƴŀƪŀΣ ƴƛǾƻƛ ǳőŜǑŏŀ ƛ ǘŜƳŜ ƻ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƴƻΦ bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ǎŜ ǇǊƛōŀǾƭƧŀƧǳ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ 
ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛƳŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƛǇǊŜƳŀƧǳ Ȋŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǊǳƪƻǾƻŘƴŜ ƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ƛ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ȊƴŀőŀƧǳ Ȋŀ ǳƪǳǇƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ wW¦Φ 
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¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘ ǳőŜǑŏŀ ǎǘŀƭƴƛƘ őƭŀƴƻǾŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŦƻǊǳƳŀ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ƭƛǎǘŀ ǳőŜǎƴƛƪŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 
ǾƛŘŜƭƻ ƪƻƭƛƪƛ ȊƴŀőŀƧ ǊŀȊƭƛőƛǘƛ ŀƪǘŜǊƛ ǇǊƛŘŀƧǳ wW¦Φ tƻǎŜōƴǳ ǇŀȌƴƧǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇƻǎǾŜǘƛǘƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾǳ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭƻ  Řŀ ƳƛƴƛǎǘǊƛ ƛ ǾƛǑƛ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛ 
ŘǊȌŀǾŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ǾŀȌƴƻǎǘ wW¦Φ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ŀƪǘŜǊƛƳŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƻ ǎǘǾŀǊƴƛ ƴƛǾƻ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŜ ƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ȊŀŘǳȌŜƴŜ Ȋŀ ǳƪǳǇƴƻ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƧŜ wW¦ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŜ 
ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ƴƧŜƴƻƳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƛκƛƭƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǳǾƻŘŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴƛƘ 
ŦƻǊǳƳŀ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎƪƻƳ ƛκƛƭƛ ȊǾŀƴƛőƴƻƳ ƴƛǾƻǳΤ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƛΣ ȊŀǇƛǎƴƛŎƛ ǎŀ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ƛ ƭƛǎǘŜ ǳőŜǎƴƛƪŀ ŦƻǊǳƳŀ Ȋŀ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜ ƛ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŜ ƴŀ 
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎƪƻƳ ƛκƛƭƛ ȊǾŀƴƛőƴƻƳ ƴƛǾƻǳΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ƻŘƭǳƪŀ ŦƻǊǳƳŀ Ȋŀ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜ ƛ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŜ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎƪƻƳ ƛκƛƭƛ ȊǾŀƴƛőƴƻƳ 
ƴƛǾƻǳΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴƛƘ ŦƻǊǳƳŀ ƻ wW¦ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎƪƻƳ ƛκƛƭƛ ȊǾŀƴƛőƴƻƳ ƴƛǾƻǳΤ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ ¦őŜǎǘŀƭƻǎǘ ǇƻƭƛǘƛőƪƛƘ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀ ƴŀ ǘŜƳǳ wW¦10Φ 

¶ {ǘƻǇŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀ ƪƻƧŜ ŘƻƴŜǎǳ ŦƻǊǳƳƛ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƻƳ ƴƛǾƻǳ Ȋŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ11Φ  

tǊƛƴŎƛǇ рΥ WŜŘƴŀ ǾƻŘŜŏŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛƳŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ǇǊƻŎŜǎƻƳ 
ǊŜŦƻǊƳŜΤ ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛƳŀƧǳ Ƨŀǎƴǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳŜΦ 

 tǊƻǇƛǎƛƳŀ ƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǎǾŜǳƪǳǇƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƧŜ 1.
ǇƻƭƛǘƛƪŜ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ƪŀƻ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜΣ ŀ ǾƻŘŜŏŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛƳŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ ƛȊǾǊǑŀǾŀ 
ǎǾƻƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΦ 

 tƻŘŜƭŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ 2.
ǳǇǊŀǾŜ ƧŜ Ƨŀǎƴŀ ƛ ƴŜƳŀ ŘǳǇƭƛǊŀƴƧŀΣ ƴƛǘƛ ǇǊŜƪƭŀǇŀƴƧŀΦ 

 LƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ȊƴŀƧǳ ǎǾƻƧŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛ 3.
ƛƳŀƧǳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƛȊǾǊǑŀǾŀƴƧŜΦ 

 ½ǾŀƴƛőƴƛŎƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛƳŀƧǳ ƛǎƪǳǎǘǾŀΤ ƻƴƛ 4.
ǇƻǎŜŘǳƧǳ ȊƴŀƴƧŜ ƛ ǾŜǑǘƛƴŜ ǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛΣ ǘƛƳǎƪƻƳ ǊŀŘǳΣ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴƻƳ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳΣ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƻƳ 
ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳΣ ƪǊŜŀǘƛǾƴƻƳ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳΣ ǊŀȊǾƻƧǳΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛ ǊŜŘƻǾƴƻ ǇƻƘŀŚŀƧǳ ƻōǳƪŜΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻǇƛǎŀ ǳ ŎƛƭƧǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ wW¦ ƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ǊŀǎǇƻŘŜƭŀ ƳŜŚǳ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭƻ  Řŀ ƴŜƳŀ ǇǊŜƪƭŀǇŀƴƧŀ ƛƭƛ ǊŀǎƪƻǊŀƪŀΦ 

¶ hōǊŀǘƛǘƛ ǇƻǎŜōƴǳ ǇŀȌƴƧǳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǇǊƻǇƛǎƻƳ Ƨŀǎƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ ƧŜŘƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŀ ƧŜ 
ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƧŜ wW¦Φ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǾƛƘ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ wW¦ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǇƻƳŜƴǳǘƛ ǎǾƛ ƪƻǊŀŎƛ ǳ 
Ŏƛƪƭǳǎǳ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ȊŀŘǳȌŜƴŜ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜΦ 

                                                
10

  .ǊƻƧ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ǘŜƭŀ Ȋŀ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ƴƛǾƻǳ ƎƻŘƛǑƴƧŜ όƴǇǊΦ ǎŀǎǘŀƴŎƛ ǾƭŀŘŜΣ ǎŀǎǘŀƴŎƛ ǾƭŀŘƛƴƛƘ ƻŘōƻǊŀΣ ǎŀǎǘŀƴŎƛ 
saveta Ȋŀ wW¦ ƛƭƛ ŘǊǳƎƻƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ǘŜƭŀύ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƴƻ ƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀκǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ wW¦Φ 

11
  Broj iȊǾǊǑŜƴƛƘ ƻŘƭǳƪŀ ƻŘ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ ƻŘƭǳƪŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊovanih ŦƻǊǳƳŀ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƻƳ ƴƛǾƻǳΦ 
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¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛ ǳ ŎƛƭƧǳ ǘŜǎǘƛǊŀƴƧŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ŘƻŘŜƭƧŜƴƛƘ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ 
ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ wW¦Φ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ όƴǇǊΦ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻΣ ȊŀƪƻƴƛΣ ƻǇƛǎƛ ǇƻǎƭƻǾŀΣ 
ǇǊƛǊǳőƴƛŎƛ ƻ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǘƛƳŀύ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜΣ ȊŀŘŀŎƛ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŀ ƪƻƧƛ 
ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳΣ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƧǳ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ wW¦Φ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ȊŀŘǳȌŜƴƛƳ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ wW¦Σ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ǊŀƴƛƧŜ 
ǊŀŘƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻΣ ȊƴŀƴƧŜΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ȊŀŘŀǘŀƪŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ǊŜŦƻǊƳƻƳ όǑǘƻ ƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ƻǇƛǎƛƳŀ ǇƻǎƭŀύΦ 

¶ tǊƻŎŜƴŀ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƛ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ Ȋŀ 
ƻōǳƪǳΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǇǊƻǇƛǎ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ wW¦Τ 

¶ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ōǳŘȌŜǘǳ Ȋŀ ǘŜƪǳŏǳ ƎƻŘƛƴǳΣ ǳȊ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ 
ōǊƻƧŜǾƛƳŀ ƻǎƻōƭƧŀΣ ŦƭǳƪǘǳŀŎƛƧƛ ƛ ƴƛǾƻƛƳŀ Ǉƭŀǘŀ ǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ wW¦Τ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ 
ǳǇǊŀǾŜΤ 

¶ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘƛ όŀƪƻ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛύ ǇƛǘŀƴƧŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ wW¦ ƪƻƧŜ ǾǊǑŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƛƭƛ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƧŀǾƴŜ ƛƭƛ ƴŜǾƭŀŘƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ǇǊƻŎŜƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƪƻƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳŀƧǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛƭƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ όƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳύ ȊŀŘǳȌŜƴƛƘ Ȋŀ ƻōǳƪǳ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŀ 
ƛ ǇǊƛƳŀǊƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƻ ǇǊƛǊƻŘƛ ƛ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘƛ ƪǳǊǎŜǾŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴǳŘŜ ƛ ōǊƻƧǳ 
ȊǾŀƴƛőƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƻǑƭƛ ƻōǳƪǳΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ DƻŘƛǑƴƧƛ ǇǊƻǘƻƪ ƻǎƻōƭƧŀ ǳ ǾƻŘŜŏƻƧ  ƧŜŘƛƴƛŎƛ wW¦Φ 

¶ ¦ŘŜƻ ƻǎƻōƭƧŀ ǳ ǾƻŘŜŏƻƧ ƧŜŘƛƴƛŎƛ wW¦ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇƻƘŀŚŀƭƻ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ŘǾŜ ƻōǳƪŜ ƻ wW¦ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻǘŜƪƭŜ 
ƎƻŘƛƴŜΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƎŀ ƧŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƴŀŘ  ŦǳƴƪŎƛƧŀƳŀ wW¦Φ 
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IZRADA I KOORDINACIJA POLITIKA 

tǊƛǇǊŜƳŜ Ȋŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŜ ƛ őƭŀƴǎǘǾƻ ǘǊŜōŀ Řŀ ōǳŘǳ  ǇƻŘǊȌŀƴŜ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛƳŀ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛƳŀ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΣ 
ƛȊǊŀŘǳΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪƻƧƛΥ 

¶ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ǾƭŀŘƛƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ 
ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŀ ƛ őƭŀƴǎǘǾŀ ǳ 9ǾǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛ ό9¦ύΤ 

¶ ǎǘǾŀǊŀƧǳ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴŜ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ƛ ƻŘǊȌƛǾŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ 
ŜŦƛƪŀǎƴŜΤ 

¶ ǇƻŘǊŀȊǳƳŜǾŀƧǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ǎŀ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛƳ ƛ ǎǇƻƭƧŀǑƴƧƛƳ ŀƪǘŜǊƛƳŀΤ 

¶ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ Řŀ ǎŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ǎǇǊƻǾƻŘŜΣ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƴƧŜ ƻ ƴƧƛƳŀ ƛ Řŀ 
ǎŜ ǾǊǑƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǇǊŀŏŜƴƧŜΤ 

¶ ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŜ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŀŎǉǳƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ-ŀǳ ǎǾƛƳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀΤ 

¶ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƻǎƴƻǾŜ Ȋŀ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾŜ ƪŀƻ ŘǊȌŀǾŜ őƭŀƴƛŎŜ 9¦Φ 

¦ tǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ǎǳ ƻǾŜ ƻǇǑǘŜ ƻǎƴƻǾŜ ǊŀȊǊŀŚŜƴŜΦ {ƭŜŘŜŏŜ ǇƻƎƭŀǾƭƧŜ ŘŜŦƛƴƛǑŜ őŜǘƛǊƛ ƪƭƧǳőƴŀ ȊŀƘǘŜǾŀ ƛ ŘǾŀƴŀŜǎǘ 
tǊƛƴŎƛǇƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛǎƘƻŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ƪƻƧƛ ǎƭǳȌŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳ Ȋŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŜ 9¦ ƛ ƴƧŜƴƻ 
őƭŀƴǎǘǾƻΦ ½ŀƘǘŜǾŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇƻǾŜŏŀǾŀǘƛ ƪŀƪƻ ŘǊȌŀǾŀ ƴŀǇǊŜŘǳƧŜ ƴŀ Ǉǳǘǳ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ό9LύΦ {ǘƻƎŀ 
ǎŜ ǳ tǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ƴŀǾƻŘŜΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴƻΣ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǇƻǘǊŜōŜ ƛ ŦŀȊŜ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ12Φ 

Y[W¦2bL ½!I¢9±L L twLb/LtL 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ LƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǎǾŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊŜǎǳŘƴŜ Ȋŀ ŘƻōǊƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴΣ ŘƻǎƭŜŘŀƴ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мΥ LƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊŜǎǳŘƴŜ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴΣ 
ŘƻǎƭŜŘŀƴ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ нΥ ¦ǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǎǳ ƧŀǎƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ 
ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƛ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ǎŜ ǇƻŘ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƻƳ ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ ǘŜƭŀΦ 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ tƭŀƴƛǊŀƴƧŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƧŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ 
ǾƭŀŘŀ ƴŀƭŀȊƛ ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǾƭŀŘƛ Řŀ ǇƻǎǘƛȌŜ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜǾŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ оΥ tƻǎǘƻƧƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǎŀ ƧŀǎƴƛƳ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ Ȋŀ ŎŜƭǳ ǾƭŀŘǳ ƛ 
ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ƧŜ ǎŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǾƭŀŘŀ ƴŀƭŀȊƛΤ ǎŜƪǘƻǊǎƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ 
ǾƭŀŘƛƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴŜ ǎǳ ǎŀ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳΦ 

tǊƛƴŎƛǇ пΥ tƻǎǘƻƧƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ǎǾŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ Ȋŀ 
ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊƛǎŀƴ ƧŜ ǳ ŘƻƳŀŏŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ рΥ wŜŘƻǾƴƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǊŀŘŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƧŀǾƴƛ ƴŀŘȊƻǊ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ Řŀ ƧŜ ǾƭŀŘŀ ǳ ǎǘŀƴƧǳ 
Řŀ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜǾŜΦ 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ ±ƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǎǳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƛΣ ǇǊŀǾƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴƛ 
ƧŀǾƴƻǎǘƛΤ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ƴŀŘȊƛǊŜ ǊŀŘ ǾƭŀŘŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ сΥ ±ƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ǎŜ ǇǊƛǇǊŜƳŀƧǳ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀƴ ƴŀőƛƴ ƛ ȊŀǎƴƛǾŀƧǳ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƳ 
ǊŀǎǳŚƛǾŀƴƧǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΤ ƻōŜȊōŜŚŜƴŀ ƧŜ ǇǊŀǾƴŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ƻŘƭǳƪŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ тΥ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƴŀŘȊƛǊŜ ǾƭŀŘƛƴƻ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 
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  5ŀ ōƛ ǎŜ ƴŀǇǊŀǾƛƭŀ ǊŀȊƭƛƪŀ ƛȊƳŜŚǳ ǎǘŜǇŜƴŀ Řƻ ƪƻƧŜƎ ŘǊȌŀǾŜ ǘŜȌŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƛ ǳ 9ǾǊƻǇǳ ƛ ŘŜƭƻƪǊǳƎŀ ƛ ŘǳōƛƴŜ ƴƧƛƘƻǾƻƎ 
opredeljenja za EI, kao i trenutne faze EI u kojoj se nalaze, ova metodologija je donekle prilagodila kategorizaciju prema 
[ƛǇǇŜǊǘǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнллмύ ǳ ƻǇƛǎǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŦŀȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜΦ ±ƛŘƛ ǘŀƪƻŚŜ [ƛǇǇŜǊǘΣ .ΦΣ DΦ ¦ƳōŀŎƘ ϧ ²Φ ²ŜǎǎŜƭǎ όнллмύΣ 
ά9ǳǊƻǇŜŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ /99 ŜȄŜŎǳǘƛǾŜǎΥ 9¦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǎƘŀǇƛƴƎ ǇƻǿŜǊέ ώ9ǾǊƻǇŜƛȊŀŎƛƧŀ ƛȊǾǊǑƴŜ Ǿƭŀǎǘƛ ǳ 
{ǊŜŘƴƧƻƧ ƛ LǎǘƻőƴƻƧ 9ǾǊƻǇƛΥ ǇǊŜƎƻǾƻǊƛ ƻ őƭŀƴǎǘǾǳ ƪŀƻ Ƴƻŏ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀϐΣ ǳ Journal of European Public Policy, Volume 8, Issue 6, 
str. 980-1012. 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ LƴƪƭǳȊƛǾŀƴ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊǊŀŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴ ƴŀ ŘƻƪŀȊƛƳŀ 
ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǇƻǎǘƛȊŀƴƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ уΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛ ǊŀǎǇƻŘŜƭŀ ƻǎƻōƭƧŀ ǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŘƻƴŜǎŜƴƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǾƭŀŘƛƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ фΥ tǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎŀǎǘŀǾƴƛ ŘŜƻ 
ǇǊƻŎŜǎŀ ƛȊǊŀŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪǳ ƛ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴǳ ǘǊŀƴǎǇƻȊƛŎƛƧǳ ŀŎǉǳƛǎ-ŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ млΥ LȊǊŀŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊǊŀŘŜ ǇǊŀǾƴƛƘ ŀƪŀǘŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴƛ ǎǳ ƴŀ ŘƻƪŀȊƛƳŀ ƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ 
ǊŜŘƻǾƴƻ ƪƻǊƛǎǘŜ ǇǊƻŎŜƴǳ ƴƧƛƘƻǾŜ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ ммΥ tƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǎǳ ƛȊǊŀŚŜƴƛ ƴŀ ƛƴƪƭǳȊƛǾŀƴ ƴŀőƛƴ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŀƪǘƛǾƴƻ ǳőŜǑŏŜ 
ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ǳƴǳǘŀǊ ǾƭŀŘŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мнΥ ½ŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƧŜ ŘƻǎƭŜŘƴƻ Ǉƻ ǎǾƻƧƻƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛΣ ǎǘƛƭǳ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƧƛΤ ȊŀƘǘŜǾƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ 
ƴŀ ƛȊǊŀŘǳ ǇǊŀǾƴƛƘ ŀƪŀǘŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǎŜ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǳ ǎǾƛƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀΤ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻ 
ƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ LƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǎǾŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊŜǎǳŘƴŜ Ȋŀ ŘƻōǊƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴΣ ŘƻǎƭŜŘŀƴ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

¢ǊŜōŀ Řŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ό¦Y±ύ ƪƻƧŜ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŜ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǘǊŜōŀ Řŀ ōǳŘǳ ǳ ǎǘŀƴƧǳ Řŀ ƻōŜȊōŜŘŜ ŘƻōǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƪǊŜƛǊŀƴƧŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ ¦Ȍƛ ƪǊǳƎ ǾƭŀŘŜ ǎŜ ŘŜŦƛƴƛǑŜ ƪǊƻȊ ƪƭƧǳőƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǘƛǇƛőƴƻ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ƪŀōƛƴŜǘ 
ǾƭŀŘŜκƎŜƴŜǊŀƭƴƛ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƧŀǘΣ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ όaCύΣ ǘŜƭƻ ƴŀŘƭŜȌƴƻ Ȋŀ ǇǊŀǾƴǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ƛ ǘŜƭƻ 
ȊŀŘǳȌŜƴƻ Ȋŀ 9L ƪŀŘŀ ǎŜ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŜ ƛ ƛȊǊŀŘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ 
ǳǎǘǾƻƧǎǘǾƻ ǳƴǳǘŀǊ ƛ ƛȊƳŜŚǳ ǘƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƴŜ ōƛ ǘǊŜōŀƭƻ Řŀ ǳȊǊƻƪǳƧŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǊŀǎƪƻǊŀƪŜ ƛƭƛ ǇǊŜƪƭŀǇŀƴƧŀ ƛ ƴŜ 
ōƛ ǘǊŜōŀƭƻ Řŀ ōǳŘŜ ǇǊŜǘŜǊŀƴƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘƛǎŀƴƻΦ ¦Ȍƛ ƪǊǳƎ ǾƭŀŘŜ ǘǊŜōŀ Řŀ ƛƳŀ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ 
ƛȊǾǊǑŀǾŀ ȊŀŘŀǘƪŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŎŜƭƻƪǳǇƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ ¢ŀƪƻŚŜ ōƛ ǘǊŜōŀƭƻ Řŀ ƛƳŀ 
ǎǘǾŀǊƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ƛ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜ Řŀ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ƻŘǊŜŘōŜ ǇǊŀǾƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мΥ LƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊŜǎǳŘƴŜ Ȋŀ ŘƻōǊƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴΣ ŘƻǎƭŜŘŀƴ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 

 ½ŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ǎƭŜŘŜŏŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ Ȋŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜΣ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜ ƛ 1.
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ ƛƘ ǎǇǊƻǾƻŘŜΥ 

¶ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ǎŜŘƴƛŎŀ ǾƭŀŘŜΤ 
¶ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊŀǾƴŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛΤ 
¶ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƛ ƻŘƻōǊŀǾŀƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ǾƭŀŘŜ ƛ ƴƧŜƴƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ǊŀŘŀΤ 

¶ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀ ǎŀŘǊȌŀƧŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳ ǇǊŜŘƭƻȊƛƳŀ Ȋŀ ǾƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƧŜ 
ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊƛǇǊŜƳŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ǎŀ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƳŀΤ 

¶ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ Řŀ ǎŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƳƻƎǳ ǇƻƪǊƛǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ǊŜǎǳǊǎŀ 
ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΤ 

¶ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǾƭŀŘŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴŀ ǇƻǊǳƪŀ 
ǾƭŀŘŜΤ 

¶ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǊŀŘŀ ǾƭŀŘŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭƻ  Řŀ ǾƭŀŘŀ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƻ ǊŀŘƛ ƴŀ ŜŦƛƪŀǎŀƴ ƴŀőƛƴ ƛ 
Řŀ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀ ƻōŜŏŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ƧŜ Řŀƭŀ ƧŀǾƴƻǎǘƛΤ 

¶ ōŀǾƭƧŜƴƧŜ ƻŘƴƻǎƛƳŀ ƛȊƳŜŚǳ ǾƭŀŘŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŘŜƭƻǾŀ ŘǊȌŀǾŜ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛǑǘǾƻΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘύΤ 
¶ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀ ǇƻǎƭƻǾŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜΦ 

 tǊƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ŘƻŘŜƭƧŜƴƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧŀΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ŘƻƴƻǎŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜΣ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƛ ŘŀƧǳ 2.
ǎŀǾŜǘŜ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀΣ ǇǊŜƳƛƧŜǊǳ ƛ ǾƭŀŘƛ ƛ ŘŜƭǳƧǳ ƴŀ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴ ƴŀőƛƴΦ 

 ¦ǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŀǊŀƴȌƳŀƴŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǇƛǎŀƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴƛ ŦƻǊǳƳƛ ƛ 3.
ǊŜŘƻǾƴƛ ŦƻǊƳŀƭƴƛ ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛ ǎŀǎǘŀƴŎƛΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ ǎŀǊŀŘƴƧŀ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ 
ǾƭŀŘŜΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ 
ƪŀƻ ƛ ǇǊƻŎŜƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧǳ ōǊƻƧŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻƎ ƻǎƻōƭƧŀ Ȋŀ ƻǇƛǎŀƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǎǾŜǳƪǳǇƴƻ 
ƻǎƻōƭƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻ ǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊƻǇƛǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƭƻ ƻŘ 
ƪƻƧƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǎŜ ȊŀƘǘŜǾŀ Řŀ ƛǎǇǳƴŜ ǎǾŀƪǳ ƻŘ ŦǳƴƪŎƛƧŀΣ ȊŀǘƛƳ Řŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ Řŀ ƭƛ 
ƴŜƪŜ ƻŘ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ƴŜŘƻǎǘŀƧǳΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ ƭƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛƳŀƧǳ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜ Řŀ ŘŀƧǳ ǎƳŜǊƴƛŎŜΣ 
ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ǎǇƻȊƴŀƻ ǎǘŀǘǳǎ ƛ ƳŜŚǳǎƻōƴƛ ƻŘƴƻǎ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǳ 
ǇƻǎǘŀǾŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΦ 
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¶ {ǇǊƻǾŜǎǘƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ƛ ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ōǊƻƧŀ ƻǎƻōƭƧŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇǊƻǾŜǊƛƭƻ Řŀ ƭƛ ƻƴƛ ǳ ǇǊŀƪǎƛ 
ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ƻǾŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƛ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƻ ƴƧƛƘƻǾ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ ǘƻ ǊŀŘŜΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǊŀŘ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ǇǊŀǾƴƛƘ ŀƪŀǘŀΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛ ǳǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜŦƛƴƛǑǳ ƧŀǎƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ 
ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƪƻƧŜ ŘƻƴƻǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ 
ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴŜ ƛƭƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘƛǎŀƴŜΦ 

¶ tǊƛ ǇǊƻŎŜƴƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴŀ ǊŀŘŀ όŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ƛƭƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛƘύ ƳŜŚǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜΣ 
ǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ƪŀƻ ƳŜǊƛƭƻ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ŜǎƪǇŜǊǘƛȊŜ ǎǾƛƘ ǘŜƭŀ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊǳ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ǇƻǘƪǊŜǇƛǘƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǎǳ 
ƴƧƛƘƻǾŜ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ǊŀŘƴŜ ǇǊŀƪǎŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƛƭƛ ǎŜ ƻŘ ƴƧƛƘ ǊŀȊƭƛƪǳƧǳΤ ǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ 
ŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ǇǊŀǾƛƭŀΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇǊŀƪǎŜΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ǾƭŀŘƛΤ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪ ƻ ǊŀŘǳ ǾƭŀŘŜ όtƻwύΤ Ȋŀƪƻƴ ƻ ōǳŘȌŜǘǳΤ 

¶ ǇǊŀǾƛƭƴƛŎƛ ƻ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƪŀōƛƴŜǘŀ ǾƭŀŘŜΣ aC-ŀΣ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǇǊŀǾŘŜ όatύ ƛ ǘŜƭŀ 
ȊŀŘǳȌŜƴƻƎ Ȋŀ 9LΤ 

¶ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ όǇǊŜƳŀ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƛƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƳ ǳ ƻōǊŀǎŎƛƳŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀύ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ƻŘ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ƛ ōǊƻƧ ǎǘǾŀǊƴƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ǘƛƳ ǊŀŘƴƛƳ 
ƳŜǎǘƛƳŀ όǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǳ ƻōǊŀǎŎƛƳŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀύΤ 

¶ ǇǊƻǇƛǎƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛƭŜ Ȋŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
όƴǇǊΦ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƛȊǊŀŘǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛƘ ŀƪŀǘŀ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳ 
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀύΤ 

¶ ǇǊƻǇƛǎƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ŦƻǊƳŀƭƴƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛ ǎŀǊŀŘƴƧŜ ƛ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǇǊƻŎŜǎƛΤ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛ 
ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƪƻƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ŘƻƴƻǎŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƳŀ ƛκƛƭƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛƳŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ŘǾŀ ǊŜǎƻǊƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ .ǊƻƧ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƪƻƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳΦ 

tǊƛƴŎƛǇ нΥ ¦ǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǎǳ ƧŀǎƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ 
ǇǊƻŎŜǎƻƳ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƛ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ǎŜ ǇƻŘ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƻƳ ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ ǘŜƭŀΦ 

 ½ŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛ ƛκƛƭƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛ ƻƪǾƛǊ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŦƛƴƛǑŜ ƛ ǊŀǎǇƻǊŜŚǳƧŜ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛ ƻōŀǾŜȊŜ 1.
ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǎǘǊŀƴŀ ƪƻƧŜ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴǳ Ȋŀ Řŀǘǳ ŦŀȊǳ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƛ 
ǳǎƪƭŀŚŜƴ ƧŜ ǎŀ ƻǇǑǘƛƳ ǇǊŀǾƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ ƪƻƧƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ǊŀŘ ǾƭŀŘŜ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΦ 

 ¢Ŝƭƻ όƛƭƛ ǘŜƭŀύ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƛƳŀ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀ ƛ ǇƭŀƴƛǊŀ 2.
ǇǊŜƴƻǎ ƛ ǇǊŜǾƻŘ ŀŎǉǳƛǎ-ŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ ǇƻƳƻŏ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƛ ŎŜƭƻƪǳǇƴǳ ŜǾǊƻǇǎƪǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǎƪǳ 
ǇƻƭƛǘƛƪǳΦ 

 WŜŘƛƴƛŎŀ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀƴŀ ǳ ƪŀōƛƴŜǘǳ ǇǊŜƳƛƧŜǊŀΣ 3.
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ƛƴƻǎǘǊŀƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀ ƛƭƛ ƪŀƻ ȊŀǎŜōƴƻ ǘŜƭƻ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǑŜ ƪŀƻ ŘŜƻ ǳƻōƛőŀƧŜƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƻƎ 
ŀǇŀǊŀǘŀ ǎŀ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜƳ Řŀ ŘŜƭŀ ǳ ǊŜǑŀǾŀƴƧǳ ǎǳƪƻōŀΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ őǾǊǎǘ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳ ƪƻƧƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ Řŀ ƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀ ƻǇǑǘƛƘ ƻŘƴƻǎŀ ǎŀ 9ǾǊƻǇǎƪƻƳ ǳƴƛƧƻƳ ǳ 4.
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŎŜƭƻƪǳǇƴƻƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƻƳ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀΦ 
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!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ 
ƪŀƻ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ǎŀ ƻǎƻōƭƧŜƳ ǘŜƭŀ Ȋŀ 9L ƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΥ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ Řŀ ƭƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ƨŀǎƴƻ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ƻƴŜ 
ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ {ƭŀōƻ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛƭƛ ŦǳƴƪŎƛƧŜΣ ǇǊŀǾƴŜ ƴŜŘƻǎƭŜŘƴƻǎǘƛΣ 
ǇǊŜƪƭŀǇŀƴƧŀ ƛƭƛ ƪƻƴǘǊŀŘƛƪǘƻǊƴƛ ƳŀƴŘŀǘƛΣ ƛƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƘ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ 
ƴŜŘŜŦƛƴƛǎŀƴ ƛƭƛ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ƪƻƧƛ ōƛ ƳƻƎŀƻ Řŀ ǎǇǳǘŀǾŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ 
ƴŀǇƻǊŜΦ 

¶ {ǇǊƻǾŜǎǘƛ ƻǇǑƛǊƴŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ Řŀ ǎŜ ƛǎǇƛǘŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ǾƭŀŘƛƴŜ ƳŀǑƛƴŜǊƛƧŜ ǳ ǊŜǑŀǾŀƴƧǳ ƪƭƧǳőƴƛƘ 
ƴŜǎƭŀƎŀƴƧŀ ƛȊƳŜŚǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ Řŀ ǎŜ ƻŎŜƴƛ ǳǘƛŎŀƧ ƛ ǳƭƻƎŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ǘƻƪƻƳ ǘƛƘ 
άǇǊŜǎǳŘƴƛƘ ǘǊŜƴǳǘŀƪŀέ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƻƴŜ ǾƛǑŜ ǊǳǘƛƴǎƪŜκǊŜŘƻǾƴŜ ƻŘƭǳƪŜΦ hƎǊŀƴƛőŜƴƛ ƛƭƛ ƴŜǇƻǎǘƻƧŜŏƛ 
ǳǘƛŎŀƧ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ƴŀ ƻǾǳ ǇǊǾǳ ƎǊǳǇǳ ƻŘƭǳƪŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴǳ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧǳΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴƻƎ ǘŜƭŀ όƛƭƛ ǾƛǑŜ ƴƧƛƘύ Ȋŀ 9LΣ ǊŀǎǇƻŘŜƭŜ ƻǎƻōƭƧŀ Ǉƻ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ ƛ 
ŘƴŜǾƴƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ǇǊŀƪǎƛ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ŘƻǾƻƭƧŀƴ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ƛǎǇǳƴŜ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ǎǳ Ƴǳ ŘƻŘŜƭƧŜƴŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻƳΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ όǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ȊŀƪƻƴƛΣ ǇǊƻǇƛǎƛΣ ǾƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜύ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƛ ǇǊƻŎŜǎƛ 9LΤ 

¶ ǇǊŀǾƛƭƴƛŎƛ ƧŜŘƛƴƛŎŜ όƛƭƛ ƧŜŘƛƴƛŎŀύ Ȋŀ 9LΤ ǇǊŀǾƛƭƴƛŎƛ ŘǊǳƎƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǳƭƻƎŜ 
ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎŀ 9LΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŜƳ ǘŜƭŀ Ȋŀ 9LΣ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛƳŀ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ǇƻŘǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƳ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƳŀ ŘǾŀ ǊŜǎƻǊƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΤ 

¶ ȊŀǇƛǎƴƛŎƛ ǎŀ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƛ ǇƻƭƛǘƛőƪƛƘ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴƛƘ ƻŘōƻǊŀκƪƻƳƛǎƛƧŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ LƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ŦǳƴƪŎƛƧŜ 9LΦ 



Poglavlje 2  Izrada i koordinacija politika 

24 
 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ tƭŀƴƛǊŀƴƧŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƧŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀ ǳ 
ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǾƭŀŘŀ ƴŀƭŀȊƛ ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǾƭŀŘƛ Řŀ ǇƻǎǘƛȌŜ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜǾŜΦ 

LǎƘƻŘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ǾƭŀŘŜ ǘǊŜōŀ Řŀ ǎŜ ǇƭŀƴƛǊŀƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƻƳ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ 
ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀ ǾƭŀŘŜΣ ǘǊŜōŀ Řŀ ōǳŘǳ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƛΣ Řŀ ǎŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀƧǳ ǎŜ ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŜ ƛ Řŀ ƻōŜȊōŜŘŜ Řŀ ǾƭŀŘŀ 
ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƻ ŘŜƭǳƧŜ ƛ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀ ƻōŜŏŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ƧŜ Řŀƭŀ ƧŀǾƴƻǎǘƛΦ ±ƭŀŘŀ ǘǊŜōŀ ǊŜŘƻǾƴƻ Řŀ ƴŀŘȊƛǊŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Řŀ ōƛ ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ ƴƧŜƎƻǾǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ ƛ ŀȌǳǊƛǊŀƴƻǎǘΦ 

tǊƛƴŎƛǇ оΥ tƻǎǘƻƧƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǎŀ ƧŀǎƴƛƳ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ Ȋŀ ŎŜƭǳ 
ǾƭŀŘǳ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ƧŜ ǎŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǾƭŀŘŀ ƴŀƭŀȊƛΤ ǎŜƪǘƻǊǎƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ 
ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǾƭŀŘƛƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴŜ ǎǳ ǎŀ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳΦ 

 tǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ȊŀƘǘŜǾŜ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛǎƘƻŘŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǾƭŀŘŜΤ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǎǘŀǘǳǎ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǾƭŀŘƛƴƛƘ 1.
ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ŘŜƭŜƎƛǊŀ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǘŜƭǳ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƛ ǊŜƎǳƭƛǑŜ ƴƧŜƴƻ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜΦ 

 tƻǎǘƻƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ όǇƻ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ǊŀŘŀ ǾƭŀŘŜύ Ȋŀ ǇǊŜǘǾŀǊŀƴƧŜ 2.
ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŜ ǊŀŘƴƧŜΦ 

 ±ƭŀŘƛƴƛ Ǉƭŀƴǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƧǳΣ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎƛƧǳ ǑƛǊƻƳ ŎŜƭŜ ǾƭŀŘŜΣ ƪŀƻ 3.
ƛ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊǎƪƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ ǊŜŀƭƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƳŀΣ 
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛƳŀ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀΦ 

 5ŀǘŜ ǎǳ ƧŀǎƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳƭŀȊƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ Ȋŀ 4.
ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǇƭŀƴǎƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛ Ȋŀ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳΦ 

 ±ƭŀŘƛƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ Ǉƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƛ ǎǳ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴƛ ƳŜŚǳǎƻōƴƻΣ ŀƭƛ ƛ ǎŀ ŘǊǳƎƛƳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ 5.
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ǎǾƻƎ ǎŀŘǊȌŀƧŀΣ ƛȊǊŀŘŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊŀŏŜƴƧŀΦ 

 CƻǊƳŀƭƴƻ ƧŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΤ ǳȌƛ ƪǊǳƎ ǾƭŀŘŜ ǳǎƳŜǊŀǾŀ ǇǊƻŎŜǎ 6.
ƛȊǊŀŘŜ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻǎǘ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀΦ 

 {ŜƪǘƻǊǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇǊƻŎŜƴŜ όōǳŘȌŜǘǎƪƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴŀ ǇƻƳƻŏ 9ǾǊƻǇǎƪŜ 7.
ǳƴƛƧŜύ ƪƻƧŜ ǎǳ ŘƻǎƭŜŘƴŜ ǎŀ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ǾƭŀŘƛƴƛƘ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƛ ǎǇǊƻǾŜǎǘƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƛ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ȊŀƘǘŜǾƛ ƛ ǳǘǾǊŘƛƻ ōǊƻƧΣ 
ǘǊŀƧŀƴƧŜ ƛ ŘŜƭƻƪǊǳƎ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ǇǊƻŎŜƴƛƻ ǇǊƻŎŜǎ ƴƧƛƘƻǾŜ ƛȊǊŀŘŜ ƛ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƛ ǇƻǎǘŀǾƛƭŀ ƳŜǊƛƭŀ Ȋŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƻǾƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎŀŘǊȌŀƧ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎƛƧŀ ƛ 
ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻǎǘΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǊŜŀƭƴƻ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ǎŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛƳŀ ǳǇǊŀǾŜΣ ǳǇƻǊŜŘƛǘƛ ǎǘƻǇǳ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǎŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ ƻōŀǾŜȊŀƳŀ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǇƭŀƴǎƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀΣ ǳƪƻƭƛƪƻ ƛƘ ǇƻǎǘƻƧƛ 
ǾƛǑŜΦ 

¶ YƻǊƛǎǘƛǘƛ ƻǇǎŜȌƴŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ƛǎǇƛǘŀƭŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ǳ ǳǎƳŜǊŀǾŀƴƧǳ ƛȊǊŀŘŜ 
ǎŜƪǘƻǊǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƧŜΣ ŘƻǎƭŜŘƴƻǎǘƛ ƛȊƳŜŚǳ ǘŀƪǾƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎŀ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƳŀύΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻΣ ƻōŀǾƛǘƛ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ƛ ǇǊƛƪǳǇƛǘƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ǇǳǘŜƳ ƻōǊŀȊŀŎŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ōǊƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΦ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǳȊƻǊŀƪ ƻŘ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ǇŜǘ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴŜ ǎŀ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƳŀ ƛ Řŀ ƭƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪǳ 
ǇǊƻŎŜƴǳΦ ¦ǇƻǊŜŘƛǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ǎŀ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ ό{.hύ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ 
Řŀ ƭƛ ƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ {.hΦ ¢ŀƳƻ ƎŘŜ ǎǳ ǇƻŘŀŎƛ ŘƻǎǘǳǇƴƛΣ 
ǳǇƻǊŜŘƛǘƛΥ 
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o ǇǊƻŎŜƴƧŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǳ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƳŀ ǎŀ ǳƪǳǇƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜƳ 
ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ǳ {.h Ȋŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǎŜƪǘƻǊŜΤ 

o ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ŘƻƴƻǊǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǳ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƳŀ ǎŀ ǳƪǳǇƴƻƳ 
ǇǊƻŎŜƴƧŜƴƻƳ ǇƻƳƻŏƛ 9¦ Ȋŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǎŜƪǘƻǊŜΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪ ǾƭŀŘŜΤ ǇǊƻǇƛǎόƛύ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀΤ ǇǊƻǇƛǎόƛύ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǎƛǎǘŜƳ 
ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀΤ ŘƻƴŜǎŜƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜΤ 

¶ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ Ǉƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΣ ǇƻǇǳǘ ƛȊƧŀǾŜ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƳŀΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǊŀȊǾƻƧƴŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƻƎ ƛκƛƭƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ Ǉƭŀƴŀ ǊŀŘŀΣ {.hΤ 

¶ ŦƻǊƳŀƭƴƛ ƛκƛƭƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ǳƪƻƭƛƪƻ 
ǇƻǎǘƻƧŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǎǾƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ƪŀōƛƴŜǘŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ōŀǾŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜƳΣ 
ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ Ȋŀ ōǳŘȌŜǘ ǳ aC-ǳ ƛ ŘǾŀ ǊŜǎƻǊƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΤ 

¶ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ōǊƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ όǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇǳǘŜƳ ƻōǊŀǎŎŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳƪƻƭƛƪƻ 
ƴƛǎǳ ƧŀǾƴƻ ŘƻǎǘǳǇƴƛύΤ 

¶ ǇŜǘ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻǎƭŜŘƴƧŜ ǳǎǾƻƧŜƴŜΤ 

¶ {.h ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŀ ǎƴŀȊƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ DƻŘƛǑƴƧƛ Ȋŀƻǎǘŀǘŀƪ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ13ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ ǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƳ ǇƭŀƴǎƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ14Φ 

¶ DƻŘƛǑƴƧƛ Ȋŀƻǎǘŀǘŀƪ15ǳ ƛȊǊŀŘƛ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΦ 

¶ wŀȊƳŜǊŀκƻŘƴƻǎ ƛȊƳŜŚǳ ǳƪǳǇƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǇǊƻŎŜƴƧŜƴƛƘ ǳ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƳŀ ƛ ǳƪǳǇƴƛƘ 
ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛƘ Ȋŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǎŜƪǘƻǊŜ ǳ {h.-ǳ16Φ 

¶ tƻǘǇǳƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜƴŀ ǳ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƳŀ17Φ 

tǊƛƴŎƛǇ пΥ tƻǎǘƻƧƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ǎǾŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ Ȋŀ 
ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊƛǎŀƴ ƧŜ ǳ ŘƻƳŀŏŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 

 ¦ǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ǇǊƛǇǊŜƳŀ Ȋŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧƛ 1.
ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎŀ ŜǾǊƻǇǎƪƛƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀƳŀΦ 

 ½ŀ ŘǊȌŀǾŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜΥ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǇǊƛǎǘǳǇƴƛƘ ǇǊŜƎƻǾƻǊŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǎǳ ǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ 2.
ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛƳŀ ǳǇǊŀǾŜΦ 

 ½ŀ ŘǊȌŀǾŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜΥ ƛȊǊŀŘŀ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƛƳŀ 3.
ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ǳǎƳŜǊŜƴƧŜΣ ŀ ǇƭŀƴƻǾƛ ǎǳ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƛ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ƛ ǎŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ƛ ǎŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ 
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛƳŀ ǳǇǊŀǾŜΦ 

 tǊƻŎŜǎ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ Ȋŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛƳŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ǳǎƳŜǊŜƴƧŜΤ 4.
ǇƭŀƴƻǾƛ ǎǳ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƛ ƛ ƴƧƛƳŀ ǎŜ ƛȊōŜƎŀǾŀ ŘǳǇƭƛǊŀƴƧŜΦ 

 tƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƧŜ ƛǎƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƻ ǎŀ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƛ ǇǊƛƳŜƴŜ ŘƻƳŀŏŜƎ 5.
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ƻƪǾƛǊŜ ǇƻǇǳǘ Ǉƭŀƴŀ ǊŀŘŀ ǾƭŀŘŜ ƛ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƻƎ 

                                                
13

  ½ŀƻǎǘŀǘŀƪ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ƪŀƻ ǳǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇƭŀƴƻǾŀ Ȋŀ ŘǾŜ ǳȊŀǎǘƻǇƴŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǎǘŀǾƪŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊŜƴƻǎŜ ƛȊ ƧŜŘƴŜ 
ƎƻŘƛƴŜ ǳ ǎƭŜŘŜŏǳΦ 

14
  /ŜƴǘǊŀƭƴƛ Ǉƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ǎǳ όƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƛƘύΥ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǾƭŀŘƛƴƛƘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀΤ ƎƻŘƛǑƴƧƛ Ǉƭŀƴ ǊŀŘŀ ǾƭŀŘŜ όDtw±ύΤ Ǉƭŀƴ Ȋŀ 9LΤ 
ōǳŘȌŜǘ ƛ {h.Τ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛ Ǉƭŀƴ ǾƭŀŘŜΦ 

15
  ½ŀƻǎǘŀǘŀƪ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ƪŀƻ ǳǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇƭŀƴƻǾŀ ƛȊǊŀŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǳ ŘǾŀ ǳȊŀǎǘƻǇƴŀ Dtw± όƛƭƛ ǎƭƛőƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀύΣ ǳȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ 
ƻōȊƛǊ ǎǘŀǾƪŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊŜƴƻǎŜ ƛȊ ƧŜŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ǎƭŜŘŜŏǳΦ 

16
  wŀȊƳŜǊŀκƻŘƴƻǎ ǎŜ Ǌŀőǳƴŀ ƪŀƻ ǇǊƻŎŜƴŀǘ όл҈ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻ ǇƻƪƭŀǇŀƴƧŜ ƛ млл҈ Ƴŀksimalno poklapanje) koji pokazuje razliku u 

planiranim sredstvima u poslednjih pet usvojenih strategija i u SOB-ǳΦ wŜȊǳƭǘƛǊŀƧǳŏŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊƻǎŜƪ 
ǘƛƘ ǇŜǘ ǎƭǳőŀƧŜǾŀΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ ƴƛƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ƴŀǇǊŀǾƛǘƛ ǊŀőǳƴƛŎǳ ȊōƻƎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ podataka u SOB-u i/ili u svim ili nekim 
ƻŘ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΣ ǊŀȊƳŜǊŀ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ƪŀƻ л҈Φ  

17
  Koristi se uzorak od pet sektorskih strategija koje su poslednje usvojene. 
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ōǳŘȌŜǘǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀΦ  

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀΣ ƪƻƧŜ 
ǇƻŘǳǇƛǊǳ ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƛ ǎǇǊƻǾŜǎǘƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭŀ ƛȊǾƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀ ƛ 
ǳǘǾǊŘƛƻ ōǊƻƧΣ ǘǊŀƧŀƴƧŜ ƛ ŘŜƭƻƪǊǳƎ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ 9LΣ ƪŀƻ ƛ ȊŀƘǘŜǾƛ Ȋŀ ǇǊƻŎŜǎ 
ƛȊǊŀŘŜ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎŀŘǊȌŀƧ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ όƴǇǊΦ Ǉƭŀƴ ǊŀŘŀ ǾƭŀŘŜ ƛ ǇƭŀƴƻǾƛ Ȋŀ 9Lύ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƻ 
ǎǘŜǇŜƴ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ŘǾŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ǇƭŀƴƻǾŀ όƻŘ ȊŀǎŜōƴƻƎ Řƻ ƛƴǘŜƎǊƛǎŀƴƻƎύΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǊŜŀƭƴƻ ƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛƳŀ ǳǇǊŀǾŜΣ ǳǇƻǊŜŘƛǘƛ ǎǘƻǇǳ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǎŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ ƻōŀǾŜȊŀƳŀ ƛ ǳǇƻǊŜŘƛǘƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǇƭŀƴǎƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ǳƪƻƭƛƪƻ ǇƻǎǘƻƧƛ 
ǾƛǑŜ ƴƧƛƘΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǇǊƻǇƛǎόƛύ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ 9LΤ ŘƻƴŜǎŜƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜΤ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ 9LΣ ǇƻǇǳǘ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ŀŎǉǳƛǎ-ŀΣ ŀƪŎƛƻƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ 
{{tΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ 9L ƛ ǇƻǎǘƛƎƴǳǘƛƘ ǎǇƻǊŀȊǳƳŀ ǘƻƪƻƳ ǇǊŜƎƻǾƻǊŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƳ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǳ ǘŜƭǳ Ȋŀ 9L ƛ ǳ ŘǾŀ ǊŜǎƻǊƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǇƭŀƴƻǾŀ Ȋŀ 9LΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ DƻŘƛǑƴƧƛ Ȋŀƻǎǘŀǘŀƪ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ƻōŀǾŜȊŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 9L18Φ 

tǊƛƴŎƛǇ рΥ wŜŘƻǾƴƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǊŀŘŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƧŀǾƴƛ ƴŀŘȊƻǊ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ Řŀ ƧŜ ǾƭŀŘŀ 
ǳ ǎǘŀƴƧǳ Řŀ ǇƻǎǘƛȌŜ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜǾŜΦ 

 ¦Ȍƛ ƪǊǳƎ ǾƭŀŘŜ ǊŜǾƛŘƛǊŀ ƴŀǇǊŜŘŀƪ ǇǳǘŜƳ ǊŜŘƻǾƴƻƎ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀΦ 1.
 tƻǎǘƻƧŜ ǇǊƻŎŜǎƛ Ȋŀ ƳŜǊŜƴƧŜ ƴŀǇǊŜǘƪŀ ǾƭŀŘŜ ǳ ǇƻǎǘƛȊŀƴƧǳ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ƪŀƻ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ 2.
ǊŀŘŀ ǾƭŀŘŜΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ ǊŜŘƻǾƴƻ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ Ǉƭŀƴŀ ǊŀŘŀ ǾƭŀŘŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ǇƭŀƴǎƪƛƘ 3.
ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ǳƪƻƭƛƪƻ ǇƻǎǘƻƧŜΤ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƧŜ ƪƻƘŜǊŜƴǘŀƴ ƛ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ Ƨŀǎƴƻ ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŜ ƴŀ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ǇƻǎǘƛȊŀƴƧŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΦ 

 DƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ǊŀŘǳ ǾƭŀŘŜ ƧŀǾƴƻ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ƛ ƻǘǾƻǊŜƴƛ Ȋŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƛ ƴŀŘȊƻǊΦ 4.
 tǊŀŏŜƴƧŜ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƻōŀǾŜȊŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛƴǘŜƎǊƛǎŀƴ ƧŜ ǳ ŎŜƭƻƪǳǇƴƛ 5.
ƳŜƘŀƴƛȊŀƳ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǾƭŀŘƛƴƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ ƛ ŘǳȌƴƻǎǘƛ όƴǇǊΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŀŘŀ ǾƭŀŘŜΣ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳύΦ 

 {ƛǎǘŜƳ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ǾƭŀŘŜ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ 6.
ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪǳ ƛ ƻōƧŜƪǘƛǾƴǳ ǇǊƻŎŜƴǳ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ƪƻƴŎŜǇǘŀΣ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΦ 

                                                
18

  ½ŀƻǎǘŀǘŀƪ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ƪŀƻ ǳǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ŘǾŜ ǳȊŀǎǘƻǇƴŜ ƎƻŘƛƴŜ όDtw± ƛƭƛ Ǉƭŀƴ Ȋŀ 9LύΣ ǳȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ 
ƻōȊƛǊ ǎǘŀǾƪŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊŜƴƻǎŜ ƛȊ ƧŜŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ǎƭŜŘŜŏǳΦ 
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!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀΣ ƪƻƧŜ 
ǇƻŘǳǇƛǊŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǇǊƻǇƛǎŜ ƛ ȊǾŀƴƛőƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ǊŀȊǳƳŜƭƛ ȊŀƘǘŜǾƛ ƛ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ 
Řŀ ƭƛ ǎǳ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƛ ƪŀƻ ƛ Řŀ ƭƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ƻōǳƘǾŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƛ ǳ ǇƻŘ-
ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ƻƴƛ ǎƭŜŘŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƪǾŀǊǘŀƭƴŜ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǾƭŀŘƛƴƛƘ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ 
όǇǊƻƎǊŀƳ ǾƭŀŘŜ ƛκƛƭƛ Ǉƭŀƴ ǊŀŘŀ ǾƭŀŘŜΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ 9LΣ ŘǊǳƎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ Ǉƭŀƴǎƪƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛύ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻΥ Řŀ ƭƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǇǊŜƎƭŜŘ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΤ Řƻ ƪƻƧŜ ƳŜǊŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘƛ ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀΤ Řŀ ƭƛ ǎǳ 
ƻōŀǾŜȊŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǘƛőǳ 9L ŘŜƻ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊŀŏŜƴƧŀΤ Řŀ ƭƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǘŀƪƻŚŜ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ 
ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧǳ ǇǊƻŎŜǎƴƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜΣ ǇƻǇǳǘ ōǊƻƧŀ 
ŘƻƴŜǘƛƘ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ŀƪŀǘŀΣ ƛ ǇƻǎǘƛȊŀƴƧŜ ȊŀŎǊǘŀƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΣ ǇƻǇǳǘ ƻōƛƳŀ ƛȊƎǊŀŚŜƴŜ ǇǳǘƴŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƭƛ ōǊƻƧŀ ǎǇǊŜőŜƴƛƘ ǎƳǊǘƴƛƘ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ ǳǎƭŜŘ ȊŀōǊŀƴŜ ǇǳǑŜƴƧŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǳǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛȊ ƻōǊŀǎŎŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ǎŀ ƻǎƻōƭƧŜƳ ǳȌŜƎ 
ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƪƻƧƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻŎŜƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛ ƪŀƪƻ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ Ȋŀƪƻƴƛ ƛ ǇǊƻǇƛǎƛΣ ƛ ǾƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ƻōŀǾŜȊƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ƛ 
ǎƳŜǊƴƛŎŜΤ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ǎƳŜǊƴƛŎŀ ƪƻƧŜ ŘƻƴƻǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ƴŀǇǊŜǘƪǳ ƛƭƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛȊ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛȊ ŘǾŀ ǊŜǎƻǊƴŀ 
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ όƴŀǊƻőƛǘƻ ƻƴŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ǳǾŜƭƛƪƻ ōŀǾŜ ƪǊŜƛǊŀƴƧŜƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǇƻǇǳǘ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛƭƛ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘŀύΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ŘŀƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǇƻǎǘƛƎƴǳǘƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛƳŀΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ ±ƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǎǳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƛΣ ǇǊŀǾƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴƛ 
ƧŀǾƴƻǎǘƛΤ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ƴŀŘȊƛǊŜ ǊŀŘ ǾƭŀŘŜΦ 

5ŀ ōƛ ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻ ƛ ǇǊŀǾƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀΣ ǳȌƛ ƪǊǳƎ ǾƭŀŘŜ ǘǊŜōŀ Řŀ ƛƳŀ 
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ ƻōŀǾƭƧŀ ȊŀŘŀǘƪŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǎǾŜǳƪǳǇƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜƳ ƻŘƭǳƪŀΣ ƪŀƻ ƛ 
ǎǘǾŀǊƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ƛ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜ όǇǊŀǾƴƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴƻ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻύ Řŀ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ƻŘǊŜŘōŜ 
ǇǊŀǾƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ƛ Řŀ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀƴΣ ǇƻǳȊŘŀƴ ƛ ƭŜƎŀƭŀƴ ǇǊƻŎŜǎΦ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ǘǊŜōŀ Řŀ ƴŀŘȊƛǊŜ ǊŀŘ 
ǾƭŀŘŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƻ ǾǊǑƛƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǾƭŀŘŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƻōŀǾŜȊŜ ƛ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ сΥ ±ƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ǎŜ ǇǊƛǇǊŜƳŀƧǳ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀƴ ƴŀőƛƴ ƛ ȊŀǎƴƛǾŀƧǳ ǎŜ ƴŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƳ ǊŀǎǳŚƛǾŀƴƧǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΤ ƻōŜȊōŜŚŜƴŀ ƧŜ ǇǊŀǾƴŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ƻŘƭǳƪŀΦ 

 tǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ƧŀǎƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳΣ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀƪƻƴ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǎŜŘƴƛŎŀ 1.
ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ƴŀ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ǎŜŘƴƛŎŀƳŀ ƛ ŘŀƧŜ Ƨŀǎƴƻ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜ ǳȌŜƳ ƪǊǳƎǳ ǾƭŀŘŜ Řŀ ƛȊƴƻǎƛ 
ǎǾƻƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ ǊŀǎǳŚƛǾŀƴƧŜ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ǇǊŀǾƴǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘΦ ¦Ȍƛ ƪǊǳƎ ǾƭŀŘŜ ƛƳŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ 
ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

 ¢Ŝƭƻ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ƧŀǎƴŜ ǊƻƪƻǾŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳƴƛ ǇǊƻŎŜǎ őƛƳŜ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŘƻǾƻƭƧƴƻ 2.
ǾǊŜƳŜƴŀ Ȋŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀΦ {Ǿƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ŀƪǘŜǊƛ ǎƭŜŘŜ ǘŜ ǊƻƪƻǾŜΦ 

 ¢Ŝƭƻ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƛƳŀ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻǎǘ ǇǊŜŘƭƻƎŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎŀ 3.
ǾƭŀŘƛƴƛƳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƳŀ ƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀΦ 

 ¢Ŝƭƻ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƛƳŀ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ ǊŜǾƛŘƛǊŀ ǎŀŘǊȌŀƧ ǇǊŜŘƭƻƎŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 4.
ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ȊŀƘǘŜǾŜΦ 

 {ŜƪǊŜǘŀǊƛƧŀǘ Ȋŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƛƭƛ ǇǊŀǾƴŀ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƪŀōƛƴŜǘŀ ǾƭŀŘŜ ƛƳŀ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ 5.
ǊŜǾƛŘƛǊŀ ƛ ŘŀƧŜ ƪƻƳŜƴǘŀǊŜ ƴŀ ǎǾŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴŜ ƴŀŎǊǘŜ ǇǊŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƛ ƻŘƻōǊŀǾŀƴƧŀ ƴŀ ǎŜŘƴƛŎƛ ǾƭŀŘŜΦ 

 YŀōƛƴŜǘ ǾƭŀŘŜ ƧŜ ƻǾƭŀǑŏŜƴ Řŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ǾǊŀǘƛ ǇǊŜŘƳŜǘŜ ǳƪƻƭƛƪƻ ƛƳ ƧŜ ǎŀŘǊȌŀƧ ƴŜŘƻǾǊǑŜƴ ƛƭƛ 6.
ƴŜƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘŀƴ ǎŀ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƳŀΦ 

 5ƴŜǾƴƛ ǊŜŘ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ Ȋŀ ǎŜŘƴƛŎǳ ǑŀƭƧǳ ǎŜ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ǳƴŀǇǊŜŘ ƛ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻΦ 5ƴŜǾƴƛ ǊŜŘ 7.
ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǎŜŘƴƛŎŜ ǾƭŀŘŜ ƧŜ ƧŀǾŀƴΦ 

 ±ƻŘƛ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ ƻŘƭǳƪŀ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀ ǎŜ ƴŀƪƻƴ ǎŜŘƴƛŎŜΦ hŘƭǳƪŜ ǾƭŀŘŜ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 8.
 YŀōƛƴŜǘ ǾƭŀŘŜ ǊŜŘƻǾƴƻ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻ ƛƴŦƻǊƳƛǑŜ ƧŀǾƴƻǎǘ ƻ ǊŀŘǳ ǾƭŀŘŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƻ ƴƧŜƴƛƳ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀΣ 9.
ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻŘƭǳƪŀƳŀ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛƳŀ ǊŀŘŀΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ǊŀŘƴƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƛ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊŀΣ ŀ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŜ ȊŀǎƴƻǾŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǘŀƧ ǇǊƻŎŜǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƛ ȊǾŀƴƛőƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ȊŀƘǘŜǾƛΣ ǇǊƻŎŜƴƛǘƛ 
Řŀ ƭƛ ǎǳ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƛΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ Řŀ ƭƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǎƭŜŘƛ ǇƻŘ-tǊƛƴŎƛǇŜ ƛ ǳǘǾǊŘƛǘƛ ƻǎƴƻǾ Ȋŀ 
ƳŜǊŜƴƧŜ ǎǘŜǇŜƴŀ ǇƻǎǘƛƎƴǳǘƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ŘǊȌŀǾŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǘŜ ȊŀƘǘŜǾŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƻ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƛ ŦǳƴƪŎƛƧŀ 
ǎŜƪǘƻǊŀκƧŜŘƛƴƛŎŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ǳ ǾƭŀŘƛƴƻ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ŘŜŦƛƴƛǎŀƭŀ ǳƭƻƎŀ ƛ 
ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀκƴŀŘƭŜȌƴƻǎǘƛ ǎǾŀƪƻƎ ƻŘ ŀƪǘŜǊŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŜ ƪŀōƛƴŜǘŀ ǾƭŀŘŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ƛ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ 
ǇǊŀǾƴŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛΣ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ȊŀŘǳȌŜƴƛƘ Ȋŀ ǇǊŀǾƴǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ 
όǳƪƻƭƛƪƻ ǎǳ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ƻŘ ƪŀōƛƴŜǘŀ ǾƭŀŘŜύΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻƎ ǎŜƪǊŜǘŀǊŀ ƪŀōƛƴŜǘŀ ǾƭŀŘŜΣ őƭŀƴŀ ƛƭƛ őƭŀƴƻǾŜ 
ƪŀōƛƴŜǘŀ ǇǊŜƳƛƧŜǊŀ ƛ ŘǾŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ όǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ ŘǊȌŀǾŜΣ ǎǘŀƭƴŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊŜ ƛƭƛ 
ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŜ ǎŜƪǘƻǊŀύ Řŀ ōƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƭŜ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ǊŀŘƴŜ ǇǊŀƪǎŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŀŘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΤ ǘǊƛ ƴŀǎǳƳƛőƴƻ ƻŘŀōǊŀƴŀ ŘƴŜǾƴŀ ǊŜŘŀ ǎŀ ǎŜŘƴƛŎŀ ǾƭŀŘŜΤ ȊŀǇƛǎƴƛƪŜ 
ǎŀ ǎŜŘƴƛŎŀ ǾƭŀŘŜ ƛ ŘǾŀ ƴŀǎǳƳƛőƴƻ ƻŘŀōǊŀƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƪƻƧŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ ǎǾŀƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ 
ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀ ƛ ƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳΥ 
o ƪƻƳŜƴǘŀǊƛ Řŀǘƛ ƴŀ ǎŀŘǊȌŀƧ ƛƭƛ ǎŜ ǎŀƳƻ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŦƻǊƳŀƭƴƻ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ǇǊŀǾƛƭŀ 
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o ƪƻƳŜƴǘŀǊƛ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ǳȊŜǘƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǇǊƛ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ ƻŘƭǳƪŜ όǇƻǎŜōƴƻ ŀƪƻ ǎŜ 
ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǇǊŀǾƴŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛύ 

o ōƛƭŜ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴŜ ǘŀőƪŜ ƴŜǇǊŜŘǾƛŚŜƴŜ ŘƴŜǾƴƛƳ ǊŜŘƻƳ ǘƻƪƻƳ ǎŜŘƴƛŎŜ ƛ ŀƪƻ ƧŜǎǳΣ ǇƻŘ ƪƻƧƛƳ 
ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀΚ 

o Řŀ ƭƛ ƧŜ ǳǇƻǊŜŚŜƴ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴƛƳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƛ ŘǊǳƎƛƳ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƳ Ȋŀ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊŀǾƴŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǎŀ ƻōƛƳƻƳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛƘ ƛ 
ŘǊǳƎƛƘ ǾƭŀŘƛƴƛƘ ƻŘƭǳƪŀΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪ ǾƭŀŘŜΤ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ȊŀƪƻƴƛΣ ǾƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛ ŀƪǘƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧǳ 
ƻōŀǾŜȊƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛΤ ōŜƭŜǑƪŜ ƻ ǎƳŜǊƴƛŎŀƳŀΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ƴŀǇǊŜǘƪǳ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΤ 

¶ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŜ ƛ ȊǾŀƴƛőƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ǾƭŀŘŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ мύ ƻǎƻōŀƳŀ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ǳ ǳȌŜƳ ƪǊǳƎǳ ǾƭŀŘŜΣ нύ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƻǎƻōƭƧŜƳ ǳ ŘǾŀ ǊŜǎƻǊƴŀ 
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ όƻǎƻōƛǘƻ ƻƴŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƳŜǊƛ ōŀǾŜ ƪǊŜƛǊŀƴƧŜƳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǇǊŀǾƴƻƳ 
ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǑŏǳύΤ 

¶ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇǳǘŜƳ ƻōǊŀȊŀŎŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ōǊƻƧǳ ǊŜŘƻǾƴƛƘ ƛ ƘƛǘƴƛƘ 
ǘŀőŀƪŀ ŘƴŜǾƴƻƎ ǊŜŘŀ όƴŀ ƻǎƴƻǾǳ őŜǘǾǊǘƻƎ ƪǾŀǊǘŀƭŀ ŘŀǘŜ ƎƻŘƛƴŜύ ƛ ōǊƻƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƪƻƧƛ ǊŀŘŜ ƴŀ 
ǇǊƛǇǊŜƳƛ ǎŜŘƴƛŎŀ ǾƭŀŘŜΤ 

¶ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇǳǘŜƳ ƻōǊŀȊŀŎŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ōǊƻƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛ ōǊƻƧǳ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛƘ ŀƪŀǘŀ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŘƻǎǘŀǾƛƭŀ ǾƭŀŘƛ ƛ ƪƻƧŜ ƧŜ ǾƭŀŘŀ ǳǎǾƻƧƛƭŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ wŀȊƳŜǊŀ ǊŜŘƻǾƴƛƘ ǘŀőŀƪŀ ƴŀ ŘƴŜǾƴƻƳ ǊŜŘǳ ƪƻƧŜ ǎǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŘƻǎǘŀǾƛƭŀ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻ19Ȋŀ 
ǎŜŘƴƛŎǳ ǾƭŀŘŜΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ƪǊŜƛǊŀƴƧŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ20Φ 

¶ .ǊƻƧ Ȋŀƪƻƴŀ ǎŀ ǎǳŘǎƪƛƳ ǇǊŜǎǳŘŀƳŀ21ǇǊƻǘƛǾ ǾƭŀŘŜ ǘƻƪƻƳ ŘŀǘŜ ƎƻŘƛƴŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ тΥ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƴŀŘȊƛǊŜ ǾƭŀŘƛƴƻ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 

 tƻǎǘƻƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛ Řŀ ōƛ ǎŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƻ ǇǊƻŎŜǎ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ 1.
ƻŘƭǳƪŀ ǾƭŀŘŜ ǎŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻƳΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ǾƭŀŘŜ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ǎǳ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƛƳ ƪŀƭŜƴŘŀǊƻƳΦ 

 {ǇŜŎƛƧŀƭƛǎǘƛőƪŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ǎǳ ǇƻǘǇǳƴƻ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴŜ ǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǎǾƻƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜ 2.
ŦǳƴƪŎƛƧŜΦ 

 tƻǎǘƻƧŜ ǇǊƻŎŜǎƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƛ ǎƭŜŘŜ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ Řŀ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀ 3.
ƻ ƴŀŎǊǘƛƳŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ Řŀ ƛƘ ǘŜƳŜƭƧƴƻ ǇǊƻǳőŀǾŀ ƛ ƳŜƴƧŀΦ 

 tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƛƳŀ ǳƭƻƎǳ ǳ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧǳ ǘƻƎŀ Řŀ ŘƻƴŜǎŜƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ōǳŘŜ ƧŀǎƴƻΣ ƪƻƴŎƛȊƴƻ ƛ 4.
ǊŀȊǳƳƭƧƛǾƻΦ 

 ±ƭŀŘŀ ƧŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Ȋŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ǎŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻƳ ƛ ǎƭŜŘƛ ǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 5.
 aƛƴƛǎǘǊƛ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ǊŀŘǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ƪŀŘŀ ǎŜ ǊŀȊƳŀǘǊŀƧǳ ǇƛǘŀƴƧŀ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƧ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǘƛΦ 6.
 tƻǎǘƻƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ƪƻƧƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ Řŀ ǾƭŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪƛ ǊŜǾƛŘƛǊŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴŜ ŀƪǘŜ ƛ ƻƴƛ ǎŜ 7.
ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǇǊŀǘŜΦ 

                                                
19

  άBlagovremenoέ podrazumeva u skladu sa propisanim proceduralnim kriterijumima. 
20

  Indeks konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma, bodovanje od mininimalno 1 do maksimalno 7. 
21

  Pred bilo kojim sudom (ustavnim, osnovnim itd.). 
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!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀΣ ǊŀŘƴƛƘ ǇǊŀƪǎƛΣ 
ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƛ ȊǾŀƴƛőƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ȊŀƘǘŜǾƛΣ ƻŎŜƴƛƭƻ Řŀ 
ǎǳ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƛ ƛ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǎƭŜŘƛ ǇƻŘ-ǇǊƛƴŎƛǇŜȊΤ ǳǘǾǊŘƛǘƛ ƻǎƴƻǾ Ȋŀ ƳŜǊŜƴƧŜ 
ǎǘŜǇŜƴŀ ǇƻǎǘƛƎƴǳǘƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ŘǊȌŀǾŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǘŜ ȊŀƘǘŜǾŜΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƎ Ȋŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻƳΣ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŀ ǳ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƧŀǘǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŎŜ ƛȊ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛƘ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƭŜ ǊŀŘƴŜ 
ǇǊŀƪǎŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŀŘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ƴǇǊΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǾƭŀŘŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ ƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛƳ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀΣ 
ǳƪƻƭƛƪƻ ǇƻǎǘƻƧŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊƻǘƻƪ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƪƻƧŜ ǾƭŀŘŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ƛ ƴƧŜƎƻǾƻ ƴŀƪƴŀŘƴƻ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ 
ƴŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǇǊƛǎǳǎǘǾǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊŀ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŀŘƴŜ ǇǊŀƪǎŜ ƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǾƭŀŘƛƴƻƳ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧǳ ŀƪŀǘŀ ƪƻƧŜ ǇǊŜŘƭŀȌŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǇƻǎƭƻǾƴƛŎƛ ǾƭŀŘŜ ƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀΤ ǎǾƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ Ȋŀƪƻƴƛ ƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛ ŀƪǘƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǇǊƻǇƛǎǳƧǳ 
ƻŘƴƻǎƛ ƛȊƳŜŚǳ ǾƭŀŘŜ ƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛƪƻƳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƳ Ȋŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻƳ ƛ ȊǾŀƴƛőƴƛƪƻƳ ǳ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƧŀǘǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀΤ 

¶ ŦƻǊƳŀƭƴƛ ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ƪƻƧŜ ǾƭŀŘŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΤ 

¶ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇǳǘŜƳ ƻōǊŀȊŀŎŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ƴŀŎǊǘƛƳŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƪƻƧŜ ƧŜ 
ǾƭŀŘŀ ŘƻǎǘŀǾƛƭŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΤ ƻ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ǳǎǾƻƧƛƻΤ ƻ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ 
ǇǊŜǊŀŘƛƻ ƛ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǾƭŀŘŀ ǊŜǾƛŘƛǊŀƭŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ .ǊƻƧ Ȋŀƪƻƴŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭŀ ǾƭŀŘŀ ŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ƻŘƻōǊƛƻ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ ƧŜŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘ ƴƧƛƘƻǾƻƎ 
ǇƻŘƴƻǑŜƴƧŀΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǇƻǎǘƻƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ǳƴŀǇǊŜŘ ƛȊƳŜŚǳ ǾƭŀŘŜ ƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀΦ 

¶ .ǊƻƧ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƻΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ LƴƪƭǳȊƛǾŀƴ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊǊŀŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ȊŀǎƴƛǾŀ ƴŀ ŘƻƪŀȊƛƳŀ 
ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǇƻǎǘƛȊŀƴƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

tƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ Řŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Řŀ ǎŜ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ƻƳƻƎǳŏƛ Řŀ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǎǾƻƧŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ Řŀ ƪǊŜƛǊŀƧǳ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƪƻƧŜΣ ƪŀŘŀ ǎŜ ǎǇǊƻǾŜŘǳΣ ǇƻǎǘƛȌǳ ŎƛƭƧŜǾŜ Ȋŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛ ƛȊǊŀŚŜƴŜΦ 
{ǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛ ƛȊǊŀŘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƪŀƻ ƛ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƛȊǊŀŘŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ǘǊŜōŀ Řŀ ōǳŘǳ 
ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǳƴǳǘŀǊ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƛ ǘǊŜōŀ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ŘƻǾƻƭƧŀƴ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ Řŀ ǘŜ 
ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƻōŀǾƭƧŀƧǳΦ {ƛǎǘŜƳ ǘǊŜōŀ Řŀ ǇƻŘǎǘƛőŜ ǊŜŘƻǾƴƛ ŘƛƧŀƭƻƎ Řŀ ōƛ ǎŜ ƳƻƎŀƻ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀǘƛ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴ ǎǘŀǾ 
ŎŜƭŜ ǾƭŀŘŜ ƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǘŜȌƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ǳǎƳŜǊŜƴƧŜ ǾƭŀŘŜΦ 

tƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ Řŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƪƻƧŜ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ƧŀǎƴŜ ǳƭƻƎŜΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇŜ ǳ ƛȊǊŀŘƛΣ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ 
ƛ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧǳ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ Řŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ƛ 
ǊŜŘƻǎƭŜŘŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ ¢Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘǊŜōŀ ǎƭŜŘƛǘƛ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǘǊŜōŀ Řŀ ƛƳŀƧǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴŜ 
ǎƛǎǘŜƳŜ ƛ ŦƻǊǳƳŜ ǇǳǘŜƳ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ǳǎŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳ Ǉƭŀƴ ǊŀŘŀ ƛ ǊŀǎǇƻŘŜƭŀ ǊŜǎǳǊǎŀΦ 

YǾŀƭƛǘŜǘƴƻ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȊŀƘǘŜǾŀ ƛ ǇǊƻŎŜƴǳ ƳƻƎǳŏƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ƪƻǊƛǎǘƛ ƛ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜΣ 
ǇǊƛǾŀǘƴŜ ƛƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ȌƛǾƻǘƴǳ ǎǊŜŘƛƴǳ ƛ ǑƛǊŜ ŘǊǳǑǘǾƻ ǘƻƪƻƳ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƧŜƎ ǇŜǊƛƻŘŀΦ hŘ 
ǎŀƳƻƎ ǇƻőŜǘƪŀ ǘǊŜōŀ Řŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ŘƻƪŀȊƛ Řŀ ƧŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƴŜƻǇƘƻŘƴŀ ƛ Řŀ ŏŜ ǊŜǑƛǘƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ȊōƻƎ ƪƻƧƛƘ ǎŜ 
ŘƻƴƻǎƛΦ 

5ƻƴƻǎƛƻŎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǘǊŜōŀ Řŀ ƪƻǊƛǎǘŜ ƴƛȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ƛƳ ǇƻƳƻŏƛ Řŀ ǇǊƻƳƛǎƭŜ ƛ ǎƘǾŀǘŜ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ 
ŘƻƴƻǑŜƴƧŜƳ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƪŀƻ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ ǇƻƳƻƎƴǳ ǾƭŀŘƛ ǳ 
ƻŘƳŜǊŀǾŀƴƧǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŘƻƪŀȊŀ ƻ ƳƻƎǳŏƛƳ ǳǘƛŎŀƧƛƳŀ ǘŀƪǾƛƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŀ ƛ ǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀƳŀ ǎŀ ƻƴƛƳŀ ƴŀ 
ƪƻƧŜ ƻƴŜ ǳǘƛőǳΦ {ƛǎǘŜƳ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻƧƛ ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻ ǾǊŜŘƴǳƧǳ ƛ ƴŀ ƴŀƧōƻƭƧƛ ƴŀőƛƴ ƪƻǊƛǎǘŜ ŘƻƪŀȊŜ ƪƭƧǳőƴƛ ǎǳ Ȋŀ 
ƛȊǊŀŘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΦ ¢ǊŜōŀƭƻ ōƛ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƧƛ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ ȊƴŀőŀƧ ŜŦƛƪŀǎƴƻƎ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ƪƻƧƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƛ ƻŎŜƴŜ ŜŦŜƪŀǘŀ ƪŀƻ ƛ ǇǊƻŎŜƴǳ 
ǎǘŜǇŜƴŀ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎŜ ŎƛƭƧŜǾƛ ǇƻǎǘƛȌǳΦ  

YƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ǳƴŀǇǊŜŚǳƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƴƻǾƛƘ ƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǇǊŀǾƛƭŀΦ aƻƎǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ Řŀ ǇƻƳƻƎƴǳ ǳ 
ǇǊƻŎŜƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ǳőƛƴŀƪŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ƛȊƳŜƴŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ YƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ǎǘƻƎŀ ǘǊŜōŀ Řŀ ǎŜ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƛ ǳ ƪƭƧǳőƴŜ ŦŀȊŜ ƛȊǊŀŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ƧŜǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ƳƻƎǳ Řŀ ǳǘƛőǳ 
ƴŀ ƪƻƴŀőƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

tǊƻŎŜǎ ƛȊǊŀŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘǊŜōŀ Řŀ ƻōŜȊōŜŘŜ Řŀ ƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǊŀȊǳƳƭƧƛǾƻΣ 
ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻ ƛ ƧŀǾƴƻ ŘƻǎǘǳǇƴƻΦ 

tǊƛƴŎƛǇ уΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛ ǊŀǎǇƻŘŜƭŀ ƻǎƻōƭƧŀ ǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ 
ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŘƻƴŜǎŜƴƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǾƭŀŘƛƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜΦ 

 wŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛŎƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ŀƪǘƛ ǇǊƻǇƛǎǳƧǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 1.
ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 

 ¦ ǇǊŀǾƛƭǳΣ ƪƭƧǳőƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻǎǘŀƧǳ ǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ƛ ƴŜ ǇǊŜƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊŜŚŜƴŀ 2.
ǘŜƭŀΦ 

 tƻǎǘƻƧŜ ƧŀǎƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ƛȊƳŜŚǳ ǎŜƪǘƻǊŀκƧŜŘƛƴƛŎŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƛȊǊŀŘǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ 3.
ƛȊǊŀŘǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜΦ 

 wŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛŎƛ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ Ȋŀ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴǳ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ƛ 4.
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƻƴƛƘ ŀǎǇŜƪŀǘŀΦ 

 LȊǊŀŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ ǎǳ ƧŀǎƴƛƳ ƛƴǘŜǊƴƛƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΦ 5.
 Wŀǎƴƻ ǎǳ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛȊǊŀŘƻƳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ǳƴǳǘŀǊ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛ 6.
ƴƛǾƻƛ ƴŀŘƭŜȌƴƛ Ȋŀ ƻǾŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƛ ƴŀőƛƴ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ŘŜƭŜƎƛǊŀΦ 

 LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛ ƻƪǾƛǊ ƛ ǊŀǎǇƻŘŜƭŀ ƻǎƻōƭƧŀ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ƻōƛƳ ǊŀŘŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ Řŀ ōƛ ǎŜ 7.
ƛǎǇǳƴƛƭŜ ƻōŀǾŜȊŜ ǾƭŀŘŜΦ 
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!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ 
ƪƻƧŜ ƴŀŘƻǇǳƴƧǳƧǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀΥ 

¶ {ǇǊƻǾŜǎǘƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴǳ ǇǊƻŎŜƴǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǾƭŀŘƛƴƛƘ ƻŘƭǳƪŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ 
ǇƻǎǘƻƧƛ ȊŀƘǘŜǾŀƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪŜ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ŘǾŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ όƪƻƧŀ ƛƳŀƧǳ ǎŜƪǘƻǊǎƪǳ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǘύ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ 
Řŀ ƭƛ ƧŜ ǳ ŘŀǘƻƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ǊŀǎǇƻŘŜƭƧŜƴŀ ƛ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ όƛƭƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘŜύ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ŘǾŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Řŀ ōƛ ǎŜ 
ƻōŜȊōŜŘƛƭƻ  Řŀ ǎǳΣ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǾƛǑŜ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǳƪƭƧǳőŜƴŀ ƛ ŘǊǳƎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŀ 
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǳ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƛ ǳǎŀƎƭŀǑŀǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŀ Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧǳ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǇƭŀƴƻǾŜ ƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǇƭŀƴƛǊŀƧǳ ȊŀŘŀŎƛ ƛ ƴƧƛƘƻǾƻ 
ƛȊǾƻŚŜƴƧŜΣ Ǉŀ ƛƘ ǳǇƻǊŜŘƛǘƛ ǎŀ ǳƪǳǇƴƛƳ ōǊƻƧŜƳ ƻǎƻōƭƧŀ ǳ ŘǾŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Řŀ ǎŜ ƻŘǊŜŘƛ ƪƻƧƛ ƧŜ 
ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴƛ ƻōƛƳ Ǉƻǎƭŀ ƛ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘŜ ƴŜǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ƻōƛƳŀ Ǉƻǎƭŀ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ȊŀƘǘŜǾŜ Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧǳ ƻǎƻōƭƧŀ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ōǊƻƧŀ ƛ ǊŀǎǇƻŘŜƭŜ ǳ ǎǾŀƪƻƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳΣ 
ƴǇǊΦ ǳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ ƛ Ǉƻ ŦǳƴƪŎƛƧŀƳŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƛȊǊŀŘŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŀ 
ǇƻŘǊǑƪŀΣ ƪŀƻ ƛ ǎǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎǳ ƻǾƛ ȊŀƘǘŜǾƛ ƛǎǇǳƴƧŜƴƛΦ 

¶ YƻǊƛǎǘƛǘƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ Řŀ ǎŜ ǇǊƛƪǳǇŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǎǘŜǇŜƴǳ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎŜ Ȋŀƛǎǘŀ ǎƭŜŘŜ 
ŘƻƎƻǾƻǊŜƴŜ ǊŀŘƴŜ ǇǊŀƪǎŜΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪ ǾƭŀŘŜΣ Ȋŀƪƻƴ ƻ ōǳŘȌŜǘǳ ƛ ǎǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎŜ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ 
ƻŘƻōǊŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇƻŘŜƭǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǑƛǊƻƳ ǾƭŀŘŜΤ 

¶ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǾƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ŀƪŎƛƻƴƛ ǇƭŀƴƻǾƛΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀŎƛƧŜ ƛǘŘΦ ƪƻƧŜ ƻŘǊŜŚŜǳƧǳ ȊŀƘǘŜǾŜ 
ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ōǊƻƧŜƳ ƛ ǊŀǎǇƻŘŜƭƻƳ ƻǎƻōƭƧŀ ǳ ǎǾŀƪƻƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳΣ ƴǇǊΦ ǳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ ƛ Ǉƻ ŦǳƴƪŎƛƧŀƳŀ 
ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƛȊǊŀŘŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀΣ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŀ ǇƻŘǊǑƪŀΤ 

¶ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŀŘƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛ ƻǇƛǎƛ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ŘǾŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǊŀŘŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ƴŀǇǊŜǘƪǳ Ȋŀ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ŘǾŀ 
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΤ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ ƳƻƎǳŏŀ ƴŜǎǊŀȊƳŜǊƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻƎ ōǊƻƧŀ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ǊŀŘƴƛƳ ƳŜǎǘƛƳŀ ƛ ǇƭŀƴƻǾŀ Ȋŀ ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƴƧŜ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀ 
ƛ Řŀ ǎŜ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ǊŀȊƧŀǎƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŀŘƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ƛȊ ǳȊƻǊƪŀΦ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛƳŀ ƛ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ƻǎƻōƭƧŀ ƛȊ ŘǾŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Řŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ 
Řŀ ƭƛ ǎŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ ǊŀŘƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƭŜŘŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƻǊƛƧŜƴǘƛǎŀƴŀ ƪŀ ƛȊǊŀŘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 
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tǊƛƴŎƛǇ фΥ tǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ 
ǎŀǎǘŀǾƴƛ ŘŜƻ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛȊǊŀŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪǳ ƛ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴǳ ǘǊŀƴǎǇƻȊƛŎƛƧǳ 
ŀŎǉǳƛǎ-ŀΦ 

 tǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ Ƨŀǎƴǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳ ƛ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǊŜǎƻǊƴƛƘ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ 1.
ǾƭŀŘƛƴƛƘ ǘŜƭŀ Ȋŀ ǇǊŜƴƻǎ ŀŎǉǳƛǎ-ŀ ƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ȊŀƘǘŜǾŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊŜƴƻǎŀΦ 

 tǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŀ ŀŎǉǳƛǎ-ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎŀǎǘŀǾƴƛ ŘŜƻ ŎŜƭƻƪǳǇƴƻƎ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛȊǊŀŘŜ 2.
ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǎŀ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƛƳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛƳŀ ǎǾƛƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜΣ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎŀ ǳǎǘŀǾƻƳ ƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇǊŀǾƴƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƻƳΦ 

 {Ǿŀ ǾƭŀŘƛƴŀ ǘŜƭŀ ȊŀŘǳȌŜƴŀ Ȋŀ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŜ ǊŜŘƻǾƴƻ ƪƻǊƛǎǘŜ ǘŀōŜƭŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ 3.
ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŀΦ 

 wŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ȊŀƪƻƴƛΣ ǇǊƻǇƛǎƛ ƛ ǇǊŀǾƛƭƴƛŎƛ ǇǊƻǇƛǎǳƧǳ ƧŀǎƴŜ ƻōŀǾŜȊŜ Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧǳ ƳŜŚǳǊŜǎƻǊƴƛƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ 4.
ƴŀ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛǎǘƛőƪƻƳΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƻƳ ƛ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ƴƛǾƻǳΤ ƻǾŜ ƻōŀǾŜȊŜ ǎŜ ǎǘǊƻƎƻ ǎƭŜŘŜΦ 

 aŜŚǳǊŜǎƻǊƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜ őǾǊǎǘŀ ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǎǳƪƻōŀ ǘƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ 5.
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎŀ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŀ ŀŎǉǳƛǎ-ŀΦ 

 LƴǘŜǊƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ όŜǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛ ǎŜƪǘƻǊƛ Ȋŀ ǇǊŀǾƴŜ ǇƻǎƭƻǾŜύ ƪƻƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛǑǳ ǇǊŜƴƻǎ ŀŎǉǳƛǎ-ŀ 6.
ǳ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ǘŜƭƛƳŀΣ ƛƳŀƧǳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ōǊƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛ ǾŜǑǘƛƴŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻȊƛŎƛƧŜΦ 

 bŀŘƭŜȌƴƛ ǎŜƪǘƻǊƛ ōƭƛǎƪƻ ǎŀǊŀŚǳƧǳ ǎŀ ŘǊǳƎƛƳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǇǊŀǾƴŜ ǇƻǎƭƻǾŜΤ 7.
ǊŀǎǇƻŘŜƭŀ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ƛȊƳŜŚǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴƛƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜ ƧŀǎƴŀΦ 

 !Ŏǉǳƛǎ ƧŜ ǇǊŜǾŜŘŜƴ ƴŀ ƧŜȊƛƪόŜύ ŘǊȌŀǾŜΦ 8.

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ 
ƪƻƧŜ ƴŀŘƻǇǳƴƧǳƧǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƛ ȊǾŀƴƛőƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ǎƘǾŀǘƛƭƛ ȊŀƘǘŜǾƛΣ ƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ 
ǎǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ Řŀ ƭƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǎƭŜŘƛ ǇƻŘ-ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ hŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ 
ǇǊƻŎŜǎ 9L ƪƻƘŜǊŜƴǘŀƴ ǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ 9LΣ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŀ ŀŎǉǳƛǎ-ŀ ƛƭƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ǇǊŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜΣ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŜ ƪŀōƛƴŜǘŀ ǾƭŀŘŜ ƪƻƧƛ 
ǎǳ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ƪŀƻ ƛ ŘǾŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ƛȊ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ όǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ ŘǊȌŀǾŜΣ 
ƳƻƎǳ ǘƻ ōƛǘƛ ǎǘŀƭƴƛ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛ ƛƭƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀύΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŀŘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ƴŀǎǳƳƛőƴƻ ƻŘŀōǊŀƴŀ ǘǊƛ ŘƴŜǾƴŀ ǊŜŘŀ Ȋŀ ǎŀǎǘŀƴƪŜ ƳŜŚǳǊŜǎƻǊƴŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ 9L ƴŀ ǎǾŀƪƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ȊŀǇƛǎƴƛƪŜ ǎŀ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ƛ ǘǊƛ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ 
ƪƻƧŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŀ ŀŎǉǳƛǎ-ŀ ŘŀƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǎƪŀ ƧŜŘƛƴƛŎŀ Ȋŀ 9LΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƻōƛƳ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŀ ŀŎǉǳƛǎ-ŀ ƛ ōǊƻƧ ƻǎƻōƭƧŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾƛ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŜƳ 
ŀŎǉǳƛǎ-ŀ ǳ /±Σ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ǳ ƻōŀ ǎƭǳőŀƧŀ ƻōǊŀǎŎŜ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪŜ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ŘǾŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǳ ŘŀǘƻƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŜ ŀŎǉǳƛǎ-ŀ ƛ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǇƭŀƴƻǾŜ ƪƻƧƛ ōƛ ǘǊŜōŀƭƻ Řŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŜ ŀŎǉǳƛǎ-ŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŀŘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ŘǾŀ ǎƭǳőŀƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻȊƛŎƛƧŜ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻȊƛŎƛƧŜΦ 

¶ ¦ǇƻǊŜŘƛǘƛ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳŀ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŀ 
ŀŎǉǳƛǎ-ŀ ǎŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ ƻōƛƳƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎǘǾŀǊƴƛƳ ƛȊǾǊǑŜƴƧŜƳ ǘƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀΦ 
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LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪ ǾƭŀŘŜΤ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ȊŀƪƻƴƛΣ ǾƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛ ŀƪǘƛ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ƻōŀǾŜȊƴƛ 
ǇǊƻŎŜǎƛ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ 9LΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊŜƎƻǾƻǊŜ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧǳ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŜ 
ŀŎǉǳƛǎ-ŀΤ 

¶ ǇǊŀǾƛƭƴƛŎƛ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŀŘƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛ ƻǇƛǎƛ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ŘǾŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǊŀŘŀΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ƴŀǇǊŜǘƪǳ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ŘǾŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΤ 

¶ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇǳǘŜƳ ƻōǊŀȊŀŎŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ƻōƛƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŀ 
ŀŎǉǳƛǎ-ŀ όǇƭŀƴƛǊŀƴƛ ƻōƛƳ ƛ ƴŀŎǊǘƛ ŀƪŀǘŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǾƭŀŘƛ ƴŀ ƻŘƻōǊŜƴƧŜύ ƛ ōǊƻƧ ƻǎƻōƭƧŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ōŀǾƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŜƳ ŀŎǉǳƛǎ-ŀ ǳ ǳȌŜƳ ƪǊǳƎǳ ǾƭŀŘŜ ƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀΤ 

¶ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧǳ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ ƳƻƎǳŏŀ ƴŜǎǊŀȊƳŜǊƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻƎ ōǊƻƧŀ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǎǘǾŀǊƴƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ǊŀŘƴƛƳ ƳŜǎǘƛƳŀ ƛ ǇƭŀƴƻǾŀ Ȋŀ ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƴƧŜ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƛƘ 
ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀ ƛ Řŀ ǎŜ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ǊŀȊƧŀǎƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŀŘƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ƛȊ ǳȊƻǊƪŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ǳ ǳȌŜƳ ƪǊǳƎǳ ǾƭŀŘŜΣ ƪŀƻ ƛ ǎŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛƳŀ ƛ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ 
őƭŀƴƻǾƛƳŀ ƻǎƻōƭƧŀ ƛȊ ŘǾŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Řŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ ǊŀŘƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƭŜŘŜ 
ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ ½ŀƻǎǘŀǘŀƪ ǳ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧǳ22Φ 

¶ .ǊƻƧ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƛƘ ŘƛǊŜƪǘƛǾŀ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳΦ 

tǊƛƴŎƛǇ млΥ LȊǊŀŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊǊŀŘŜ ǇǊŀǾƴƛƘ ŀƪŀǘŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴƛ ǎǳ ƴŀ ŘƻƪŀȊƛƳŀ ƛ 
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǊŜŘƻǾƴƻ ƪƻǊƛǎǘŜ ǇǊƻŎŜƴǳ ƴƧƛƘƻǾŜ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛΦ 

 tǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ǾǊǎǘŜ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛ ȊŀƘǘŜǾŜ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻőŜƪǳƧǳ ƻŘ ǊŜǎƻǊƴƛƘ 1.
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΦ 

 WŀǎƴŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ŘŜŦƛƴƛǎŀƭƻ ǇƛǘŀƴƧŜκǇǊƻōƭŜƳ ƛ 2.
ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘ όƪƻǊƛǎǘƛΣ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƛ ƻőŜƪƛǾŀƴƛ ǳőƛƴŎƛύ ƪŀƪƻ ƴƻǾƛƘ ǘŀƪƻ ƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΦ !ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ƧŜ ǎǊŀȊƳŜǊŀƴ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘƛ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧǳΦ 

 !ƴŀƭƛȊŜ ǎǳ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƛ ŀȌǳǊƛǊŀƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΦ 3.
 hǇŎƛƧŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎǳ ǘǊƻǑƪƻǾƴƻ ǊŀȊƭƻȌŜƴŜ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ŀƴŀƭƛȊŜ Ƨŀǎƴƻ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ƛȊǾƻǊόŜύ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ 4.
ǇǊŜŘƭƻȌŜƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ǇƻǾŜȊǳƧǳŏƛ ƻőŜƪƛǾŀƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƳŜǊŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƻƎ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀΦ tǊŜŘƭƻƎ ƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǘǊŜƴǳǘƴƛƘ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ŀǊŀƴȌƳŀƴŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ Řŀǘƻ 
ƧŜ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴƧŜ Ȋŀ ōƛƭƻ ƪƻƧŜ ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŜ ƛ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜƳΦ 

 Wŀǎƴƻ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƴŀŘ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ǾƻŚŜƴƧŜƳ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻōŜȊōŜŚŜƴƧŜƳ ƴƧƛƘƻǾƻƎ 5.
ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀόŜύ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΦ YŀŘŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ǾƛǑŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ 
ƪƻƧŜ ŘŜƭŜ ƻǾǳ ǳƭƻƎǳΣ ǊŜǎƻǊƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǇƻȊƴŀƧǳ ǎǾƻƧŜ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŜ ǳƭƻƎŜΦ 

 ¦ ŀƴŀƭƛȊŀƳŀ ǎŜ Ǌǳǘƛƴǎƪƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧǳ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀΣ Ȋŀ ƻŎŜƴǳ ƴŀǇǊŜǘƪŀ ƛ 6.
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜǇǊŜƪŀ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜΣ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇǳǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΣ ǳ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƛ ǎŀ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ǎŀ ƻǎƻōƭƧŜƳ ƛȊ ǊŜǎƻǊƴƛƘ 
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ ƴŜǾƭŀŘƛƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ όb±hύ ƛ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜΥ 

                                                
22

  ½ŀƻǎǘŀǘŀƪ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ƪŀƻ ǳǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƪƻƧƛ ǎŀŘǊȌŜ ƻōŀǾŜȊŜ όDtw± ƛ Ǉƭŀƴ Ȋŀ 9Lύ Ȋŀ ŘǾŜ ǳȊŀǎǘƻǇƴŜ ƎƻŘƛƴŜΣ 
ǳȊƛƳƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǎǘŀǾƪŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊŜƴƻǎŜ ƛȊ ƧŜŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ǎƭŜŘŜŏǳ. Razmera transponovanja u odnosu na planirane obaveze 
ǎŜ Ǌŀőǳƴŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǘŜ ŀƴŀƭƛȊŜΦ 
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¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛƭƛ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭŜ ƻǇŎƛƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ 
ǇǊƻŎŜǎƛ ƪƻƧŜ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǎƭŜŘŜ ƪŀŘŀ ǎŜ ōŀǾŜ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƧŜƳ ƻǇŎƛƧŀ ƛ 
ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜƳ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƻǇŎƛƧŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǳƪƭƧǳőƛǘƛ ǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ƪƻƧŀ 
ǎŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ Ȋŀ ǾƭŀŘƛƴŜ ǎŀǎǘŀƴƪŜ ǎŀ ǎǾǊƘƻƳ ƻǇǊŀǾŘŀǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘƭƻƎŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ όƴǇǊΦ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻǇŎƛƧŀΣ 
ōǳŘȌŜǘǎƪŜ ƛƳǇƭƛƪŀŎƛƧŜΣ ƛƳǇƭƛƪŀŎƛƧŜ Ǉƻ 9LύΦ 

¶ YƻǊƛǎǘŜŏƛ ǳȊƻǊŀƪ ƻŘ ŘǾŀ Řƻ őŜǘƛǊƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ƛǎǇƛǘŀǘƛ Řƻ ƪƻƧŜ ƳŜǊŜ ǎŜ Ǌǳǘƛƴǎƪƛ ǎƭŜŘŜ 
ȊŀƘǘŜǾŀƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ƛ ƛǎǇƛǘŀǘƛ ǎƭǳőŀƧŜǾŜ ƪŀŘŀ ǎŜ ŘŜǑŀǾŀƧǳ ƛȊǳȊŜŎƛΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƛ ƻōǊŀǎŎŜ Ȋŀ ŀƴŀƭƛǘƛőƪŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όƴǇǊΦ ǇǊƻŎŜƴŀ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ 
ŘǾŜ Řƻ őŜǘƛǊƛ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜύ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ ǎǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎŜ ǎƭŜŘŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǾƭŀŘŀ ƴŀŘȊƛǊŜ ƛ ǊŜǾƛŘƛǊŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΣ ǇƻǇǳǘ 
ǇǊƻŎŜƴŜ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛΦ 

¶ wŜǾƛŘƛǊŀǘƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ǇƻƭƛǘƛƪŜ όƴǇǊΦ ǇǊƻŎŜƴŜ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛ ƛƭƛ 
ŀƴŀƭƛȊŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ƪƻǊƛǎǘƛΣ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǘǊƛ ƻōƭŀǎǘƛ ς ƛȊǊŀŘŀ ƛ ǇǊƻŎŜƴŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ 
ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘ ǇǊƻŎŜƴŜ ƛ Ǉƭŀƴ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ƻŎŜƴǳύ ƴŀ ǳȊƻǊƪǳ ƻŘ ŘǾŜ Řƻ őŜǘƛǊƛ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ŀƴŀƭƛǘƛőƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ Ȋŀ ŘǾŜ Řƻ őŜǘƛǊƛ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇǊƻƴŀǑƭƛ ŘƻƪŀȊƛ ƻ ƭƻƎƛőƪƻƳ 
ǇǊƛǎǘǳǇǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƧǳ ǎǳǑǘƛƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧǳ ƻǇŎƛƧŀ ƛ ƻŎŜƴƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ 
ƪƻǊƛǎǘƛΦ tƻǎŜōƴƻ ƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǇƻǎǾŜŏǳƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴŀ ŜȄ ŀƴǘŜ ǇŀȌƴƧŀ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŘƻǾƻƭƧƴƛƘ 
ǊŜǎǳǊǎŀ Ȋŀ ǇƻǎǘƛȊŀƴƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƪƻǊƛǎǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ǳȊƻǊŀƪ ƻǎƻōƭƧŀ όƴǇǊΦ ŀƴŀƭƛǘƛőŀǊŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘŜΣ ǇǊŀǾƴƛƪŜ ƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ƪƻƧƛ ǊŀŘŜ ƴŀ 
ƛȊǊŀŘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀύ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳƪƭƧǳőŜƴƻ ǳ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ ǇǊƻŎŜƴǳ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛ ǳ ŘǾŀ Řƻ őŜǘƛǊƛ 
ǊŜǎƻǊƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƻ ƴŀőƛƴ ƴŀ ƪƻƧƛ ƪƻǊƛǎǘŜ ƻōŀǾŜȊƴŜ ǇƻƭƛǘƛőƪŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ƛ 
Řŀ ƭƛ ǎǳ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ Ȋŀƪƻƴƛ ƛ ȊǾŀƴƛőƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όǇƻǎƭƻǾƴƛƪ ǾƭŀŘŜ ƛƭƛ ǾƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜύ ƪƻƧŜ ŘŜŦƛƴƛǑǳ 
ǳǎŀƎƭŀǑŜƴƛ ǇǊƻŎŜǎ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛ ǇǊƻŎŜƴŜ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ǇƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǊŜǎƻǊƴƛƘ 
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƛ ŜǾŀƭǳƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜƴŀ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛΤ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ǎƳŜǊƴƛŎŀ ƪƻƧŜ ƛȊŘŀƧŜ ǳȌƛ ƪǊǳƎ ǾƭŀŘŜ Řŀ ǇƻƳƻƎƴǳ ǊŜǎƻǊƴƛƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ǳ ƴƧƛƘƻǾƛƳ 
ŀƴŀƭƛȊŀƳŀ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜΤ 

¶ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ όƴǇǊΦ ǇǊƻŎŜƴŜ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛΣ ƻŎŜƴŜ ŦƛǎƪŀƭƴƻƎ ŜŦŜƪǘŀύΤ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛƭƛ ƪƻƴŎŜǇǘŀ όƴǇǊΦ ƪƻƴŎŜǇǘƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΣ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳƛ ǎŀ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧƛƳŀύΤ 

¶ ǎǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƛƭƛ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧǎƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ όƴǇǊΦ {ǾŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜ ƛƭƛ aŜŚǳƴŀƻǊŘƴƻƎ ƳƻƴŜǘŀǊƴƻƎ 
ŦƻƴŘŀύ ƻ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧǳ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀ όƴǇǊΦ ŀƴŀƭƛȊŀ ŜŦŜƪŀǘŀ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛƭƛ 
ŦƛǎƪŀƭƴƻƎ ŜŦŜƪǘŀύΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƻǎƻōƭƧŜƳ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜΣ b±h-ŀ ƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ōŀǾŜ ǇǊƻŎŜƴƻƳ 
ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛ ƛ ƛȊǊŀŘƻƳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ Řŀ ǎŜ ƻŎŜƴƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛ ƭƻƎƛƪŀ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ 
ȊŀƘǘŜǾŀƴƛƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΤ 

¶ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜκȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪǳΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊǊŀŘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƴŀ ƴŀƧōƻƭƧƛ ƴŀőƛƴ ƪƻǊƛǎǘƛ ŀƴŀƭƛǘƛőƪŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ 
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tǊƛƴŎƛǇ ммΥ tƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǎǳ ƛȊǊŀŚŜƴƛ ƴŀ ƛƴƪƭǳȊƛǾŀƴ ƴŀőƛƴ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŀƪǘƛǾƴƻ 
ǳőŜǑŏŜ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ǳƴǳǘŀǊ ǾƭŀŘŜΦ 

 tƻǎǘƻƧŜ ǇƻǎǘǳǇŎƛ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ŜŦƛƪŀǎƴŜ ƧŀǾƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǳ 1.
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀΣ őƛƳŜ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƴŜǾƭŀŘƛƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ƛ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀ Řŀ ǳǘƛőǳ ƴŀ ǾƭŀŘƛƴǳ 
ǇƻƭƛǘƛƪǳΦ 

 aƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊƛǎŀƴƧŀ ƛ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ŀƪǘŜǊŀ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ǎǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ǘŀƪƻ Řŀ ƻƳƻƎǳŏŜ ƛǎǘƛƴǎƪƛ 2.
ŘƛƧŀƭƻƎ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Řŀ ǎŜ ǳǘƛőŜ ƴŀ ƛȊǊŀŘǳ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǎŀ ƧŀǎƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ Ȋŀ ǳőŜǎƴƛƪŜ ǳ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀƳŀ ƻ ŘƻǘƛőƴƛƳ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ƛ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀΦ 

 aŜƘŀƴƛȊƳƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƧŀǾƴƛƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ƻƴƛƘ ƴŀ ƪƻƧŜ ŏŜ 3.
ǾŜǊƻǾŀǘƴƻ ǳǘƛŎŀǘƛ ǇǊƻƳŜƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǎǘǊŀƴŀΣ ƴǇǊΦ ƴŜǾƭŀŘƛƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ 
ǇǊƛǾŀǘƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ǎŀǾŜǘƻŘŀǾƴƛƘ ǘŜƭŀΣ ƛ ǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎŜ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǎƭŜŘŜ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀΦ 

 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛƳŀƧǳ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ǾǊŜƳŜƴŀ ƛ ǊŜǎǳǊǎŀ Řŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧǳ ƛ ƪƻǊƛǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ŘƻōƛƧŜƴŜ ƻŘ 4.
ǳőŜǎƴƛƪŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀΦ 

 ±ƭŀŘŀ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ǎŀǊŀŚǳƧŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴŜ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜ ƻ ƴŀőƛƴǳ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŀ ǳőŜǎƴƛƪŀ 5.
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŀ ƛ ǳǘƛŎŀƭŀ ƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ƛ ǾƭŀŘƛƴǳ ƪƻƴŀőƴǳ ƻŘƭǳƪǳΦ 

 tǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ƻ ǇǊŜŘƭƻȊƛƳŀ ƛȊƳŜŚǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ŘŜƭǳƧǳ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ƛ ōŀǾŜ ǎŜ 6.
ƴŜ ǎŀƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǾŜŏ ƛ ǎǳǑǘƛƴǎƪƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀΣ Řŀ ōƛ ƻƳƻƎǳŏƛƭŜ ƛȊǊŀŘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƪƻƧƛ 
ƴŀŘƻǇǳƴƧǳƧǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ǎƛǎǘŜƳΦ 

 ±ƻŘŜŏŜ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀ ƻ ƛǎƘƻŘǳ ƳŜŚǳǊŜǎƻǊƴƛƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƪƻƧǳ 7.
ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ ƻƴƻƳ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǘŀőƪŜ ŘƴŜǾƴƻƎ ǊŜŘŀ Ȋŀ ǾƭŀŘƛƴŜ ǎŜŘƴƛŎŜΦ 

 aŜŚǳǊŜǎƻǊƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ Ȋŀ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻǾŀ ǳƎǊŀŚŜƴƛ ǎǳ ǳ ǇǊƻŎŜǎ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀ ƛ ƴŀ 8.
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƻƳ ƛ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳ ƴƛǾƻǳ Řŀ ƻōŜȊōŜŘŜ ǇǊƛǎǘǳǇ ǾƭŀŘƴƛƳ ŀƪǘŜǊƛƳŀ ƛ Řŀ ǎŜ ǇƻǘǇǳƴƻ 
ƛǎƪƻǊƛǎǘƛ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘŀŎƛƧŜ ǳ ǎǾǊƘǳ ƻǇǘƛƳŀƭƴƻƎ ǊŜǑŀǾŀƴƧŀ ǎǳƪƻōŀ ǇǊŜ ƴŜƎƻ Ǒǘƻ ǘƻ ǇƛǘŀƴƧŜ ōǳŘŜ 
ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƻ ƴŀ ǾƭŀŘƛΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƛ 
ƳŜŚǳǊŜǎƻǊƴƛƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀƳŀ ƻ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀΦ tƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇǳǘŜƳ ƻōǊŀȊŀŎŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ƛǎǇƛǘǳƧǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǎƭǳőŀƧŜǾŜ ƛȊǊŀŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƻ Řƻ ƪƻƧŜ ƳŜǊŜ ǊŜǎƻǊƴŀ 
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ǎƭŜŘŜ ǳǎŀƎƭŀǑŜƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 

¶ wŜǾƛŘƛǊŀǘƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŜ ȊŀƘǘŜǾŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƧŀǾƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜΦ LȊǾǊǑƛǘƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴǳ 
ǇǊƻŎŜƴǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪŀ ƛ ŘǊǳƎƻƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ƛǎǇƛǘǳƧǳŏƛ ȊŀƘǘŜǾŜ Ȋŀ ƳŜŚǳǊŜǎƻǊƴŜ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ όƴǇǊΦ ǾǊǎǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƛ ƴƛǾƻ ŘŜǘŀƭƧƴƻǎǘƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ȊŀƘǘŜǾŀ ƛ ǾǊŜƳŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ Řŀ ǎŜ 
ǇƻǎǘƛƎƴŜ ŘƻƎƻǾƻǊ ǑƛǊƻƳ ǾƭŀŘŜύΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ Řƻ ƪƻƧŜ ƳŜǊŜ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǊŀȊǳƳŜƧǳ ƛ ǎƭŜŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƳŜŚǳǊŜǎƻǊƴƛƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀΦ Yŀƻ 
ǾƛŘ ǇǊŀǘŜŏŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ƻǎƻōƭƧŜ ƛȊ ŘǾŀ ǊŜǎƻǊƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ 
ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ǇǊŀǾƛƭŀ ŘŜƭǳƧǳ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ CƻƪǳǎƛǊŀǘƛ ǎŜ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ǎŜƪǘƻǊŜΣ ǇƻǇǳǘ ǎŜƪǘƻǊŀ Ȋŀ 
ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ƻŘ ǊŜǎƻǊƴƛƘ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ǾǊǑŜ ƻŎŜƴǳ ǎǾƻƎ 
ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƧŀǾƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ƛ ƻŎŜƴƛǘƛ ƪƻƭƛƪƻ őŜǎǘƻ ǎŜ 
ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ƻ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƳ ƛȊƳŜƴŀƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ōǊƻƧ ƛȊƳŜƴŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ 
ǇǊŜŘǾƛŚŜƴ ǳ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ Ǉƭŀƴǳ ǊŀŘŀ ǾƭŀŘŜΦ ¢ŀƪƻŚŜ ƻŎŜƴƛǘƛ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎǘŜǇŜƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ 
ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀΣ ǳȊ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŜ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ǎǳ ƻƴŜ ǳǘƛŎŀƭŜ ƴŀ ŦƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴƧŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ƻŘ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ b±h-ŀΣŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 
ǳȊƻǊŀƪ ƻŘ ŘǾŜ Řƻ őŜǘƛǊƛ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ Řŀ ƭƛ ǎǳ ȊŀŘƻǾƻƭƧƴƛ ǎǾƻƧƛƳ ǳőŜǑŏŜƳ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛȊǊŀŘŜ ƛ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 

¶ wŜǾƛŘƛǊŀǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪŀƻ ǇǊŀǘŜŏƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ Ȋŀ ǾƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ǳ ŘǾŜ Řƻ őŜǘƛǊƛ 
ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜ Řŀ ǎŜ ƻŎŜƴƛ ƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻ ǎƭŜŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴƛ ȊŀƘǘŜǾƛΦ 
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¶ YƻǊƛǎǘŜŏƛ ŘǾŀ Řƻ őŜǘƛǊƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧǎƪŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪŀƻ ǇǊƛƳŜǊŜΣ ŜǾŀƭǳƛǊŀǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƎǊǳǇŜ ƴŀ ƪƻƧŜ ŏŜ 
ǇǊƻƳŜƴŜ ƴŀƧǾŜǊƻǾŀǘƴƛƧŜ ǳǘƛŎŀǘƛ ŀƪǘƛǾƴƻ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴŜΦ 

¶ tƻǊŜŘƛǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ όƴǇǊΦ ŘƻǇƛǎƛ ǾƭŀŘƛ Ȋŀ ƻŘƻōǊŜƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ȊŀƪƭƧǳőŎƛƳŀ 
ƧŀǾƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜύΣƪƻƧƛ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ƛ ƪŀƪƻ ǎǳ ƴƧƛƘƻǾƛ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛΣ ǎŀ ƳŜǊƻƳ Řƻ ƪƻƧŜ ƧŜ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƻ ǘŜƭƻ ǇǊǳȌƛƭƻ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ƛ ǎŀ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ǊŀȊƭƻȊƛƳŀ Ȋŀ ǇǊƛƘǾŀǘŀƴƧŜ ƛƭƛ ƻŘōƛƧŀƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀΦ ¢ƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ 
o Ȋŀ ƳŜŚǳǊŜǎƻǊƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜΣ ŀƴŀƭƛȊǳ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ 
ǾƭŀŘŜΣ ƴŀ ǳȊƻǊƪǳ ƻŘ ŘǾŜ ƻŘƭǳƪŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǘƛőǳ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ Řŀ ǎŜ ƻŎŜƴƛ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǊŀŘ ƴŀ ƛȊǊŀŘƛ ƛ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛƘ ƛ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ŘŜǘŀƭƧƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎŜ 
ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǳȌŜƳ ƪǊǳƎǳ ǾƭŀŘŜ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎŀ ƻōŀǾŜȊƴƛƳ ȊŀƘǘŜǾƛƳŀΣ ǇƻǇǳǘ 9L ƛ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴƧŀ 
ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ƛƳǇƭƛƪŀŎƛƧŀΦ 

o Ȋŀ ƳŜŚǳǊŜǎƻǊƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜΣ ŀƴŀƭƛȊǳ ȊŀǇƛǎƴƛƪŀ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ όƴǇǊΦ ŘǊȌŀǾƴƛƘ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊŀ ƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎƪƛƘ ƻŘōƻǊŀύ ƴŀ ǳȊƻǊƪǳ ƻŘ ŘǾŜ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ŘƻǑƭƻ Řƻ 
ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƳŜŚǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ƛƭƛ ƛȊƳŜŚǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƛ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜΣ Řŀ ōƛ ǎŜ 
ƛǎǇƛǘŀƭƻ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ǎǳ ǘŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǇǊŜǾŀȊƛŚŜƴŜΦ 

o Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜΣ ǇǊŜƎƭŜŘ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛƧŜ όƴǇǊΦ ȊǾŀƴƛőƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛΣ ŘƻǇƛǎƛΣ ƛ-ƳŜƧƭƻǾƛύ 
ƛȊƳŜŚǳ ŘǾŀ Řƻ őŜǘƛǊƛ ǊŜǎƻǊƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƴŀŘƭŜȌƴŜ Ȋŀ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ ƪŀƪǾŜ ǎǳ ǇǊƛǊƻŘŜ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜ ƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀƳŀΦ 

¶ wŜǾƛŘƛǊŀǘƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ǎŀ ƧŀǾƴƛƘ ǊŀǎǇǊŀǾŀκǊŀŘƴƛƘ ƎǊǳǇŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƻ ƴƛǾƻ ǇƻǎŜŏŜƴƻǎǘƛ ƻǾŀƪǾƛƘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊƴƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾ ǳǘƛŎŀƧ ƴŀ ƛȊǊŀŘǳ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ƻǎƻōƭƧŜ ƛȊ ŘǾŀ Řƻ ŘŜǎŜǘ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƻ ǘƻƳŜ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ǳ 
ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ƻōƭŀǎǘƛƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

¶ wŜǾƛŘƛǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ŘƻōƛƧŜƴŜ ƻŘ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ όƴǇǊΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ LƴŘŜƪǎ ōƻƭƧŜƎ ȌƛǾƻǘŀ ό.ŜǘǘŜǊ [ƛŦŜ LƴŘŜȄύ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ƛ 
ǊŀȊǾƻƧ όh9/5ύ όŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀύΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ h9/5-ƻǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ 
LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ όLƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎύƛ 
ƻǎǘŀƭƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ b±hύ ƻ ǎǘŜǇŜƴǳ ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǎǾƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƪƻƧŜ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ȊŀƘǘŜǾŜ Ȋŀ ƳŜŚǳǊŜǎƻǊƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ƛ ƧŀǾƴŜ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ όƴǇǊΦ ǳǎǘŀǾΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪΣ ƻŘƭǳƪŜ ǾƭŀŘŜΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ b±hύΤ 

¶ ǎƳŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ŘƻōǊǳ ǇǊŀƪǎǳ ǾƻŚŜƴƧŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ƛȊŘŀƧŜ ǳȌƛ ƪǊǳƎ ǾƭŀŘŜΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻŘ ǎǾŀƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀŘǳȌŜƴŀ Ȋŀ ƴŀŘȊƛǊŀƴƧŜ ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ b±h-ŀ 
ǳ ǊŀŘǳ ǾƭŀŘŜΤ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŜ ό9ȄŎŜƭΣ ²ƻǊŘΣ ŜƳŀƛƭΣ ƛǘŘΦύ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻƳ ǎŜƪǊŜǘŀǊǳ ƛ ǳȌŜƳ ƪǊǳƎǳ ǾƭŀŘŜΤ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƪƻƧŀ ǇǊŀǘƛ ǎǘŀǾƪŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǾƭŀŘƛ ƴŀ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŜΤ 

¶ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΤ 

¶ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜΣ ȊŀǇƛǎƴƛŎƛ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 
ƛȊǊŀŘǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ŀ ƎŘŜ ƧŜ ǾƭŀŘƛƴŀ ƻŘƭǳƪŀ ōƛƭŀ ǳ ǎǳǇǊƻǘƴƻǎǘƛ ǎŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧƛƳŀ ǾŜŏƛƴŜ ǳőŜǎƴƛƪŀ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀΤ 

¶ Ȋŀ ƳŜŚǳǊŜǎƻǊƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜΤ 
ȊŀǇƛǎƴƛŎƛ ǎŀ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ƻ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ƴǇǊΦ ǎŀǎǘŀƴŎƛƳŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊŀ ƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎƪƛƘ ƻŘōƻǊŀΤ 

¶ ǎǾƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ǳȌŜƎ ƪǊǳƎŀ ǾƭŀŘŜ ƻ ŘŜǘŀƭƧƴƻǎǘƛΣ ƻǇǑƛǊƴƻǎǘƛ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ h9/5 .ŜǘǘŜǊ [ƛŦŜ LƴŘŜȄ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ b±h-ŀΦ 

¶ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ƛȊ ǳȊƻǊƪŀ ǊŜǎƻǊƴƛƘ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƻ ǇǊƛǊƻŘƛ ƛ ǇǊŀƪǎƛ ƳŜŚǳǊŜǎƻǊƴƛƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀΤ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƻǎƻōƭƧŜƳ ƛȊ ŘǾŀ ǊŜǎƻǊƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΣ ǎŀ ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ǎŜƪǘƻǊŜ όƴǇǊΦ 
ǎŜƪǘƻǊ Ȋŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ǇƻƭƛǘƛƪŜύΣƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳŜŚǳǊŜǎƻǊƴƛƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀΦ 
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LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎŜ ƧŀǾƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ƛȊǊŀŘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀ ǇǊƻŎŜǎ ƳŜŚǳǊŜǎƻǊƴƛƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇмнΥ ½ŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƧŜ ŘƻǎƭŜŘƴƻ Ǉƻ ǎǾƻƧƻƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛΣ ǎǘƛƭǳ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƧƛΤ ȊŀƘǘŜǾƛ ƪƻƧƛ 
ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƛȊǊŀŘǳ ǇǊŀǾƴƛƘ ŀƪŀǘŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǎŜ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǳ ǎǾƛƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀΤ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻ ƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 

 tƻǎǘƻƧŜ ǇǊƻŎŜǎƛ ƛ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǎŜ Řŀ ōƛ ƻōŜȊōŜŘƛƭƛ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻǎǘ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛȊǊŀŘŜ 1.
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ őƛƳŜ ǎŜ ǇƻŘǎǘƛőŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƧƛƘ ƛ ǊŀȊǳƳƭƧƛǾƛƧƛƘ ȊŀƪƻƴŀΦ 

 {ƳŜǊƴƛŎŜ ōƭƛȌŜ ǳǊŜŚǳƧǳ ŦƻǊƳŀƭƴƻǎǘƛ ƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƴŀőƛƴŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƛ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŀ 2.
Ȋŀƪƻƴŀ ƪŀƻ ƛ ǇǊŜƭŀȊƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀΦ tƻƳŀȌǳ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǊŀŘŜ ƴŀ ƴŀŎǊǘƛƳŀ ǳ ƛȊǊŀŘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ 
ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ όƴǇǊΦ ƻōǳƪŜΣ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻύΦ 9ŘǳƪŀŎƛƧǎƪƛ Ǉƭŀƴ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƧƛ ǎŜ 3.
ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǘŜƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŀ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ Řŀ ǎǳ ƻǎƻōŜ ƪƻƧŜ 
ǊŀŘŜ ƴŀ ƛȊǊŀŘƛ ƴŀŎǊǘŀ ǘŜƘƴƛőƪƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜΦ 

 tƻǎǘƻƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾŀƴ ǇǊƛǎǘǳǇ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾǳΣ Ǒǘƻ ǇƻŘǊŀȊǳƳŜǾŀ ƛ 4.
ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧŜ ŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŀ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ Ȋŀƪƻƴŀ Ȋŀ ƧŀǾƴƻǎǘΦ 

 ¦ǇǊŀǾƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΣ ŘƛǊŜƪǘƛǾŜΣ ǘǳƳŀőŜƴƧŀ ƛ ŘǊǳƎŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƴŜƳŀƧǳ ǎƴŀƎǳ ȊŀƪƻƴŀΣ ŀƭƛ 5.
ƛƳŀƧǳ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǳőƛƴŀƪΣ Ƨŀǎƴƛ ǎǳ ƛ ƭŀƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀ ƛ ǇǊǳȌŀƻŎƛƳŀ ǳǎƭǳƎŀΦ 

 wŜƎƛǎǘŀǊ Ȋŀƪƻƴŀ ƴŀ ǎƴŀȊƛΣ ƪƻƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊŜőƛǑŏŜƴŜ ǾŜǊȊƛƧŜ ǇǊŀǾƴƛƘ ŀƪŀǘŀΣ ŘƻǎǘǳǇŀƴ ƧŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 6.
 ½ŀƪƻƴƛ ƛ ǎǾŀ ǇǊŀǘŜŏŀ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŀΣ ƴǇǊΦ ǎƳŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ƻƴŜ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ǇǊŀǾƴŜ ƛȊƳŜƴŜΣ ŘƻǎǘǳǇƴƛ 7.
ǎǳ ǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻƧ ŦƻǊƳƛΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀΣ ǊŀŘƴƛƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƛ ȊǾŀƴƛőƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ǎƘǾŀǘƛƭƛ ȊŀƘǘŜǾƛΣ ƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ 
ǎǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ Řŀ ƭƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǎƭŜŘƛ ǇƻŘ-ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ 

¶ {ǇǊƻǾŜǎǘƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ŘƻƴƻǎƛƻŎƛƳŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛ ǎŀǾŜǘƻŘŀǾƴƛ 
ƛȊǾƻǊƛ Ȋŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǎǘƛƭ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ƻǎƻōƭƧŜ ƛȊ ŘǾŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ƴŜǾƭŀŘƛƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭŀ 
ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻǎǘ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ǎǘƛƭŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǳȊƻǊŀƪ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ƧŜ ƴŀƳŜǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƪƻƴŎƛȊƴƻ ƛȊǊŀȌŜƴŀΣ Řŀ ƭƛ 
ǇƻǎǘƛȌŜ ǎǾƻƧǳ ǎǾǊƘǳ ƴŀ ǇǊŀǾƴƻ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴ ƴŀőƛƴ ƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǘŜƘƴƛőƪƛ ǎǇǊƻǾƻŘƛǾŀΦ 

¶ wŜǾƛŘƛǊŀǘƛ ǳȊƻǊŀƪ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŀ ƻōƧŀǑƴƧŜƴŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭŀ ǎǾǊƘŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻƎ ŀƪǘŀΣ 
ŘǳȌƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ƴŀƳŜŏŜ ƛƭƛ ǇǊŀǾŀκōŜƴŜŦƛŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ŘƻŘŜƭƧǳƧŜΤ ƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǊŀȊǳƳƭƧƛǾ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇŀőŀƴ 
ƻǎƻōŀƳŀ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ǇǊŀǾƴƛŎƛΦ 

¶ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŜ ƛ {ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇǊƻǾŜǊƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴŜ 
ǇǊŜőƛǑŏŜƴŜ ǾŜǊȊƛƧŜ Ȋŀƪƻƴŀ ƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǎǾƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŀ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛ  
ƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ¦ǎǘŀǾΤ 

¶ ǇƻǎƭƻǾƴƛŎƛ ǾƭŀŘŜ ƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀΤ ǾƭŀŘƛƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛ ŀƪǘƛ ƪƻƧƛ ǇǊƻǇƛǎǳƧǳ ƻōŀǾŜȊƴŜ 
ǇǊƻŎŜǎŜΤ ǎƳŜǊƴƛŎŜΤ 
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¶ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŜ ǾƭŀŘŜ ƛ ŀƪŀŘŜƳǎƪŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƪƻƧŀ ƻǇƛǎǳƧŜ ƛ ƻōǊŀŚǳƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛ ǇǊƻŎŜǎ ǳ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƧ ŘǊȌŀǾƛΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ǾƛŘƛ Řŀ ƭƛ ǇǊƻŎŜǎ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ŘŜƭǳƧŜΤ 

¶ {ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ ƛƭƛ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ ōǊƻƧŀ ƛ ǾǊǎǘŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛƘ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀΤ 

¶ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŀ ǾƭŀŘŜΤ 

¶ ǳȊƻǊŀƪ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛΤ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ŘƻōƛƧŜƴŜ ƻŘ ƻǎƻōŀ ƪƻƧŜ ǊŀŘŜ ƴŀ ƛȊǊŀŘƛ ǇǊŀǾƴƛƘ ŀƪŀǘŀΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǾŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ōŀƴƪŜ Ȋŀ ƻōƴƻǾǳ ƛ ǊŀȊǾƻƧΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ wŀȊƳŜǊŀκȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǘ23ƻǎƻōƭƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƻ ǳ ƻōǳƪŀƳŀ ƴŀ ǘŜƳǳ ƛȊǊŀŘŜ ǇǊŀǾƴƛƘ ŀƪŀǘŀ ƛƭƛ 
ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾŀ ǳ ǘƻƪǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜΦ 

¶ .ǊƻƧ ǇƻƴƛǑǘŜƴƛƘ Ȋŀƪƻƴŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊŀǾƴŜ ƴŜŘƻǎƭŜŘƴƻǎǘƛ ƛƭƛ ƴŜǳǎǘŀǾƴƻǎǘƛ ǳ ŘŀǘƻƧ ƎƻŘƛƴƛΦ 

¶ .ǊƻƧ Ȋŀƪƻƴŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ǾǊŀǘƛƻ ǾƭŀŘƛΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƧŀǾƴƻ ŘƻǎǘǳǇƴƻ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴ 
ƴŀőƛƴΦ 
 

                                                
23

  wŀȊƳŜǊŀ ǎŜ Ǌŀőǳƴŀ ƪŀƻ ōǊƻƧ ƻōǳőŜƴƛƘ ƻǎƻōŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǳƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎƪƻƎ ƻǎƻōƭƧŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ōŀǾƛ ƛȊǊŀŘƻƳ 
zakonodavstva. 
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JAVNA 3,5¼"A I UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA 

WŀǾƴŀ ǎƭǳȌōŀ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴŀǘŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ tǊŀǾƴƻ ŘƻōǊƻ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴ ƛ ǊǳƪƻǾƻŚŜƴ ǎƛǎǘŜƳ 
ƧŀǾƴ ǎƭǳȌōŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŘǊȌŀǾƛ Řŀ ŘƻǎǘƛƎƴŜ ŀŘŜƪǾŀǘŀƴ ƴƛǾƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊƳŀΣ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ŘǊȌŀǾƴŜ 
ǳǇǊŀǾŜ ǳ ǎǾƛƳ ŘŜƭƻǾƛƳŀ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ǇǊǳȌƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜ ǳǎƭǳƎŜ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ 

aƻŘŜǊƴŀΣ ǳǎǘŀǾƴŀ ƧŀǾƴŀ ǎƭǳȌōŀ ǳ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪƻƳ ŘǊǳǑǘǾǳ ǎƳŀǘǊŀ ǎŜ ƳƻƎǳŏƻƳ ǎŀƳƻ ƪŀŘŀ ƧŜ ƛǎǇǳƴƧŜƴƻ 
ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǳǎƭƻǾŀΥ 

¶ ǊŀȊŘǾŀƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴŜ ƛ ǇǊƛǾŀǘƴŜ ǎŦŜǊŜΤ 

¶ ǊŀȊŘǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ǳǇǊŀǾŜΤ 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΤ 

¶ ŘƻǾƻƭƧƴŀ ȊŀǑǘƛǘŀ ƴŀ ǊŀŘƴƻƳ ƳŜǎǘǳΣ ŀŘŜƪǾŀǘŀƴ ƴƛǾƻ ǇƭŀǘŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘΣ Ƨŀǎƴƻ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ǇǊŀǾŀ ƛ 
ƻōŀǾŜȊŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΤ 

¶ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ȊŀǎƭǳƎŀ24Φ 

5ǊȌŀǾŜ őƭŀƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ό9¦ύ ǳǎǾƻƧƛƭŜ ǎǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǇǊƛǎǘǳǇŜ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΣ ƪƻƧƛ ƻōƛőƴƻ Ǿǳƪǳ ƪƻǊŜƴŜ ƛȊ 
ƛǎǘƻǊƛƧŜ ǘƛƘ ŘǊȌŀǾŀ ƛ ǎ ǾǊŜƳŜƴƻƳ ǎǳ ƳŜƴƧŀƴƛΦ bŜƪƻƭƛƪƻ ȊŜƳŀƭƧŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ CǊŀƴŎǳǎƪŀΣ IƻƭŀƴŘƛƧŀΣ ~ǇŀƴƛƧŀ ƛ 
~ǾŜŘǎƪŀ ƛƳŀƧǳ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƪƻƧŜ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǎǾŀƪƻƎ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻƎ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ ƛ ǑƛǊƻƪ ƪƻƴŎŜǇǘ ƧŀǾƴŜ 
ǎƭǳȌōŜΣ Řƻƪ ǎǳ ŘǊǳƎŜ ȊŜƳƭƧŜΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ !ǳǎǘǊƛƧŀΣ 5ŀƴǎƪŀ ƛ LǘŀƭƛƧŀ ƻƎǊŀƴƛőƛƭŜ ƻōƛƳ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƴŀ ǘȊǾΦ άǎǊȌ 
ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜέΣ ǘƧΦ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΣ ǇƻƭƛŎƛƧǳΣ ǇǊŀǾƻǎǳŚŜΣ ƻŘōǊŀƴǳ ƛ ǎǇƻƭƧƴŜ ǇƻǎƭƻǾŜΦ {ƪƻǊƻ ǎǾŜ ŘǊȌŀǾŜ őƭŀƴƛŎŜ 
ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǇƻŘŜƭǳ ƴŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ aŜŚǳǘƛƳΣ ƻǇǑǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŀ ƧŜ Řŀ ǊŀǎǘŜ 
ǇǊƻŎŜƴŀǘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ŀ ǇǊƻŎŜƴŀǘ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƻǇŀŘŀΣ ŀ ƧŀǾƴŀ ǎƭǳȌōŀ ǎŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƛǑŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƴŀ 
ƻǎƴƻǾƴŜ ƻōƭŀǎǘƛ ǳǇǊŀǾŜΦ WƻǑ ƧŜŘŀƴ ǘǊŜƴŘ ƛŘŜ ǳ ǇǊŀǾŎǳ ǊŀǎŎŜǇƪŀƴƻǎǘƛ ǊŀŘƴŜ ǎƴŀƎŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛΣ ƭƻƪŀƭƴƛ ƛ Ǉƻƭǳ-ŘǊȌŀǾƴƛ ƴƛǾƻ25Φ 

9ǾǊƻǇǎƪƛ ǎǳŘ ǇǊŀǾŘŜ ό9/Wύ όtǊŜŘƳŜǘ мпфκтфύΣ ŀ ƪǊƻȊ ǘǳƳŀőŜƴƧŜ ƛ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ό9Yύ ƛ {LDa! ό{LDa! 
tŀǇŜǊ ōǊΦ нтΣ мфффΦύ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǎƭŜŘŜŏŀ ŘǾŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳŀ Ȋŀ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƧŜ ǇƻȊƛŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ōƛ ƳƻƎƭŜ ōƛǘƛ 
ǊŜȊŜǊǾƛǎŀƴŜ Ȋŀ όƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜύ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜΥ 

¶ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǎŀ ƧŀǾƴƛƳ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧƛƳŀ ƛ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǘƛƳŀ Ȋŀ ƛȊǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ ƪƻƧŜ ƴƻǎƛ 
ƧŀǾƴƻ ǇǊŀǾƻΣ Ȋŀ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀ ƛƭƛ ŘŀǾŀƴƧŜ ǎŀǾŜǘŀ ƻ 
ƴƧƛƳŀΤ 

¶ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ƴƻǎŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ƻǇǑǘƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ŘǊȌŀǾŜ ƛƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ26Φ 

¦ȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŜǾǊƻǇǎƪƻƎ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ǇǊŀǾŀΣ ǎƪǳǇ ǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ ǎƭǳȌōǳ ƪƻƧŀ ƛȊǾǊǑŀǾŀ ƪƭƧǳőƴŜ 
ŦǳƴƪŎƛƧŜ ŘǊȌŀǾŜ ƛ ǎǳŘǎƪǳ ǇǊŀƪǎǳ 9ǾǊƻǇǎƪƻƎ ǎǳŘŀ ǇǊŀǾŘŜ ǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƧǳ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ {LDa! ǳ ƻǾƛƳ 
tǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǳȊŀƪ ŘŜƭƻƪǊǳƎ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ άǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ 
ǳǇǊŀǾƛέ ƪƻƧƛ ƻōǳƘǾŀǘŀΥ 

¶ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛ ǳǇǊŀǾƴŜ ƻǊƎŀƴŜ ƪƻƧƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǾƭŀŘƛΣ ǇǊŜƳƛƧŜǊǳ ƛƭƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛƳŀΣ ǘƧΦ ŘǊȌŀǾƴŀ 
ǳǇǊŀǾŀ ǳ ǎǘǊƻƎƻƳ ǎƳƛǎƭǳ ǊŜőƛΤ 

¶ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ƛ ǇǊŜƳƛƧŜǊŀΤ 
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  Primenom ovih kriterijuma, obavljaƴƧŜ ǎƭŜŘŜŏƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ōƛ ǎŜ ƳƻƎƭƻ ǎƳŀǘǊŀǘƛ ǇƻȊƛŎƛƧŀƳŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΥ ǊǳƪƻǾƻŚŜƴƧŜ 
ǳǇǊŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƻƳΤ ǾǊǑŜƴƧŜ ŘǊȌŀǾƴƻƎ ƛ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ƴŀŘȊƻǊŀΣ ƪŀƻ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΤ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ ōŜȊōŜŘƴƻǎǘƛ ƛ ǳǎǘŀǾƴƻƎ 
ǇƻǊŜǘƪŀ ŘǊȌŀǾŜΤ ǎǘŀƭƴŀ ǾƻƧƴŀ ƻŘōǊŀƴŀ ŘǊȌŀǾŜ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŀ ǇǊƛǇǊŜƳŀΤ ǇǊƻŎŜǎǳƛǊŀƴƧŜ ŘŜƭŀ ƪƻƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪǊǑŜƴƧŜ ȊŀƪƻƴŀΤ 
ŘƛǇƭƻƳŀǘǎƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾŜ ǳ ǎǇƻƭƧƴƛƳ ƻŘƴƻǎƛƳŀΤ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ Ȋŀ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧŀ 
ustavnih tela (parlament, predsednik, vrhovna institucija za reviziju, ombuŘǎƳŀƴ ƛ ǎǳŘƻǾƛύΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ǎǳǑǘƛƴǎƪŀ ǇǊƛǇǊŜƳŀ ƛƭƛ 
ƛȊǾǊǑŜƴƧŜΤ ǎǳǑǘƛƴǎƪŀ ǇǊƛǇǊŜƳŀ ƛƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƻŘƭǳƪŀ ƻ ǳǎǾŀƧŀƴƧǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǘƛ ǾƭŀŘŜΣ ǾŜŏŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǾƭŀŘŜΣ ƻǇǑǘƛƴŀ ƛƭi 
ƎǊŀŘǎƪŜ ǾƭŀǎǘƛΤ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ǊŀŘƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ŘǊȌŀǾŜ ƛƭƛ ƧŀőŀƴƧŀ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ƻǊƎŀƴŀ ƴŜ ƳƻƎǳ ǎǘŀǾƛǘƛ ǳ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǘ ƻǎƻōŜ őƛƧƛ ƧŜ 
ƻŘƴƻǎ ǎŀ ƻǊƎŀƴƻƳ Ǿƭŀǎǘƛ ǊŜƎǳƭƛǎŀƴ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ ǇǊŀǾƻƳΦ 
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¶ ƻǎǘŀƭŜ ǳǇǊŀǾƴŜ ƻǊƎŀƴŜ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΣ ŀƪƻ ǎǳ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ ŘŜƭƻƪǊǳƎ ŘǊȌŀǾƴŜ 
ǳǇǊŀǾŜ ǳ ǎƳƛǎƭǳ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƧŀǾƴƻƧκŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ ƛȊǾǊǑŀǾŀƧǳ ƧŀǾƴŜ ƻǾƭŀǎǘƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƧŀǾƴƛƳ 
ǇǊŀǾƻƳ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ ǎǳ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ƻǇǑǘƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ŘǊȌŀǾŜ ƛƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΤ 

¶ ƴŜȊŀǾƛǎƴŀ ǳǎǘŀǾƴŀ ǘŜƭŀ ƪƻƧŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ 

bŜ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƴŀ ƴƛȌƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ǇƻǎŜōƴŜ ǾǊǎǘŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ƛȊŀōǊŀƴŜ ƛ Ǉƻƭƛǘƛőƪƛ 
ƛƳŜƴƻǾŀƴŜ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŜΣ ƴƛǘƛ ƴŀƳŜǑǘŜƴƛƪŜ ǳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀΦ  
 
¦ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇƻƎƭŀǾƭƧǳ ǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŀ ŘǾŀ ƪƭƧǳőƴŀ ȊŀƘǘŜǾŀ ƛ ǎŜŘŀƳ tǊƛƴŎƛǇŀ ƪƻƧƛ ƻŘǊŜŚǳƧǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ 
ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΦ  

Y[W¦2bL ½!I¢9±L L twLb/LtL 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ 5ŜƭƻƪǊǳƎ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƧŜ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǊŜŚŜƴƧŜ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мΥ 5ŜƭƻƪǊǳƎ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘŀƴΣ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ нΥ ¦ǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƻƪǾƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ƛ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴǳ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ ƛ 
ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΤ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾƻ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŘƻǎƭŜŘƴŜ ƛ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴŜ ǇǊŀƪǎŜ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ǑƛǊƻƳ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ǎŜ ŘƻōǊƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƛ 
ǇǊŀƪǎŀƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ оΥ ½ŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻ ƧŜ ƴŀ ȊŀǎƭǳƎŀƳŀ ƛ ƧŜŘƴŀƪƻƳ ǘǊŜǘƳŀƴǳ ǳ ǎǾƛƳ 
ŦŀȊŀƳŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΤ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛ Ȋŀ ǊŀǎǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƴŀ ƴƛȌŜ ǊŀƴƎƛǊŀƴƻ ǊŀŘƴƻ ƳŜǎǘƻ ƛ ǇǊŜƪƛŘ ǊŀŘƴƻƎ 
ƻŘƴƻǎŀ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǎǳ ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ пΥ {ǇǊŜőŜƴ ƧŜ ŘƛǊŜƪǘƴƛ ƛƭƛ ƛƴŘƛǊŜƪǘƴƛ Ǉƻƭƛǘƛőƪƛ ǳǘƛŎŀƧ ƴŀ ǾƛǑŜ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ рΥ tƭŀǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ȊŀǎƴƛǾŀ ǎŜ ƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀŎƛƧƛ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀΤ ǇǊŀǾƛőŀƴ ƧŜ ƛ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀƴΦ 

tǊƛƴŎƛǇ сΥ hōŜȊōŜŚŜƴƻ ƧŜ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΤ ƻƴƻ ǳōǳƘǾŀǘŀ ǊŜŘƻǾƴƻ ƻōǳőŀǾŀƴƧŜΣ 
ǇǊŀǾƛőƴǳ ƻŎŜƴǳ ǊŀŘŀΣ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƛƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƛƘ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳŀ ƛ 
ȊŀǎƭǳƎŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ тΥ tƻǎǘƻƧŜ ƳŜǊŜ Ȋŀ ǇǊƻƳƻǾƛǎŀƴƧŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ƛ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ 5ŜƭƻƪǊǳƎ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƧŜ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΣ ǘŀƪƻ Řŀ 
ǇƻǎǘƻƧƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǊŜŚŜƴƧŜ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΦ 

2ǾǊǎǘƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀŘǊƻǾƛƳŀ ό¦Yύ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŜ ȊŀǾƛǎƛ ǎŀƳƻ ƻŘ ǇǊƛƳŜƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛƘ ŀƭŀǘŀ ƛ ǘŜƘƴƛƪŀ Ȋŀ 
¦YΣ ƴŜƎƻ ƛ ƻŘ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ǇǊŀǾƴŜ ƻǎƴƻǾŜ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǳǊŜŚŜƴƧŀΦ {ǘǊŀǘŜǑƪŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƪŀŘǊƻǾƛƳŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΣ ǳȊ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ƻŘǊŜŘōŜ ƪƻƧŜ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ 
ŘŜƭƻƪǊǳƎ ŘǊȌŀǾŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǊŜŚŜƴƧŜ őƛƴŜ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ƛ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΦ  

tǊƛƴŎƛǇ мΥ 5ŜƭƻƪǊǳƎ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘŀƴΣ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ Ƨŀǎƴŀ Ȋŀƪƻƴǎƪŀ ƻǎƴƻǾŀ όǘƧΦ Ȋŀƪƻƴ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ 1.
ǇƻǎŜōƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜύ ƪƻƧƻƳ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƛ ƛ ǾŜǊǘƛƪŀƭƴƛ ŘŜƭƻƪǊǳƎ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΦ 

 IƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƛ ŘŜƭƻƪǊǳƎ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǎŀ ƧŀǾƴƛƳ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧƛƳŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƧŀǾƴƛƳ 2.
ǇǊŀǾƻƳΣ ƪƻƧŜ ƴƻǎŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ƻǇǑǘƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ŘǊȌŀǾŜ ƛƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ǳ ǎƭŜŘŜŏƛƳ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀΥ 

¶ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛ ǳǇǊŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛ ƪƻƧƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǾƭŀŘƛΣ ǇǊŜƳƛƧŜǊǳ ƛƭƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛƳŀΣ ǘƧΦ ŘǊȌŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ 
ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǳ ǎǘǊƻƎƻƳ ǎƳƛǎƭǳ ǊŜőƛΤ 

¶ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ ƛ ǇǊŜƳƛƧŜǊŀΤ 

¶ ƻǎǘŀƭƛ ǳǇǊŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ŀƪƻ ǎǳ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ ŘŜƭƻƪǊǳƎ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ǳ ǎƳƛǎƭǳ 
Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƧŀǾƴƻƧκŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΤ 

¶ ǳǎǘŀǾƴŀ ƛ ŘǊǳƎŀ ƴŜȊŀǾƛǎƴŀ ǘŜƭŀ ƪƻƧŀ ǇƻŘƴƻǎŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ 

 ±ŜǊǘƛƪŀƭƴƛƳ ŘŜƭƻƪǊǳƎƻƳ ƧŜ Ƨŀǎƴƻ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ƎƻǊƴƧŀ ƛ ŘƻƴƧŀ ƭƛƴƛƧŀ ǇƻŘŜƭŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻƭƛǘƛőƪƛƘ ǇƻȊƛŎƛƧŀΣ 3.
ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƛ ƴŀƳŜǑǘŜƴƛƪŀΦ 

 aŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƳ ŘŜƭƻƪǊǳƎƻƳ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǎǾŜ ƻǇǑǘŜ ƻŘǊŜŘōŜ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ǊŀŘƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ƧŀǾƴƛƘ 4.
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ǳǇǊŀǾƻƳ27Φ 

 WŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧǳ ƻŘ ǇƻƭƛǘƛőƪƛƘ ǇƻȊƛŎƛƧŀΣ ǘƧΦ ǇƻƭƛǘƛőƪŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ƴƛǎǳ ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ǳ ŘŜƭƻƪǊǳƎ 5.
ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΦ 

 5ŜƭƻƪǊǳƎ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳΦ 6.

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎǳΥ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŀ ǇǊƻŎŜƴŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ¦ǎǘŀǾŀ ƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ƛ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇǳǘŜƳ ŦƻǊƳǳƭŀǊŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ƛ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻǾŜǊƛƭƻ ǳ ƪƻƧƻƧ ƳŜǊƛ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ Ƨŀǎƴƻ 
ŘŜŦƛƴƛǎŀƴ ŘŜƭƻƪǊǳƎ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǇƻƭƛǘƛőƪŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ƛǎƪƭƧǳőŜƴŜ ƛȊ ŘŜƭƻƪǊǳƎŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ ƭƛ 
ǎǳ ƻǇǑǘŜ ƻŘǊŜŘōŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ ǇǊƛƳŜƴƧƛǾƛ ƴŀ ǎǾŜ ǾǊǎǘŜ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǳǎǘŀǾ ƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ όǘƧΦ Ȋŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ Ȋŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƛƳ 
ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƛ ƴŀƳŜǑǘŜƴƛŎƛƳŀΣ ȊŀƪƻƴŜ ƻ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ ȊŀƪƻƴŜ ƻ ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƛ 
ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƳ ǘŜƭƛƳŀύΦ 

¶ hōŀǾƛǘƛ ŘƻǇǳƴǎƪŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻǎƻōŜ ƛȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻƎ ǳȊƻǊƪŀ 
ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΣ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƻǎǘŀƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻǾŜǊƛƭƻ ǳ ƪƻƧƻƧ ƳŜǊƛ ǎŜ 
ǳǘǾǊŚŜƴƛ ŘŜƭƻƪǊǳƎ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

                                                
27

  tǊƛƳŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǘǊŜōŀ Řŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎƭŜŘŜŏŀ ǾŀȌƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛȊ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƎ ŘŜƭƻƪǊǳƎŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΥ ŘŜƭƻƪǊǳƎ ƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΤ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛƧŀΤ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ǎŜƭŜƪŎƛƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ƴŀ ǾƛǑƛƳ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛƳ 
ǇƻȊƛŎƛƧŀƳŀΤ ǇǊŀǾŀ ƛ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀΤ ǇƭŀǘŜ όƻǎƴƻǾƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ǉƭŀǘƴƻg 
ǎƛǎǘŜƳŀύΤ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻŎŜƴǳ ǊŀŘŀΣ ƻōǳƪǳΣ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜΤ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪƛ ǇƻǎǘǳǇŎƛΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊŜƪƛŘ ƻŘƴƻǎŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΤ ǇǊŜƪƛŘ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǊŀŘǳΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴƧŜ ƛ ƻǘǇǳǑǘŀƴƧŜ ǾƛǑƪŀ 
ǊŀŘƴƛƪŀΤ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌbe. 
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LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ¦ǎǘŀǾΤ 

¶ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ όȊŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ Ȋŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƛ ƴŀƳŜǑǘŜƴƛŎƛƳŀΣ 
Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƭƛƳŀύΦ 

¶ ƴŀŎǊǘƛ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ ƛƭƛ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǾŀȌŜŏƛƘ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ ǳ ȊŀǾǊǑƴƻƧ 
ŦŀȊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ ƛ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊƻƳ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ǇǊŜŘǎŜŘŀǾŀƧǳŏƛƳ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ 
ǳǇǊŀǾǳ όY5¦ύ ƛƭƛ ŘǊǳƎŜ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ǇǊŜŘǎŜŘŀǾŀƧǳŏƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǳ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴƻƳΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƳŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƳ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛƳŀ 
ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ Y5¦ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ 
ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƛ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ŘŜƭƻƪǊǳƎ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ŀŘŜƪǾŀǘŀƴΣ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧŜƴ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ нΥ ¦ǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƻƪǾƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ƛ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴǳ ŘǊȌŀǾƴǳ 
ǳǇǊŀǾǳ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΤ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾƻ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŘƻǎƭŜŘƴŜ ƛ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴŜ 
ǇǊŀƪǎŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ǑƛǊƻƳ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ ǳǘǾǊŚŜƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ όƴǇǊΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾƭŀŘŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳǳ 1.
ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜύ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ ǎŀ ƧŀǎƴƛƳ ƛ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƛƳ ƳŜǊŀƳŀ ƪƻƧŜ ŏŜ ǇƻŘǊȌŀǘƛ ƴƧŜƴƻ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜΦ 

 tǊƛƳŀǊƴƻ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ǇǊŀǾŀΥ 2.
ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘ ƛ ǇǊŜŘǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘ όǇǊŀǾƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘύΣ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΣ 
ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘ ƛ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘΦ 

 hǇǑǘŜ ƻŘǊŜŘōŜ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ǇǊƛƳŜƴƧƛǾŜ ǎǳ ƴŀ ǇƻǎŜōƴŜ ǾǊǎǘŜ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ όƴǇǊΦ ǇƻƭƛŎƛƧŀΣ 3.
ȊŀǘǾƻǊΣ ƻŘōǊŀƴŀΣ ǳǇǊŀǾŀ Ȋŀ ǎǇƻƭƧƴŜ ǇƻǎƭƻǾŜύ ƛ ƻǎƻōƭƧŜ ǳǎǘŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΣ ƛƭƛ ǎǳ ƻǇǑǘŜ ƻŘǊŜŘōŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 
Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƛ ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎƭƛőƴŜ ƻǇǑǘƛƳ ƻŘǊŜŘōŀƳŀ 
Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 

 {ǘŜǇŜƴ ǊŜƎǳƭƛǎŀƴƧŀ ǳ ǇǊƛƳŀǊƴƻƳ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ƧŜ ƛȊōŀƭŀƴǎƛǊŀƴΣ ƪŀƪƻ ōƛ 4.
ǎŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ŦƭŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǘ ƛ ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΦ 

 tƻƭƛǘƛƪŀ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ Řƻƴƻǎƛ 5.
ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

 tƻƭƛǘƛőƪŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ Ƨŀǎƴƻ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴŀΦ 6.
 tƻǎǘƻƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƛƻƴŀ ƧŜŘƛƴƛŎŀΣ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ƻǎƴŀȌŜƴŀ ƛ ǎǇƻǎƻōƴŀ Řŀ ǇǊŜŘǾƻŘƛΣ ǇƻŘǊȌŀǾŀ ƛ 7.
ǇǊŀǘƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ǇǊŀǾƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǇƻŘǊȌŀǾŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ƪŀŘǊƻǾǎƪƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΣ 8.
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇǊŀƪǎƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛǎǇǊŀǾƴŜ ƛ 
ǇƻǘǇǳƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƭƻƪǳǇƴŜ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƪŀƻ ǇƻƧŜŘƛƴŀŎŀ28 

                                                
28

  {ƭŜŘŜŏƛ ǇƻŘŀŎƛ ōƛ ǎŜ ƳƻƎƭƛ ǎƳŀǘǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ Ȋŀ {¦YΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇƻŘǊȌŀƭƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ƪŀŘǊƻǾǎƪƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ 
ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇǊŀƪǎƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΤ ǇƭŀƴƻǾƛ 
ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ƛ ƻōǳƪŜ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƛκƛƭƛ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ōǳŘȌŜǘƛΤ ǳƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΤ 
ŜŘǳƪŀŎƛƧŀΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŜ ƛ ƳŀƴŘŀǘ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΤ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊƻǎŜőŀƴ ōǊƻƧ ƪŀƴŘƛŘŀǘŀ 
Ǉƻ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƻƳ ǊŀŘƴƻƳ ƳŜǎǘǳΣ ǇǊƻǎŜőŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŀƴ Ȋŀ ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƴƧŜ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƻƎ ƳŜǎǘŀΣ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŀ ƛƴǘŜǊƴƛƘ 
ƛƭƛ ŜƪǎǘŜǊƴƛƘ ƪŀƴŘƛŘŀǘŀΣ ȌŀƭōŜ ƴŀ ƻŘƭǳƪŜ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǇǊŀǾƻǎƴŀȌƴŜ ǇǊŜǎǳŘŜ ƻ ƴƧƛƳŀΤ ǇƭŀǘŜ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊƻǎŜőƴŜ ǇƭŀǘŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀκƪƭŀǎŀ ƛ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΤ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ƻŎŜƴŜ ǊŀŘŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ ȌŀƭōŜ ƴŀ 
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ƪƻƧƛ ǎǳ ƻōŀǾŜȊƴƛ ǇǊŜƳŀ Ȋŀƪƻƴǳ ƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƴŀ 
ƻŘǊŜŚŜƴƛ ŘŀǘǳƳΦ hǾŀƧ ǎƛǎǘŜƳ ǾǊǑƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪǳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧǳ ǎŀ ŘǊǳƎƛƳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ōŀȊŀƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ 
ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƛȊōŜƎƭƻ ŘǳǇƭƛǊŀƴƧŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 

 ¦ ŎŜƭƻƪǳǇƴƻƧ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ǎǳ ƻōŜȊōŜŚŜƴŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴŜ ǎƭǳȌōŜ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƭƧǳŘǎƪƛƳ 9.
ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΣ ǎŀ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŀŘƴƻƳ ǎƴŀƎƻƳ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƻ 
ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 

 hōŜȊōŜŚŜƴ ƧŜ ƴŜȊŀǾƛǎŀƴ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ǳǇǊŀǾƻƳΦ 10.

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎǳΥ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŀ ǇǊƻŎŜƴŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƻ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀΣ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ 
ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ƛ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇǳǘŜƳ ŦƻǊƳǳƭŀǊŀ Ȋŀ 
ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƭƛ ŎƛƭƧŜǾƛΣ ƳŜǊŜ ƛ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ƴǇǊΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾƭŀŘŜΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴǳ ǊŀȊǾƻƧƴǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳ Ȋŀ 
ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ όwW¦ύΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳ ƧŀǾƴŜκŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳ Ȋŀ ōƻǊōǳ ǇǊƻǘƛǾ 
ƪƻǊǳǇŎƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ŀƪŎƛƻƴŜ ǇƭŀƴƻǾŜ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ȊŀƪƻƴŜ ƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪŀ ŀƪǘŀ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻǾŜǊƛƭƻ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ƳŜǊƛ ǳǘǾǊŚŜƴƛ 
Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ǳǎƪƭŀŚŜƴ ǎŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛƳŀ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ǇǊŀǾŀ ƛ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎǾŜ ŀǎǇŜƪǘŜ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ 
ǊŀŘƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ǳǇǊŀǾƻƳΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƴŀŎǊǘŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘŜ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ 
ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ǳ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ƛƭƛ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƪƻŘŜƪǎŜ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ ƛ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛƳŀ ƛ ǇƻƴŀǑŀƴƧǳ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ Y5¦-ŀ ƛƭƛ 
ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƛ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƛƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

¶ tǊŀƪǘƛőƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀŘǊƻǾƛƳŀ όL{¦YύΦ 

¶ hōŀǾƛǘƛ ŘƻǇǳƴǎƪŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻǎƻōŜ ƛȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻƎ ǳȊƻǊƪŀ 
ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΣ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƻǎǘŀƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛ ǇƻŘŀǘƪŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƭŀ 
ǇǊŀƪǘƛőƴŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ȊŀƪƻƴǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀΦ 

                                                                                                                                                        
ƻŘƭǳƪŜ ƻ ƻŎŜƴƛ ǊŀŘŀ ƛ ǇǊŀǾƻǎƴŀȌƴŜ ǇǊŜǎǳŘŜ ƻ ƴƧƛƳŀΤ ƻōǳƪŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊƻǎŜőŀƴ ōǊƻƧ Řŀƴŀ ƻōǳƪŜ ƛ 
ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƻōǳƪŜ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜκƪƭŀǎŜ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƛ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΤ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪŜ ƳŜǊŜ ǇǊƻǘƛǾ ŘǊȌŀǾƴƛƘ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ ȌŀƭōŜ ƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪŜ ƳŜǊŜ ƛ ǇǊŀǾƻǎƴŀȌƴŜ ǇǊŜǎǳŘŜ ƻ ƴƧƛƳŀΤ ǊƻŘƴŀ ƛ Ŝǘƴƛőƪŀ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǘ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΤ 
ǇǊŜƪƛŘ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǊŀŘǳ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƎƻŘƛǑƴƧǳ ŦƭǳƪǘǳŀŎƛƧǳ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜκƪƭŀǎŜ ƛ ǳǇǊŀǾƴŜ ƻǊƎŀƴŜΣ 
ȌŀƭōŜ ƴŀ ƻŘƭǳƪŜ ƻ ǇǊŜƪƛŘǳ ǊŀŘƴƻƎ ƻŘƴƻǎŀ ƛ ǇǊŀǾƻǎƴŀȌƴŜ ǇǊŜǎǳŘŜ ƻ ƴƧƛƳŀΦ 
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LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ όȊŀƪƻƴ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ Ȋŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƛ ƴŀƳŜǑǘŜƴƛŎƛƳŀΣ 
Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƭƛƳŀΣ Ȋŀƪƻƴ 
ƻ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǎǳŘƻǾƛƳŀΣ Ȋŀƪƻƴ ƻ ƻƳōǳŘǎƳŀƴǳ ƛƭƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƳ ƴŀŘȊƻǊƴƻƳ ƻǊƎŀƴǳύΤ 

¶ ƴŀŎǊǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘŜ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ 
ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ǳ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ƛƭƛ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ ƛ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊƻƳ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ǇǊŜŘǎŜŘŀǾŀƧǳŏƛƳ Y5¦-ŀ ƛƭƛ ŘǊǳƎŜ 
ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ǇǊŜŘǎŜŘŀǾŀƧǳŏƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴƻƳΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƳŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƳ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛƳŀ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΣ ǑŜŦƻǾƛƳŀ {¦Y ǳ 
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ƛ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀ όŀƪƻ ƧŜ ¦Y ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴƻύΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ 
ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ Y5¦-ŀ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ 
ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ {ǘŜǇŜƴ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘƛ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƻƪǾƛǊŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǇǊŀǾƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ƛ 
ƪƻƘŜǊŜƴǘƴǳ ƧŀǾƴǳ ǎƭǳȌōǳΦ 

¶ aŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǊŜŚŜƴƧŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŘƻǎƭŜŘƴŜ ǇǊŀƪǎŜ ¦Y ǳ ŎŜƭƻƪǳǇƴƻƧ ƧŀǾƴƻƧ 
ǎƭǳȌōƛΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ǎŜ ŘƻōǊƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƛ 
ǇǊŀƪǎŀƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΦ 

½ŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ƻǘǇǳǑǘŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ȊŀǎƭǳƎŀ ƧŜ ƻŘ ǇǊŜǎǳŘƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ 
ƻŘǊȌƛǾŜ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ Ǉƻ ƻǎƴƻǾǳ ȊŀǎƭǳƎŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ Ȋŀ Ǒǘƻ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƛƧǳ ƛȊǊŀŘǳ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ 
ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǘǊŜƴǳǘƴƛ ǎŀǎǘŀǾ ǾƭŀŘŜΦ 2ǾǊǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ǎǳ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ŘǊȌŀǾƴǳ 
ǳǇǊŀǾǳΣ ŀƭƛ ƛƘ ƳƻǊŀƧǳ ǇǊŀǘƛǘƛ ŘǊǳƎƛ ŀƭŀǘƛ ¦YΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇƭŀǘǳΣ ƻŎŜƴǳ ǊŀŘŀΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ƻōǳƪǳ ƛ 
ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜΣ ƳŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪŜ ǇƻǎǘǳǇƪŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛ ƴŜ ǎŀƳƻ Ȋŀ ǇǊƛǾƭŀőŜƴƧŜ ǾǊŜŘƴƛƘ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƪŀŘǊƻǾŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ƴŜƎƻ ƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ƳƻǘƛǾƛǎŀƴƧŜ Ȋŀ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ 
ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ŘǊȌŀǾŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ оΥ ½ŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻ ƧŜ ƴŀ ȊŀǎƭǳƎŀƳŀ ƛ ƧŜŘƴŀƪƻƳ ǘǊŜǘƳŀƴǳ ǳ 
ǎǾƛƳ ŦŀȊŀƳŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΤ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛ Ȋŀ ǊŀǎǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƴŀ ƴƛȌŜ ǊŀƴƎƛǊŀƴƻ ǊŀŘƴƻ ƳŜǎǘƻ ƛ 
ǇǊŜƪƛŘ ǊŀŘƴƻƎ ƻŘƴƻǎŀ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǎǳ ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛΦ 

 tǊƻŎŜǎ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ƛ ǎŜƭŜƪŎƛƧŜ ƪŀŘǊƻǾŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΣ ōƛƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƭƛ ŜƪǎǘŜǊƴƻ ƛ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ 1.
ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳκƪƭŀǎǳ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ Ƨŀǎƴƻ ǎŜ ȊŀǎƴƛǾŀ ƴŀ ȊŀǎƭǳƎŀƳŀΣ ƧŜŘƴŀƪƛƳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛƳŀ ƛ 
ƻǘǾƻǊŜƴƻƳ ƴŀŘƳŜǘŀƴƧǳΦ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ ŏŜ ǎŜ Ƨŀǎƴƻ ǳǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ǎŜ ǎǾŀƪƛ ƻōƭƛƪ 
ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ƛ ǎŜƭŜƪŎƛƧŜ ƪƻƧƛ ƴƛƧŜ ōŀȊƛǊŀƴ ƴŀ ȊŀǎƭǳƎŀƳŀ ǎƳŀǘǊŀ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ƴŜǾŀȌŜŏƛƳΦ 

 ¦ ǇǊƛƳŀǊƴƻƳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾǳ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ƻǇǑǘƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǎƪƛ ǳǎƭƻǾƛ Ȋŀ ǇǊƛƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ƴŀ ǊŀŘƴŀ ƳŜǎǘŀ 2.
ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƛ ƻǇǑǘŜ ƻŘǊŜŘōŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǇǊƻŎŜǎŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΦ 5ŜǘŀƭƧƴŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ ǳǎƭƻǾŜ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳκƪƭŀǎǳΣ ƻǇƛǎŜ ǇƻǎƭŀΣ ǇǊƻŦƛƭŜ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀΣ ƳŜǘƻŘŜ ǎŜƭŜƪŎƛƧŜΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ōƻŘƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎŀǎǘŀǾ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǎŜƭŜƪŎƛƧǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎǳ 
ǊŜƎǳƭƛǎŀƴƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛƳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻƳΦ 

 ¦ ǎŀǎǘŀǾǳ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ǎŜƭŜƪŎƛƧǳ ǎǳ ƻǎƻōŜ ǎŀ ǎǘǊǳőƴƛƳ ȊƴŀƴƧŜƳ ƛ ƛǎƪǳǎǘǾƻƳ ǳ ǇǊƻŎŜƴƛ 3.
ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǾŜǑǘƛƴŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƪŀƴŘƛŘŀǘŀ Ȋŀ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΣ ōŜȊ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƎ ǳǇƭƛǘŀƴƧŀΦ 

 YŀƴŘƛŘŀǘƛ ƪƻƧƛ ƴƛǎǳ ƛƳŜƴƻǾŀƴƛ ƛƳŀƧǳ ǇǊŀǾƻ Řŀ ǎŜ ȌŀƭŜ ƴŀ ƴŜǇǊŀǾŜŘƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳΦ 4.
 {Ǿƛ ǳǇǊŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ ȊŀǑǘƛǘǳ ƻŘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŜ ƻǎƻōŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊƛƧŀǾƭƧǳƧǳ Ȋŀ ǊŀŘƴŀ ƳŜǎǘŀ ǳ 5.
ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƛ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǳ ƴƧƻƧΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇƳ ƧŜŘƴŀƪƻƎ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŀΦ ¦ 
ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ȊŀƪƻƴƻƳΣ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ǳȊƛƳŀ ǎŜ ǳ ƻōȊƛǊ 
ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŀ ƧŜŘƴŀƪŀ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǘΦ 

 hōƧŜƪǘƛǾƴƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛ Ȋŀ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƛ ǇǊŜƪƛŘ ǊŀŘƴƻƎ ƻŘƴƻǎŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ 6.
ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ȊŀƪƻƴƻƳΦ hǾŜ ƻŘǊŜŘōŜ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

 WŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛ ƛƳŀƧǳ ǇǊŀǾƻ Řŀ ǎŜ ȌŀƭŜ ƴŀ ƴŜǇǊŀǾŜŘƴƻ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴƧŜ ƛ ƻǘǇǳǑǘŀƴƧŜΦ 7.

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎǳΥ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŀ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŀ ǇǊƻŎŜƴŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇǳǘŜƳ L{¦Y-ŀΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻǾŜǊƛƭƻ ǳ ƪƻƧƻƧ 
ƳŜǊƛ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ƛ ǇǊŀƪǎŜ ǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎŀ tǊƛƴŎƛǇƳΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƴŀŎǊǘŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘŜ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ 
ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǳ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ƛƭƛ ǾƭŀŘƛƴƻƎ 
ǇƻǎǘǳǇƪŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ L{¦Y-ŀΣ Y5¦-ŀ 
ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀ ƛ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǎǳŘƻǾŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƛƭƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƭŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ȊŀƪƻƴǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎƭŜŘŜŏŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǊŀŘŀ Ȋŀ ǘǊƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜΥ 
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o ƎƻŘƛǑƴƧŀ ŦƭǳƪǘǳŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ29Τ 
o ŦƭǳƪǘǳŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ ǑŜǎǘ ƳŜǎŜŎƛ ƴŀƪƻƴ 
ǇǊƻƳŜƴŜ ǾƭŀŘŜΤ 

o ǇǊƻǎŜőŀƴ ōǊƻƧ ƪŀƴŘƛŘŀǘŀ Ǉƻ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƻƳ ǊŀŘƴƻƳ ƳŜǎǘǳ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΤ 

o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǇǳǘŜƳ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎ ƪƻƴƪǳǊǎŀΤ 

o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǇǳǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴƻƎ ƪƻƴƪǳǊǎŀΤ 

o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ȌŜƴŀ ƛ ƳǳǑƪŀǊŀŎŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΤ 
o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ȌŜƴŀ ƛ ƳǳǑƪŀǊŀŎŀ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΤ 
o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ 
ŘǊǳƎŀőƛƧŜ Ŝǘƴƛőƪƻ ǇƻǊŜƪƭƻ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƻǇǑǘǳ Ŝǘƴƛőƪǳ ǇƻŘŜƭǳ ǳ ŘǊȌŀǾƛ ǇǊŜƳŀ ǇƻǎƭŜŘƴƧŜƳ 
ǇƻǇƛǎǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΤ 

o ǇǊƻŎŜƴŀǘ Ȍŀƭōƛ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƛ 
ōǊƻƧ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴƛƘ ȌŀƭōƛΤ 

o ǇǊƻŎŜƴŀǘ Ȍŀƭōƛ ƴŀ ǇǊŜƪƛŘ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǊŀŘǳ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƛ 
ōǊƻƧ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴƛƘ ȌŀƭōƛΤ 

¶ hōŀǾƛǘƛ ŘƻǇǳƴǎƪŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻǎƻōŜ ƛȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻƎ ǳȊƻǊƪŀ 
ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΣ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƭŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ȊŀƪƻƴǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀ 
Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ όȊŀƪƻƴ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ Ȋŀƪƻƴ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƛ 
ƴŀƳŜǑǘŜƴƛŎƛƳŀύΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƳ 
ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƭƛƳŀύΤ 

¶ ƴŀŎǊǘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘƛ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛƘ 
ŀƪŀǘŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ǳ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ƛƭƛ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀΦ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ ƛ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊƻƳ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪƻƳ Y5¦ ƛƭƛ ŘǊǳƎŜ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ 
ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ǇǊŜŘǎŜŘŀǾŀƧǳŏƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴƻƳΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƳ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƳŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƳ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛƳŀ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΣ ǑŜŦƻǾƛƳŀ {¦Y ǳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ 
ƻǊƎŀƴƛƳŀΣ ǎǳŘƛƧŀƳŀ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǎǳŘƻǾŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΤ 

¶ L{¦YΣ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ Y5¦ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ 
ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀ ƛ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǎǳŘƻǾŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ DƻŘƛǑƴƧƛ ǇǊƻǘƻƪ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΦ 

¶ CƭǳƪǘǳŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ ǑŜǎǘ ƳŜǎŜŎƛ ƴŀƪƻƴ 
ǇǊƻƳŜƴŜ ǾƭŀŘŜΦ 

¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǇǳǘŜƳ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎ ƪƻƴƪǳǊǎŀΦ 

¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǇǳǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴƻƎ ƪƻƴƪǳǊǎŀΦ 

                                                
29

  Ovde i u nastavku dokumenta, kada se govori o ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀŏŜ se pozicije u svim ministarstvima i 
ǳǇǊŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǾƭŀŘƛΣ ǇǊŜƳƛƧŜǊǳ ƛƭƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛƳŀΣ ǘƧΦ ŘǊȌŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǳ 
ǎǘǊƻƎƻƳ ǎƳƛǎƭǳ ǊŜőƛΦ 
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¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ȌŜƴŀ ƛ ƳǳǑƪŀǊŀŎŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΦ 

¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ȌŜƴŀ ƛ ƳǳǑƪŀǊŀŎŀ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΦ 

¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ŘǊǳƎŀőƛƧŜ Ŝǘƴƛőƪƻ 
ǇƻǊŜƪƭƻ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƻǇǑǘǳ Ŝǘƴƛőƪǳ ǇƻŘŜƭǳ ǳ ŘǊȌŀǾƛ ǇǊŜƳŀ ǇƻǎƭŜŘƴƧŜƳ ǇƻǇƛǎǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻ ƴŀ tǊƛƴŎƛǇǳ ȊŀǎƭǳƎŀ ǳ ǎǾƛƳ ǎǾƻƧƛƳ ŦŀȊŀƳŀΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ǇǊŜƪƛŘ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǊŀŘǳ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴ ƴŀ tǊƛƴŎƛǇǳ ȊŀǎƭǳƎŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ пΥ {ǇǊŜőŜƴ ƧŜ ŘƛǊŜƪǘƴƛ ƛƭƛ ƛƴŘƛǊŜƪǘƴƛ Ǉƻƭƛǘƛőƪƛ ǳǘƛŎŀƧ ƴŀ ǾƛǑŜ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǳ 
ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 

 YŀǘŜƎƻǊƛƧŀκƪƭŀǎŀκƴƛǾƻ ǾƛǑƛƘ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛƘ ǇƻȊƛŎƛƧŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΣ ǳ ŘƻŘƛǊǳ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΣ 1.
ǳƪƭƧǳőŜƴ ƧŜ ǳ ŘŜƭƻƪǊǳƎ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ όƻōƛőƴƻ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻƎ ǎŜƪǊŜǘŀǊŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻƎ 
ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ǘŜƭŀ ƻŘǊŜŚǳƧǳ ƎƻǊƴƧǳ ƭƛƴƛƧǳ ǇƻŘŜƭŜ ƛȊƳŜŚǳ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƛ ǇƻƭƛǘƛőƪƛƘ 
ǇƻȊƛŎƛƧŀύΦ 

 YǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƻǎƻōŀ ƴŀ ǾƛǑŜ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ Ƨŀǎƴƻ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛΦ 2.
 tǊƻŎŜǎ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ƛ ǎŜƭŜƪŎƛƧŜ Ȋŀ ǾƛǑŜ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜΣ ōƛƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƭƛ ŜƪǎǘŜǊƴƻΣ ȊŀǎƴƛǾŀ ǎŜ ƴŀ 3.
ȊŀǎƭǳƎŀƳŀΣ ƧŜŘƴŀƪƛƳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛƳŀ ƛ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳ ƴŀŘƳŜǘŀƴƧǳΦ  

 tǊŜƪƛŘ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǊŀŘǳ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ŘƻǇǳǑǘŜƴ ƧŜ ǎŀƳƻ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ 4.
ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ƛ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴƛƳ ƻŘǊŜŘōŀƳŀ ǳ ȊŀƪƻƴǳΦ hǾŜ ƻŘǊŜŘōŜ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǳ 
ǇǊŀƪǎƛΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎǳΥ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŀ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŀ ǇǊƻŎŜƴŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇǳǘŜƳ L{¦Y-ŀΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻǾŜǊƛƭƻ ǳ ƪƻƧƻƧ 
ƳŜǊƛ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ƛ ǇǊŀƪǎŜ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ Ǿƛǎƻƪƻ ǊŀƴƎƛǊŀƴƛƳ ƧŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎŀ 
tǊƛƴŎƛǇƳΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǇǊŜƪƛŘǳ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǊŀŘǳ ƧŀǾƴƛƘ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƴŀŎǊǘŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘŜ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ 
ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƛ ǇǊŜƪƛŘǳ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǊŀŘǳ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ 
ǇƻƭƻȌŀƧǳ ǳ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ƛƭƛ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǇƛǎŜ ǎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ L{¦Y-ŀΣ Y5¦ ƛƭƛ 
ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀ ƛ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǎǳŘƻǾŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƛƭƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƭŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ȊŀƪƻƴǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊŜƪƛŘ 
ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ǊŀŘǳ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎƭŜŘŜŏŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǊŀŘŀ Ȋŀ ǘǊƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜΥ 
o ƎƻŘƛǑƴƧŀ ŦƭǳƪǘǳŀŎƛƧŀ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΤ 
o ŦƭǳƪǘǳŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ ǑŜǎǘ 
ƳŜǎŜŎƛ ƻŘ ǇǊƻƳŜƴŜ ǾƭŀŘŜΤ 

o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƛƘ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǇǳǘŜƳ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎ ƪƻƴƪǳǊǎŀΤ 

o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƛƘ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǇǳǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴƻƎ ƪƻƴƪǳǊǎŀΦ  

¶ hōŀǾƛǘƛ ŘƻǇǳƴǎƪŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻǎƻōŜ ƛȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻƎ ǳȊƻǊƪŀ 
Ǿƛǎƻƪƻ ǊŀƴƎƛǊŀƴƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƭŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŀ ǇǊƛƳŜƴŀ 
ȊŀƪƻƴǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀΦ 
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LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ όȊŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ Ȋŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƛ 
ƴŀƳŜǑǘŜƴƛŎƛƳŀύΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƳ 
ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƭƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ƻǘǇǳǑǘŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳΤ 

¶ ƴŀŎǊǘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘƛ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ 
ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƳ ƛƭƛ 
ǾƭŀŘƛƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳΦ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ ƛ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊƻƳ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƴŀ 
ǊǳƪƻǾƻŘŜŏŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜΣ ǇǊŜŘǎŜŘŀǾŀƧǳŏƛƳ Y5¦ ƛƭƛ ŘǊǳƎŜ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ǇǊŜŘǎŜŘŀǾŀƧǳŏƛƳ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴƻƳΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƳŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƳ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛƳŀ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΣ ǑŜŦƻǾƛƳŀ {¦Y ǳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀΣ ǎǳŘƛƧŀƳŀ 
ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǎǳŘƻǾŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƎǊŀŚŀƴǎƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΤ 

¶ L{¦YΣ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ Y5¦ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ 
ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΣ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǎǳŘƻǾŀ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ DƻŘƛǑƴƧŀ ŦƭǳƪǘǳŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΦ 

¶ CƭǳƪǘǳŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ ǑŜǎǘ 
ƳŜǎŜŎƛ ƻŘ ǇǊƻƳŜƴŜ ǾƭŀŘŜΦ 

¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƛƘ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǇǳǘŜƳ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎ ƪƻƴƪǳǊǎŀΦ 

¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƛƘ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǇǳǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴƻƎ ƪƻƴƪǳǊǎŀΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ǎǇǊŜőŜƴ Ǉƻƭƛǘƛőƪƛ ǳǘƛŎŀƧ ƴŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ǊŀȊǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ŘǳȌƴƻǎǘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ 
ǇƻƭƻȌŀƧǳ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ рΥ tƭŀǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ȊŀǎƴƛǾŀ ǎŜ ƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀŎƛƧƛ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀΤ 
ǇǊŀǾƛőŀƴ ƧŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀƴΦ 

 tǊƛƴŎƛǇƛ ƛǎǇƭŀǘŜ ǇƭŀǘŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇƭŀǘƴŜ ǊŀȊǊŜŘŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀŎƛƧŜ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀΣ ǇƻǘǇǳƴŀ 1.
ƭƛǎǘŀ ǾŀǊƛƧŀōƛƭƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƭŀǘŜ ƛ ƻŘƴƻǎ ƛȊƳŜŚǳ ŦƛƪǎƴƻƎ ƛ ǾŀǊƛƧŀōƛƭƴƻƎ ŘŜƭŀ ǇƭŀǘŜ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǎǳ 
ȊŀƪƻƴƻƳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻǎǘΣ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ŎŜƭƻƪǳǇƴŜ ƧŀǾƴŜ 
ǎƭǳȌōŜΦ 5ŜǘŀƭƧƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƻ ǇƭŀǘŀƳŀ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǎǳ ǳ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾǳΦ hŘǊŜŘōŜ ƻ ǇƭŀǘŀƳŀ 
ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

 5ƻŘŀŎƛ ƛ ƴŀƪƴŀŘŜ ƴŀ Ǉƭŀǘǳ όƴǇǊΦ ǇƻǊƻŘƛŎŀΣ ǊŜƴǘŀΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜΣ ŘƻŘŀǘŀƪ Ȋŀ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴƛƘ ƧŜȊƛƪŀΣ 2.
ƴŀƪƴŀŘŜ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ōƻƭŜǎǘƛΣ ǇƻǊƻŘƛƭƧǎƪƻƎ ƻŘǎǳǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŜǎǊŜŏŜ ƴŀ ǊŀŘǳύ ǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ ȊŀƪƻƴƻƳΣ ƪŀƪƻ 
ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻǎǘ ŎŜƭƻƪǳǇƴŜ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜ ƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

 5ƛǎƪǊŜŎƛƻƴƻ ǇǊŀǾƻ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ Řŀ ƻŘƻōǊŀǾŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǇƭŀǘŜΣ ƴŀƪƴŀŘŜ ƛ ŘƻŘŀǘƪŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ 3.
ƧŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƧŜ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴƻǎǘ 
ǳƪǳǇƴŜ ǇƭŀǘŜΦ 

 tƭŀǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǇǊǳȌŀ ǊŀȊǳƳƴŜ ǳǎƭƻǾŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ ƳƻǘƛǾƛǎŀƴƧŜ ƛ ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŜ 4.
ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǎŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƳ ȊƴŀƴƧƛƳŀ ƛ ǾŜǑǘƛƴŀƳŀΦ 
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!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎǳΥ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŀ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŀ ǇǊƻŎŜƴŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇǳǘŜƳ L{¦Y-ŀΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ 
ǇƻŘŀŎƛΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƛ 
ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻǾŜǊƛƭƻ ǳ ƪƻƧƻƧ ƳŜǊƛ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ƛ ǇǊŀƪǎŜ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ Ǉƭŀǘŀ ƧŀǾƴƛƘ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎŀ tǊƛƴŎƛǇƛƳŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǇƭŀǘŜ ƧŀǾƴƛƘ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƴŀŎǊǘŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘŜ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ 
ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǇƭŀǘŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ŦŀȊƛ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ƛƭƛ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ L{¦YΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜΣ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ 
ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ όaCύΣ Y5¦ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ 
ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΣ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǎǳŘƻǾŀ ƛ ŘǊǳƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƛƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎƭŜŘŜŏŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǊŀŘŀ Ȋŀ ǘǊƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜΥ 
o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇƭŀǘŜ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ƛȊƴƻǎǳ ǇǊƻǎŜőƴƻƎ ƳŜǎŜőƴƻƎ ǇǊƛƳŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ 
ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΤ 

o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇƭŀǘŜ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ƛȊƴƻǎǳ ǇǊƻǎŜőƴƻƎ ƳŜǎŜőƴƻƎ ǇǊƛƳŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ 
ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΤ 

o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ŘƻŘŀǘŀƪŀ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ƛȊƴƻǎǳ ǇǊƻǎŜőƴŜ ƳŜǎŜőƴŜ ǇƭŀǘŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΤ 

o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ŘƻŘŀǘŀƪŀ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ƛȊƴƻǎǳ ǇǊƻǎŜőƴŜ ƳŜǎŜőƴŜ ǇƭŀǘŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ 
ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΤ 

o ƻŘƴƻǎ ǇǊƻǎŜőƴŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǾƛǑŜ ƛ ƴƛȌŜ ǊŀƴƎƛǊŀƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ ƻǎƻōƭƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ 
ǾƭŀŘŜ ƛ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀŘƴƛƪŜ ǎŀ ǘŜǊŎƛƧŀǊƴƛƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜƳΤ 

o ƻŘƴƻǎ ǇǊƻǎŜőƴŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŜ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƧ ǾƭŀŘƛ ƛ ƴŀƪƴŀŘŜ 
Ȋŀ ǊŀŘƴƛƪŜ ǎŀ ǘŜǊŎƛƧŀǊƴƛƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜƳΦ 

¶ hōŀǾƛǘƛ ŘƻǇǳƴǎƪŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻǎƻōŜ ƛȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻƎ ǳȊƻǊƪŀ 
ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΣ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƭŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ȊŀƪƻƴǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀ 
ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǇƭŀǘŜ ƛ ƴŀƪƴŀŘŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ όȊŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ Ȋŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƛ 
ƴŀƳŜǑǘŜƴƛŎƛƳŀύΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƳ 
ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƭƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇƭŀǘŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ Ȋŀƪƻƴ ƻ ǇƭŀǘŀƳŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƛ 
ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƻ ǇƭŀǘŀƳŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΤ 

¶ ƴŀŎǊǘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘƛ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ 
ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƻ ǇƭŀǘŀƳŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ƛƭƛ 
ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀΦ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ ƛ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀΣ 
ŘƛǊŜƪǘƻǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪƻƳ Y5¦ ƛƭƛ ŘǊǳƎŜ 
ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ǇǊŜŘǎŜŘŀǾŀƧǳŏƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴƻƳΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƳŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ ǑŜŦƻǾƛƳŀ {¦Y ǳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀΣ ǎǳŘƛƧŀƳŀ ǳǇǊŀǾƴƛƘ 
ǎǳŘƻǾŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΤ 



Poglavlje 3  Javna ǎƭǳȌōŀ i upravljanje ljudskim resursima 

52 
 

¶ L{¦YΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ ǇƻŘŀŎƛΣ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ 
ǳǇǊŀǾǳΣ aC-ŀΣ Y5¦ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛƭƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ hŘƴƻǎ ǇǊƻǎŜőƴŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǾƛǑŜ ƛ ƴƛȌŜ ǊŀƴƎƛǊŀƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ ƻǎƻōƭƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǾƭŀŘŜ 
ƛ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀŘƴƛƪŜ ǎŀ ǘŜǊŎƛƧŀǊƴƛƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜƳΦ 

¶ hŘƴƻǎ ǇǊƻǎŜőƴŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǾƛǑŜ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǾƭŀŘŜ ƛ ƴŀƪƴŀŘŜ Ȋŀ ǊŀŘƴƛƪŜ 
ǎŀ ǘŜǊŎƛƧŀǊƴƛƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜƳΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƧŜ Ǉƭŀǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǇǊŀǾƛőŀƴ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀƴ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧŜƴ ǳ 
ǇǊŀƪǎƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ сΥ hōŜȊōŜŚŜƴƻ ƧŜ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΤ ƻƴƻ ǳōǳƘǾŀǘŀ ǊŜŘƻǾƴƻ 
ƻōǳőŀǾŀƴƧŜΣ ǇǊŀǾƛőƴǳ ƻŎŜƴǳ ǊŀŘŀΣ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƛƘ ƛ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƛƘ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳŀ ƛ ȊŀǎƭǳƎŀΦ 

 tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŀ ƻōǳƪŀ ƧŜ ǇǊƛȊƴŀǘŀ ƪŀƻ ǇǊŀǾƻ ƛ ƻōŀǾŜȊŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ƧŜ ȊŀƪƻƴƻƳ ƛ 1.
ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

 {ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǇǊƻŎŜƴŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ƻōǳƪƻƳ ƛ ƛȊǊŀŘŀ ƎƻŘƛǑƴƧƛƘκŘǾƻƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ ƻōǳƪŜ ƻŘǾƛƧŀƧǳ ǎŜ 2.
ƪǊƻȊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜ ƛ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƪƻƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀ ƛƭƛ ǇƻŘǊȌŀǾŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǎƪŀ 
ƧŜŘƛƴƛŎŀ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ ƛκƛƭƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ Ȋŀ ƻōǳƪŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 

 {ǘǊŀǘŜǑƪƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛƭƛ ŘǾƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇƭŀƴόƻǾƛύ ƻōǳƪŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ όȊŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 3.
ǊǳƪƻǾƻŘŜŏŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜύ ǎŜ ǳǎǾŀƧŀƧǳΣ ǎǇǊƻǾƻŘŜΣ ǇǊŀǘŜ ƛ ǇǊƻŎŜƴƧǳƧǳΦ 

 ½ŀ ƻōǳƪǳ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǎŜ ƛȊŘǾŀƧŀ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ǊŜǎǳǊǎŀΦ 4.
 tǊƛƴŎƛǇƛ ƻŎŜƴŜ ǊŀŘŀ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ȊŀƪƻƴƻƳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻǎǘ ŎŜƭƻƪǳǇƴŜ ƧŀǾƴŜ 5.
ǎƭǳȌōŜΦ 5ŜǘŀƭƧƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƻ ǇƭŀǘŀƳŀ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǎǳ ǳ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾǳΦ wŜŘƻǾƴƻ ǎŜ ǾǊǑƛ 
ƻŎŜƴŀ ǊŀŘŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΦ WŀǾƴƛ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛ ƛƳŀƧǳ ǇǊŀǾƻ Řŀ ǎŜ ȌŀƭŜ ƴŀ ƴŜǇǊŀǾŜŘƴŜ ƻŎŜƴŜ ǊŀŘŀΦ 

 aƻōƛƭƴƻǎǘ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ όǳǇǳŏƛǾŀƴƧŜ ƴŀ ǊŀŘ ǳ ŘǊǳƎǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǳΣ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƛ ƛƭƛ ƻōŀǾŜȊƴƛ 6.
ǇǊŜƳŜǑǘŀƧύ ǎŜ ƻƘǊŀōǊǳƧŜΣ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ƧŜ ǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾǳΣ ȊŀǎƴƻǾŀƴŀ ƴŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƛƳ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƛƳ 
ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛƳŀ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

 CǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ όƴŀ ǊŀŘƴƻƳ ƳŜǎǘǳΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƻ ƛ ǾŜǊǘƛƪŀƭƴƻ 7.
ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜύ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƻ ǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾǳΣ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ȊŀǎƭǳƎŀΣ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƛƳ ƛ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƛƳ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛƳŀ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎǳΥ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŀ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŀ ǇǊƻŎŜƴŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇǳǘŜƳ ŦƻǊƳǳƭŀǊŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻǾŜǊƛƭƻ ǳ ƪƻƧƻƧ 
ƳŜǊƛ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ƛ ǇǊŀƪǎŜ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ 
ǎŀ tǊƛƴŎƛǇƛƳŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƻōǳƪǳΣ ƻŎŜƴǳ 
ǊŀŘŀΣ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƴŀŎǊǘŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘŜ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ 
ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƻōǳƪǳΣ ƻŎŜƴǳ ǊŀŘŀΣ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ 
ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ƛƭƛ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ L{¦YΣ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ Ȋŀ ƻōǳƪŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ 
ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǎƭǳȌōǳΣ Y5¦ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀ ƛ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǎǳŘƻǾŀΣ ƪŀƻ ƛ 
ŘǊǳƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƛƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎƭŜŘŜŏŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǊŀŘŀ Ȋŀ ǘǊƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜΥ 
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o ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƻōǳƪŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΤ 
o ōǊƻƧ Řŀƴŀ ƻōǳƪŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΤ 
o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻǎǘǾŀǊƛƭƛ ŘƻōǊŜ ƛ ǾŜƻƳŀ 
ŘƻōǊŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǳ ƻŎŜƴƛ ǊŀŘŀΤ 

o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ 
ƻŎŜƴŜ ǊŀŘŀΤ 

o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧƛ ǎǳ Řƻōƛƭƛ ƻǘƪŀȊ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ 
ǳȊŀǎǘƻǇƴƛƘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƘ ƻŎŜƴŀ ǊŀŘŀΤ 

o ǇǊƻŎŜƴŀǘ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎǳ 
ǇƻǇǳƴƧŜƴŀ ǇǳǘŜƳ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀΦ 

¶ hōŀǾƛǘƛ ŘƻǇǳƴǎƪŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻǎƻōŜ ƛȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻƎ ǳȊƻǊƪŀ 
ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΣ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƭŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ȊŀƪƻƴǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀ 
ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƻōǳƪǳΣ ƻŎŜƴǳ ǊŀŘŀΣ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ όȊŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ Ȋŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƛ 
ƴŀƳŜǑǘŜƴƛŎƛƳŀύΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƳ 
ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƭƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƻōǳƪǳΣ ƻŎŜƴǳ ǊŀŘŀΣ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΤ 

¶ ƴŀŎǊǘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘƛ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ 
ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƻōǳƪǳΣ ƻŎŜƴǳ ǊŀŘŀΣ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ 
ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ƛƭƛ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ ƛ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊƻƳ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ Ȋŀ ƻōǳƪŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ 
ǳǇǊŀǾǳΣ ǇǊŜŘǎŜŘŀǾŀƧǳŏƛƳ Y5¦-ŀ ƛƭƛ ŘǊǳƎŜ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ǇǊŜŘǎŜŘŀǾŀƧǳŏƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ 
ƻŘōƻǊŀ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴƻƳΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƳŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ ǑŜŦƻǾƛƳŀ ¦Y 
ǳǇǊŀǾƛ ǳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΤ 

¶ L{¦YΣ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ Ȋŀ ƻōǳƪŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ 
ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ Y5¦ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƛ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛƭƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳ ƻōǳƪŜ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ ǳǾŜŘŜƴ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧŜƴ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳ ƻŎŜƴŜ ǊŀŘŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳǾŜŘŜƴ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧŜƴ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ тΥ tƻǎǘƻƧŜ ƳŜǊŜ Ȋŀ ǇǊƻƳƻǾƛǎŀƴƧŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ƛ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ƛ Ȋŀ 
ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 

 tƻǎǘƻƧŜ ŜŦƛƪŀǎƴŜ ƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ƻŘǊŜŘōŜ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴŀ ǳǊŜŚŜƴƧŀ ƛ ŀƭŀǘƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ 1.
ǇǊƻƳƻǾƛǑŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘ ƛ ǎǇǊŜőŀǾŀ ƪƻǊǳǇŎƛƧŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ30 ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

 YƻǊǳƳǇƛǊŀƴƻ ǇƻƴŀǑŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƧŜ ƪŀȌƴƧƛǾƻ Ǉƻ YǊƛǾƛőƴƻƳ ȊŀƪƻƴƛƪǳΦ 2.
 hǎƴƻǾƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪǳ ƻ ƴŜǾƛƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ 3.
ƛȊƳŜŚǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪŜ ǎŀƴƪŎƛƧŜ ƛ ǇƻǾǊŜŘŜ ǎƭǳȌōŜƴŜ ŘǳȌƴƻǎǘƛΣ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ǇǊŀǾƴǳ ǇƻƳƻŏΣ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ȌŀƭōǳΣ 

                                                
30

  {ƭŜŘŜŏƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ōƛ ǎŜ ƳƻƎƭƛ ǎƳŀǘǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ Ȋŀ ŘŜƭƻǘǾƻǊŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΥ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ 
ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎŀ όƛƭƛ ǊǳƪƻǾƻŘƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘύΤ ǊŜƎǳƭƛǎŀƴƧŜ ƴŜǎǇƻƧƛǾƻǎǘƛ ƛ ǎǳƪƻōŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀΤ ƻƎǊŀƴƛőŀǾŀƴƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻƎ ȊŀǇƻǎƭŜƴƧŀΤ 
ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ƴŀƪƻƴ ǊŀŘŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΤ Ǉƻƪƭƻƴƛ ƛ ǇƻǾƭŀǎǘƛŎŜΤ ƻǘƪǊƛǾŀƴƧŜ ŦƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΤ ȊŀǑǘƛǘŀ ǇǊƛƧŀǾƛǘŜƭƧŀ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ 
όȊǾƛȌŘŀőŀύΤ Ŝǘƛőƪƛ ƛ ƪƻŘŜƪǎƛ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀΤ ƻōǳƪŀ ƛ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƻ ŜǘƛőƪƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀΤ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ŀƪŎƛƻƴƛ ǇƭŀƴƻǾƛ Ȋŀ ōƻǊōǳ ǇǊƻǘƛǾ 
korupcije i politike o integritetu. 
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ǇǊŀǾƻ ƴŀ ƛȊƴƻǑŜƴƧŜ ŀǊƎǳƳŜƴŀǘŀ ǳ ȌŀƭōŜƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳύ ƛ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴƛ ƪƻǊŀŎƛ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜ ǇƻǎǘǳǇƪŀΣ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴǳ ƛǎǘǊŀƎǳ ƻ őƛƴƧŜƴƛŎŀƳŀΣ ǎŀǎƭǳǑŀƴƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ƧŀǾƴƻƎ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ 
ƻǊƎŀƴŜ ƪƻƧƛ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧǳ ǇƻǎǘǳǇƪŀΣ ƻŘƭǳƪǳ ƛ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧŜύ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 
ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ ŘƻǎƭŜŘƴƻǎǘ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΣ ƛ ǳ ǎƘƻŘƴƻ ǘƻƳŜ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

 CƻǊƳƛǊŀƴ ƧŜ ƪŀǘŀƭƻƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪƛƘ ǎŀƴƪŎƛƧŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻǾǊŜŘŜ 4.
ŘǳȌƴƻǎǘƛ ƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǎŀƴƪŎƛƧŜΦ 

 ¦ǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ ǇǊŀǾƻ ƧŀǾƴƻƎ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ Ȍŀƭōǳ ƴŀ ƴŜǇǊŀǾƛőƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪŜ ǎŀƴƪŎƛƧŜ ƛ ƻƴƻ ǎŜ ƛȊǾǊǑŀǾŀΣ 5.
ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭƻ  Řŀ ƻŘƭǳƪŜ ōǳŘǳ ǇǊŀǾƴƻ ǇǊŜŘǾƛŘƭƧƛǾŜΣ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴŜ ƛ ōŜȊ ǇƻƭƛǘƛőƪƛƘ ǳǇƭƛǘŀƴƧŀΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎǳΥ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŀ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŀ ǇǊƻŎŜƴŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇǳǘŜƳ ŦƻǊƳǳƭŀǊŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻǾŜǊƛƭƻ ǳ ƪƻƧƻƧ 
ƳŜǊƛ ǎǳ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ƛ ǇǊŀƪǎŜ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀΣ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŀ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ 
ǳǘǾǊŚŜƴŜ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧŜƴŜΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳκǇƻƭƛǘƛƪǳ Ȋŀ ōƻǊōǳ ǇǊƻǘƛǾ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ƛ ōƻǊōŜ ǇǊƻǘƛǾ 
ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ƛ ōƻǊōŜ 
ǇǊƻǘƛǾ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪƛƘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƴŀŎǊǘŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘŜ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ 
ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘ ƛ ōƻǊōǳ ǇǊƻǘƛǾ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪŜ 
ǇƻǎǘǳǇƪŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ǳ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ƛƭƛ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ōƻǊōǳ ǇǊƻǘƛǾ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ό!.YύΣ ŜǘƛőƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƧ 
ǳǇǊŀǾƛ ό9Y5¦ύΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ Y5¦ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ 
ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀ ƛ ǎǳŘƻǾŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƛƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎƭŜŘŜŏŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǊŀŘŀ Ȋŀ ǘǊƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ƎƻŘƛƴŜΥ 
o LƴŘŜƪǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƧŜ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ-ŀ ς ōǊƻƧ ōƻŘƻǾŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ 
ŘǊȌŀǾǳΤ 

o ōǊƻƧ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻǎǳŚƛǾŀƴƛ Ȋŀ ƪƻǊǳǇǘƛǾƴŀ ƪǊƛǾƛőƴŀ ŘŜƭŀΦ 

¶ hōŀǾƛǘƛ ŘƻǇǳƴǎƪŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻǎƻōŜ ƛȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻƎ ǳȊƻǊƪŀ 
ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΣ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƭŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ȊŀƪƻƴǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀ 
ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘ ƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪŜ ǇƻǎǘǳǇƪŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ όȊŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ Ȋŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƛ 
ƴŀƳŜǑǘŜƴƛŎƛƳŀύΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƳ 
ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƭƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘ ƛ ōƻǊōǳ ǇǊƻǘƛǾ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪŜ ǇƻǎǘǳǇƪŜ ǳ 
ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΤ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ǎǳƪƻōǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴƛ ȊŀƪƻƴΤ 

¶ ƴŀŎǊǘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘƛ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ 
ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘ ƛ ōƻǊōǳ ǇǊƻǘƛǾ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪŜ 
ǇƻǎǘǳǇƪŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ ǳ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƻƎ ƛƭƛ ǾƭŀŘƛƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪƻƳ !.YΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪƻƳ 9Y5¦ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ƪƻƧƛ ƧŜ 
ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ ƛ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ 
ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ǇǊŜŘǎŜŘŀǾŀƧǳŏƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴƻƳΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƳŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ ǑŜŦƻǾƛƳŀ {¦Y ǳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ 
ǎƛƴŘƛƪŀǘŀ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΤ 
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¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ !.YΣ 9Y5¦ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ 
ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ Y5¦ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΣ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǎǳŘƻǾŀ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ 
ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ LƴŘŜƪǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƧŜ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ-ŀ ς ōǊƻƧ ōƻŘƻǾŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ŘǊȌŀǾǳΦ 

¶ tŜǊŎŜǇŎƛƧŀ ƎǊŀŚŀƴŀ ƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘǳ ƛ ǾŜǊƻŘƻǎǘƻƧƴƻǎǘƛ ƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΦ 

¶ .ǊƻƧ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻǎǳŚƛǾŀƴƛ Ȋŀ ƪƻǊǳǇǘƛǾƴŀ ƪǊƛǾƛőƴŀ ŘŜƭŀΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧŜƴ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ƛ ōƻǊōŜ ǇǊƻǘƛǾ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ǳ 
ƧŀǾƴƻƧ ǎƭǳȌōƛΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎǳ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴǎƪƛ ǇƻǎǘǳǇŎƛ ǇǊƻǘƛǾ ƧŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ ǳ ŎƛƭƧǳ 
ǇǊƻƳƻǾƛǎŀƴƧŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛ ƛȊōŜƎŀǾŀƴƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻƭƧƴƛƘ ƻŘƭǳƪŀΦ 
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ODGOVORNOST 

hǇǑǘŜǇǊƛƘǾŀŏŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛƳŀ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǳǘƛŎŀƧ ƴŀ ƴƧŜƴ ŎŜƭƻƪǳǇƴƛ ǊŀŘΣ ŀ ǘƛƳŜ ƛ ƴŀ 
ƴƧŜƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪƛ ƭŜƎƛǘƛƳƛǘŜǘ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ ƎǊŀŚŀƴŀΦ 

¢ŜȌƴƧŀ ƪŀ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘƛΣ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ŘŀƭƧƻƳ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧƻƳΣ ǳǎǘŀǾƴƛκǇǊŀǾƴƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƛ ǳǇǊŀǾƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƧŀΣ 
ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ǎƛǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƛ Ǉƻƭƛǘƛőƪŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǳǘƛőǳ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƛ ƳƻŘŜƭ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŜ ŘǊȌŀǾŜΦ 
wŜȊǳƭǘŀǘ ǘƻƎŀ ƧŜ Řŀ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴ Ǒŀōƭƻƴ Ȋŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǎŀƴƧŜ ƛ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ 
ȊŜƳƭƧŀƳŀΦ 

aŜŚǳǘƛƳΣ ƪŀŘŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ όƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳƧŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘύΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ǳǎƭƻǾƛ ƪƻƧƛ 
ǎŜ ǎƳŀǘǊŀƧǳ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƳ Řŀ ōƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǎǾƻƧŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƻōŀǾƭƧŀƭŜ ƴŀ ƛǎǇǊŀǾŀƴ ƛ ŜŦƛƪŀǎŀƴ ƴŀőƛƴΥ 

¶ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ ς ŎƛƭƧ ƧŜ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘ ƛ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻǎǘΤ ƛȊōŜƎŀǾŀƴƧŜ ǇǊŜƪƭŀǇŀƴƧŀ ƳŜŚǳ ƧŀǾƴƛƳ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀΤ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ 

¶ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ς ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ ƧŀǎƴŜ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƻǇǑǘƛƘ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ 
ǘƛǇƻǾŀΦ 

¶ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ς ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ǾŜƭƛőƛƴŜ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛƳŀ ŘǊȌŀǾŜΦ 

¶ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ς ǎǾŀƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƳƻǊŀ Řŀ ƻōŜȊōŜŘƛ Řŀ ƧŜ ǎǾŀƪƛ ƴƧŜƴ ŘŜƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ ƛ Řŀ 
ƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪŀƻ ŎŜƭƛƴŀ ŜƪǎǘŜǊƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀΦ hǾƻ ǇƻŘǊŀȊǳƳŜǾŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǇǊŜƳŀ ǇƻƭƛǘƛőƪƻƳΣ 
ǇǊŀǾƻǎǳŘƴƻƳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƳ ǎƛǎǘŜƳǳΣ ƪŀƻ ƛ ǇǊŜƳŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀΦ ¢ŜƳŜƭƧ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƴƧŜ ǾƛǎƻƪƻƎ ƴƛǾƻŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΦ 

hŘƎƻǾƻǊƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ƻŘƎƻǾƴŜ ƛ ǘǊŜōŀ Řŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ǇǊŀǾƛőƴƻ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ 
ƪǊǑŜƴƧŀ ǇǊƻǇƛǎŀΦ 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƛƧƛ ƪƻƴŎŜǇǘΣ ƪƻƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǳǇǊŀǾŜΣ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΣ 
ƛƴǘŜǊƴǳ ƛ ŜƪǎǘŜǊƴǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǊŀŘŀΦ {ƭŜŘŜŏŜ ǇƻƎƭŀǾƭƧŜ ŘŜŦƛƴƛǑŜ ǇŜǘ tǊƛƴŎƛǇŀ ƪƻƧƛ 
ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǎǾŜ ǇƻƳŜƴǳǘŜ ŘƛƳŜƴȊƛƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΦ 

Y[W¦2bL ½!I¢9±L L twLb/LtL 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ tƻǎǘƻƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ Ȋŀ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǘŜƭŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ Ȋŀƪƻƴǎƪǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мΥ /ŜƭƻƪǳǇƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǾƭŀŘŜ ƧŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴŀΣ ǎƭŜŘƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ǇǊƻǇƛǎŜ ƛ 
ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴǳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧǳΣ ǇƻƭƛǘƛőƪǳΣ ǇǊŀǾƻǎǳŘƴǳΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ ƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΦ 

tǊƛƴŎƛǇ нΥ tǊŀǾƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ǇǊƻǇƛǎŀƴƻ ƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻƳ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǎŜ 
ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ оΥ tƻǎǘƻƧŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛƻƴŀƭƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ǇǊŀǾŀ ǇƻƧŜŘƛƴŎŀ ƴŀ ŘƻōǊǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ƪŀƻ ƛ 
ȊŀǑǘƛǘǳ ƧŀǾƴƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ пΥ tǊŀǾƛőƴƻ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŜ ǳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǎǇƻǊƻǾƛƳŀ ȊŀƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƻ ƧŜ ǇǳǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǳǇǊŀǾƴƛƘ Ȍŀƭōƛ 
ƛ ǎǳŘǎƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ рΥ WŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛ ǇǊŜǳȊƛƳŀƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƪǊǑŜƴƧŀ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛ ƎŀǊŀƴǘǳƧǳ ƻōŜǑǘŜŏŜƴƧŜ 
ƛκƛƭƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴǳ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛƧǳΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ tƻǎǘƻƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ Ȋŀ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǘŜƭŀ ŘǊȌŀǾƴŜ 
ǳǇǊŀǾŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ Ȋŀƪƻƴǎƪǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΦ 

5ǊȌŀǾƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǘǊŜōŀ Řŀ ōǳŘǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜ όǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǑƛǊƻƪƻ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƳ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛƳŀύ Řŀ ōƛ ƳƻƎƭŜ 
Řŀ ƎŀǊŀƴǘǳƧǳ Řŀ ƧŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀ ǎǾƻƧŜ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ƴŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏƛ ƴŀőƛƴΦ {ǳǑǘƛƴǎƪƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƪƻƧƛ ǎŜ 
ǳ ƻǾǳ ǎǾǊƘǳ ȊŀƘǘŜǾŀƧǳΥ ŀŘŜƪǾŀǘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ǇǊƛǎǘǳǇ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΣ ǎƛǎǘŜƳ 
ǇǊƻǾŜǊŀ ƛ ǊŀǾƴƻǘŜȌŀΣ ŜŦƛƪŀǎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ȌŀƭōƛΣ ƪŀƻ ƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛ ƴŀŘȊƻǊ ƛ ǎǳŘǎƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǳ 
ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǇǊŜŘƳŜǘƛƳŀΦ hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƳƻǊŀ ǇǊŀǘƛǘƛ ƛ Ȋŀƪƻƴǎƪƻ ƻŘƎƻǾŀǊŀƴƧŜ Ȋŀ ƻŘƭǳƪŜ ƧŀǾƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛƭƛ 
ƴƧƛƘƻǾ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мΥ /ŜƭƻƪǳǇƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǾƭŀŘŜ ƧŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴŀΣ ǎƭŜŘƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ 
ǇǊƻǇƛǎŜ ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴǳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧǳΣ ǇƻƭƛǘƛőƪǳΣ ǇǊŀǾƻǎǳŘƴǳΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ ƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴǳ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΦ 

1. tƻǎǘƻƧŜ ǇǊŀǾƛƭŀ ƪƻƧŀ ǇǊƻǇƛǎǳƧǳ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎǾƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ǘŜƭŀ ƛȊǾǊǑƴŜ Ǿƭŀǎǘƛ ƴŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΤ ǳǘǾǊŚŜƴ ƧŜ ƻƎǊŀƴƛőŜƴ ōǊƻƧ ǾǊǎǘŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǘŜƭŀκŀƎŜƴŎƛƧŀΤ ǎǾŀ ǘŜƭŀ ƛƳŀƧǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴǳ 
ƭƛƴƛƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǇǊŜƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ƪƻƧŜ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƧǳ ƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛőƴƻƧ ƻǎƴƻǾƛΦ 

2. YƻƴǘǊƻƭƛǑŜ ǎŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǘŜƭŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ ƛ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƴƻǾŀŎΦ 

3. {Ǿŀ ǘŜƭŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǇƻŘƭŜȌǳ ǇǊŀŏŜƴƧǳ ƪƻƧŜ ǾǊǑŜ Ȋŀ ǘƻ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ ǎǳŘƻǾƛ ƛ ƧŀǾƴƻǎǘΣ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻƳΦ 

4. WŜŘƛƴƛŎŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƧǳ ƻ ǎǾƻƳ ǊŀŘǳ ǇǳǘŜƳ ƧŀǎƴƛƘ ƭƛƴƛƧŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΤ άǳǇǊŀǾƭƧŀőƪŀ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘέ ǎŜ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ƧŀőŀƴƧŜƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŜƳ 
ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛƳŀ ƛ ǎǘŀǊŜǑƛƴŀƳŀΦ 

5. tǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ǇƻƧŀǑƴƧŀǾŀ ǇǊŀǾƴƛ ǎǘŀǘǳǎ ƛ ǎǘŜǇŜƴ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǾǊǎǘŀ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƘ ƛƭƛ ǇƻƭǳȊŀǾƛǎƴƛƘ 
ǘŜƭŀΣ ƪŀƻ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƭƛƴƛƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ƛ ƻǎƴŀȌǳƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻǊƛƧŜƴǘƛǎŀƴƻ ƪŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛƳŀΦ 

6. aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǎǳ ŘƻŘŜƭƛƭŀ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛǎŀƴƧŜ ǇƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ŀƎŜƴŎƛƧŀκǘŜƭŀ ƛ ƛ 
ƛƳŀƧǳ ƴŀ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧǳ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƻǾŀƴƛƘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀΦ 

7. 5ƛǊŜƪǘƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ŀƎŜƴŎƛƧŀ ǇǊŜƳŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛȊǳȊŜǘŀƪΦ 
8. aƛƴƛǎǘǊƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳ Ȋŀ ǊŀŘ ŀƎŜƴŎƛƧŀκǘŜƭŀ ǇƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴǳ ǇǊƻŎŜƴǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΣ ƪƻƧǳ 
ƴŀŘƻǇǳƴƧǳƧǳ ƻōǊŀǎŎƛ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ŀƪǘŜǊƛƳŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛƘ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ ŎŜƭƻƪǳǇƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǘŜƭŀ ǇƻŘǊŜŚŜƴƛƘ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƧ ǾƭŀŘƛΥ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǳ ƻǾƻƧ ƻōƭŀǎǘƛΣ őŀƪ ƛ ŀƪƻ ƴƛǎǳ ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴŜΦ 

¶ LŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪƻƳ ƛ ƪŀƪƻ ƻƴŀ ƴŀ ƴƧƛƘ ǳǘƛőŜΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ ǳƭƻƎŜ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŀƪǘŜǊŀ Řŀ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ǾǊǑŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ 
ƛƳŀƧǳ ǾƻŚǎǘǾƻ ǳ ƻǾƻƧ ƻōƭŀǎǘƛΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ ƛ ǳǇƻǊŜŘƛǘƛ ǇǊƻǇƛǎŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƪƻǾŀƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀŎƛ ƛ ǇǊƻǇǳǎǘƛΦ 

¶ LŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛ ōǊƻƧ ƛ ǘƛǇƻƭƻƎƛƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎŀőƛƴƧŀǾŀƧǳ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ ƛ ƛȊǊŀŘƛǘƛ ƻǇƛǎƴƛ 
ƎǊŀŦƛƪƻƴΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛȊ ǇǊŀǾƴŜΣ ōǳŘȌŜǘǎƪŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǘǊŜƴǳǘƴǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ƴƧŜƴ ǊŀȊǾƻƧ ǘƻƪƻƳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ ƎƻŘƛƴŀΦ 

¶ {ƘǾŀǘƛǘƛ ŘƛƴŀƳƛƪǳ ǇǊƻƳŜƴŀ ǳ ǾƭŀŘƛƴƻƧ ƳŀǑƛƴŜǊƛƧƛΣ ǇƻǎǾŜŏǳƧǳŏƛ ǇŀȌƴƧǳ ǇƻƭƛǘƛőƪƛƳ ŜƭŜƳŜƴǘƛƳŀ ƪƻƧƛ 
ǎǳ ƳƻƎƭƛ ǳǘƛŎŀǘƛ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƴŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǎŀƴŀ ŘǊȌŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀΦ 
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LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǑŜƳŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǘŜƭŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƛ 
ƛƴŘƛǊŜƪǘƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƧ ǾƭŀŘƛΤ 

¶ ǳǎǘŀǾΤ 

¶ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧǳ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ǾƭŀŘŜ ƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΤ 

¶ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ǾƭŀŘƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛ ŘǊǳƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǳ ŘǊȌŀǾƛΤ 

¶ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ōǳŘȌŜǘ όƻǊƎŀƴǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀύΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛȊ ƪŀōƛƴŜǘŀ ǇǊŜƳƛƧŜǊŀΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƛƘ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ 
ǘŜƭŀκƧŜŘƛƴƛŎŜ ȊŀŘǳȌŜƴŜ Ȋŀ ǇǊƻǾŜǊǳ ƴŀŎǊǘŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ǎŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŎƛƳŀ ƛȊ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴŜ 
ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ǾǊƘƻǾƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ό±wLύΣ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ǳǊŜŘŀ 
ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƴŜǾƭŀŘƛƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 
ƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀΤ 

¶ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ǾƭŀŘƛƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛΣ ŜƪǎǘŜǊƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛ ŀƪŀŘŜƳǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ .ǊƻƧ ǘŜƭŀ ƪƻƧŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳ ǎŀǾŜǘǳ ƳƛƴƛǎǘŀǊŀΣ ǇǊŜƳƛƧŜǊǳ ƛƭƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ31Φ 

¶ tǊƻǎŜőŀƴ ōǊƻƧ ƘƛƧŜǊŀǊƘƛƧǎƪƛƘ ƴƛǾƻŀ ǳ ǘƛǇƛőƴƻƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳΦ 
¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ŎŜƭƻƪǳǇƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǘŜƭŀ ǇƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƧ ǾƭŀŘƛ 

ǊŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƛ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ нΥ tǊŀǾƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ǇǊƻǇƛǎŀƴƻ ƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻƳ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǎŜ 
ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

1. tǊŀǾƻ ŦƛȊƛőƪƛƘ ƛ ǇǊŀǾƴƛƘ ƭƛŎŀ ƴŀ ƧŀǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴƻ ƧŜ ȊŀƪƻƴƻƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪƻƘŜǊŜƴǘŀƴΣ ǇƻǘǇǳƴΣ 
ƭƻƎƛőƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǎŀƴΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾŀƴ ƛ Ƨŀǎŀƴ ƴŀőƛƴ ƛ ƭŀƪƻ ŘƻǎǘǳǇŀƴΦ 

2. WŀǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎŜ ǑƛǊƻƪƻ ŘŜŦƛƴƛǑǳ ǘŀƪƻ Řŀ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǎǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴŜ ƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴŜΣ ŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ŘǳȌƴƻǎǘƛΦ CƛȊƛőƪŀ ƭƛŎŀ ƪƻƧŀ ǾǊǑŜ ƧŀǾƴŜ ŘǳȌƴƻǎǘƛ 
ǎƳŀǘǊŀƧǳ ǎŜ ƴƻǎƛƻŎƛƳŀ ƧŀǾƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ 

3. {ǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƻōŀǾƭƧŀƴƧǳ ƧŀǾƴƛƘ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƧǳ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧǳ ǎƳŀǘǊŀƧǳ ǎŜ ƧŀǾƴƛƳ 
ǳƪƻƭƛƪƻ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ǾŀƭƧŀƴƛ ǊŀȊƭƻȊƛ Řŀ ōƛ ǎŜ ǎƳŀǘǊŀƭŜ ǇƻǾŜǊƭƧƛǾƛƳΦ LȊǳȊŜŎƛ ǎŜ ǇǊŜŎƛȊƴƻ ǇǊƻǇƛǎǳƧǳ 
ȊŀƪƻƴƻƳ ƛ ǳǎƪƻ ǘǳƳŀőŜΦ 

4. WŀǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎŜ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƻ ƻǘƪǊƛǾŀƧǳΦ {Ǿƛ ƧŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛƳŀƧǳ ȊǾŀƴƛőƴŜ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŜ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ 
ǎŜΣ ƪŀƻ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƻōƧŀǾƭƧǳƧǳ ƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ȊŀƘǘŜǾŀƧǳ όƳƛƴƛƳŀƭƴƛ ǎŀŘǊȌŀƧ 
ƻōǳƘǾŀǘŀΥ ǇǊŀǾƴŜ ŀƪǘŜΣ ǇƭŀƴƻǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴǳŘŜΣ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜΣ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴǳ ǑŜƳǳΣ ƛǘŘΦύΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎǳ ǇǊŜŎƛȊƴŜΣ ŀȌǳǊƛǊŀƴŜ ƛ ǊŀȊǳƳƭƧƛǾŜΦ 

5. LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǳ ȊŀƘǘŜǾŀƴƻƳ ŦƻǊƳŀǘǳ όƻǎƛƳ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƪŀŘŀ ǘŀƧ ȊŀƘǘŜǾ ƴŀƳŜŏŜ 
ƴŜǊŀȊǳƳŀƴ ǘŜǊŜǘ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧǳύΣ ǳ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƳ ǊƻƪƻǾƛƳŀ ƛ ƻōƛőƴƻ ǎǳ ōŜǎǇƭŀǘƴŜΦ 

6. tƻƧŜŘƛƴŎƛ ƪƻƧƛ ǘǊŀȌŜ ƧŀǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƴŜ ƳƻǊŀƧǳ Řŀ ƻōǊŀȊƭŀȌǳ ǎǾƻƧ ȊŀƘǘŜǾΦ YŀŘŀ ǘǊŀȌŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǇƻǾŜǊƭƧƛǾ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭΣ ƻŘ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ǎŜ ȊŀƘǘŜǾŀ Řŀ ŘŀƧǳ ƴŜǇƻǾŜǊƭƧƛǾŜ ŘŜƭƻǾŜ ƻǎƛƳ ǳ 
ǎƭǳőŀƧǳ ƪŀŘŀ ōƛ ŘŀǾŀƴƧŜ ǎŀƳƻ ŘŜƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƳƻƎƭƻ Řŀ ŘƻǾŜŘŜ Řƻ ǇƻƎǊŜǑƴƛƘ ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀΦ 

7. WŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛ ǾƻŘŜ ŀȌǳǊƛǊŀƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƛ ōŀȊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǎƭŜŘŜ ǇǊŀǾƛƭŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ őǳǾŀƴƧŜ ƛ 
ǳƴƛǑǘŀǾŀƴƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΦ 

8. tƻǎǘƻƧƛ ƴŀŘȊƻǊƴƻ ǘŜƭƻ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƻ Řŀ ƴŀŘȊƛǊŜ ǇǊƛƳŜƴǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ 
ƛ ƛƳŀ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ Řŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ ŘŀƧŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƛ ƴŀƳŜŏŜ ǎŀƴƪŎƛƧŜΦ 
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  Osim ministarstava i ustavno nezavisnih tela. 



Poglavlje 4  Odgovornost 

60 
 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜΣ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƴŀŘȊƻǊƴƻκǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊƴƻ ǘŜƭƻ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƪƻƧŜ ƴŀŘƻǇǳƴƧǳƧǳ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƻ ǎǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƛ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǇǊƛǎǘǳǇ ƧŀǾƴƛƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƴƧƛƳŜ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ȊŀƘǘŜǾƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǳ ǇƻŘ-
ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻΣ ǇƻǘǇǳƴƻΣ ƭƻƎƛőƪƛ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǎŀƴƻΣ ƻǊƛƧŜƴǘƛǎŀƴƻ ƪŀ ǳǎƭǳƎŀƳŀΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴƻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾŀƴ ƛ Ƨŀǎŀƴ ƴŀőƛƴΣ ƭŀƪƻ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻ ƛ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻ ƴŀ ǇǊƻŎŜƴƛ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛ ǘƻ ǇƻǘƪǊŜǇƛǘƛ ǇǊƛƳŜǊƛƳŀ ƛȊ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ 
ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƳ ǘƻƪƻƳ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀΦ 

¶ LŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŜ ƛ ǎǳŘǎƪŜ ǘŀƪǎŜ Ȋŀ ǇǊƛǎǘǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƭƻ 
Řŀ ƭƛ ƻƴŜ ǎǘǾŀǊŀƧǳ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǇǊŜǇǊŜƪŜ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǳȊƻǊŀƪ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŀ ƻǊƎŀƴŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎŀ ȊŀƘǘŜǾƛƳŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ǳ 
ƻǾƻƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ƻǎƴƻǾ ƴŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻǊƎŀƴŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǳ ŎƛƭƧǳ ƻŎŜƴƧƛǾŀƴƧŀ ƴƧŜƎƻǾƛƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƛƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴƛƘΣ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƛƘ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŀŘƴŜ ǇƭŀƴƻǾŜ ƛ όƎƻŘƛǑƴƧŜύ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻǊƎŀƴŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ Řŀ ōƛ ǎŜ 
ǳǘǾǊŘƛƭƛ ƎƭŀǾƴƛ ƴŜŘƻǎǘŀŎƛ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΣ ǊŀŘƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǘƻƎ ƻǊƎŀƴŀ ƛ 
ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴŀ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƭƧǳŘǎƪŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƴŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻǊƎŀƴŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭŀ 
ƴƧŜƎƻǾŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻǎǘ ǳ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧǳ ǎǾƻƧƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧŀΦ 

¶ hōŀǾƛǘƛ ŘƻŘŀǘƴŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƻ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ 
ƛ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǑǳ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΤ 

¶ ƴŀŎǊǘƛ ǊŜƭŜǾŀǘƴƻƎ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘŀ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻƎ 
ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƛƳ ƛƭƛ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ǇƻǎǘǳǇŎƛƳŀΤ 

¶ ǊŀŘƴƛ ǇƭŀƴƻǾƛΣ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛ ōǳŘȌŜǘ ƴŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻǊƎŀƴŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΤ 

¶ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ȊŀƘǘŜǾƛƳŀ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛȊ ƴŀŘȊƻǊƴƻƎ ƻǊƎŀƴŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀ ƛ ǇǊŀǾƻǎǳŚŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ ¦ŘŜƻ ȊŀƘǘŜǾŀ Ȋŀ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƧŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛ ƻŘōƛƭƛ ǳ ǘƻƪǳ ŘŀǘŜ ƎƻŘƛƴŜΦ 

¶ ¦ŘŜƻ ȊŀƘǘŜǾŀ Ȋŀ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴ ƻŘōƛƻ ǳ ǘƻƪǳ ŘŀǘŜ ƎƻŘƛƴŜΦ 

¶ ¦ŘŜƻ ȊŀƘǘŜǾŀ Ȋŀ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǳŘƻǾƛ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛΦ 

¶ ¦ŘŜƻ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƪƻƧƛ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛƳ ȊŀƘǘŜǾƛƳŀΦ 

¶ ¦ŘŜƻ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƪƻƧƛ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ƛ ōŀȊǳ ǇƻŘŀǘŀ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ǇǊƛǎǘǳǇ ƧŀǾƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΦ 
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tǊƛƴŎƛǇ оΥ tƻǎǘƻƧŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛƻƴŀƭƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ǇǊŀǾŀ ǇƻƧŜŘƛƴŎŀ ƴŀ ŘƻōǊǳ ǳǇǊŀǾǳΣ 
ƪŀƻ ƛ ȊŀǑǘƛǘǳ ƧŀǾƴƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀΦ 

1. {Ǿŀ ǘŜƭŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǇƻŘƭŜȌǳ ǇǊŀŏŜƴƧǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ32Σ ǎǳŘƻǾŀ ƛ ƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΦ 
2. bŀŘƭŜȌƴƻǎǘƛΣ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ ƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛ ǎǳ ȊŀƪƻƴƻƳ ƪƻƧƛ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀ 
ƪƻƘŜǊŜƴǘŀƴ ƛ ŜŦƛƪŀǎŀƴ ǎƛǎǘŜƳΦ 

3. tŀǊƭŀƳŜƴǘ ǾǊǑƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ƛȊǾǊǑƴƻƳ ǾƭŀǑŏǳΤ ǇǊŀǾƛƭŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻƴŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΣ ǇǊƻǇƛǎŀƴŀ ǎǳ ǳǎǘŀǾƻƳΦ 

4. ¦ǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭŀ Ȋŀƪƻƴƛǘƻǎǘƛ ƛ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛ ƪƻƧǳ ǾǊǑŜ 
ǾƛǑƛ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛ ƴŀŘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ǇƻŘǊŜŚŜƴƛƘΦ 

5. LƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŜ ǎǳ ǳǎǘŀǾƻƳΤ ƴƧƛƘƻǾŀ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ǇǊƻǇƛǎŀƴŀ ƧŜ ȊŀƪƻƴƻƳ ƛ 
ƻōŜȊōŜŚŜƴŀ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

6. tǊŀǾƛƭŀ ƪƻƧŀ ǇǊƻǇƛǎǳƧǳ ǎǘŀǘǳǎ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ ƛƴǎǘǳǘǳŎƛƧŀ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƛȊ 
2ƭŀƴŀ нόнύ {ǘŀǘǳǘŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘŀ Ȋŀ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŜ ƛ ƛȊ wŜȊƻƭǳŎƛƧŜ мфрф όнлмоύ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴŜ ǎƪǳǇǑǘƛƴŜ {ŀǾŜǘŀ 9ǾǊƻǇŜΦ 

7. ¦ǇǊŀǾŀ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴǳ ǇǊƻŎŜƴǳΣ ȊŀǎƴƻǾŀƴǳ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ƛ ƴŀŘƻǇǳƴƧŜƴǳ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ƧŀǾƴƻƎ ƛƴŜǘŜǊŜǎŀ ƛ ǇǊŀǾŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀŎŀ ƴŀ 
ŘƻōǊǳ ǳǇǊŀǾǳΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ όǳǎǘŀǾΣ ȊŀƪƻƴŜ ƛǘŘΦύ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƛ ȊŀƘǘŜǾƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǳ 
ǇƻŘ-ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƪƻƧŜ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƴŀŘ ƧŀǾƴƻƳ 
ǳǇǊŀǾƻƳ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻΣ ǇƻǘǇǳƴƻΣ ƭƻƎƛőƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǎŀƴƻΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴƻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾŀƴ ƛ Ƨŀǎŀƴ ƴŀőƛƴΣ 
ƭŀƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴƻ ƛ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻ ƴŀ ǎǘǊǳőƴƻƧ ǇǊƻŎŜƴƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻǘƪǊŜǇƭƧŜƴŀ ǇǊƛƳŜǊƛƳŀ ƛȊ Ȋŀƪƻƴŀ 
ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƳ ǘƻƪƻƳ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƛ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ ǎŀ ǇƻǎŜōƴƛƳ ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ ƳŜǊŜ 
ȊŀǑǘƛǘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōƴǳ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ǊŜǾƛȊƻǊŀκƛƴǎǇŜƪŎƛƧǎƪƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΦ 

¶ {ǇǊƻǾŜǎǘƛ ŘƻŘŀǘƴŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ǇǊŀǾƴƻƎ 
ƻƪǾƛǊŀ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

¶ ¦ǇƻǊŜŘƛǘƛ ǇƭŀǘŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǾǊǑŜ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛ ǇƭŀǘŜ ŘǊǳƎƛƘ ǾƛǑƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŀ 
ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƳƻƎǳ ǳǇƻǊŜŘƛǘƛΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛȊǾŜŘŜƴŜ ƛȊ ŀƴƪŜǘŀ ƻ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀǘƴƻ ƻǎƻōƭƧŜ ƛȊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜΣ ǾƭŀŘŜ ƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƻ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǇǊŀǾƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ 
Řŀ ǇƻŘǊȌƛ ΨƪƻƴǘǊƻƭƴŜΩ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǘƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ¦ǎǘŀǾΤ 

¶ ǊŜƭŜǾŀǘƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻΣ ǳƎƭŀǾƴƻƳ Ȋŀƪƻƴƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƛ ǊŜƎǳƭƛǑǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǾǊǑŜ 
ƴŀŘȊƻǊΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ǎǳŘƻǾŀΣ ƴŀŘȊƻǊƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ ǾƭŀŘŜΤ 

¶ ōǳŘȌŜǘΤ 

¶ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ ǇƻŘŀŎƛΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ ǇƻŘŀŎƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǾǊǑŜ ƴŀŘȊƻǊΦ 

                                                
32

  VRI, Ombudsman i druga nadzorna tela. 
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LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ƎǊŀŚŀƴŀ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ǇƻǾŜǊŜƴƧŀ ǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΦ 

¶ ¦ŘŜƻ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀ ƴŀŘȊƻǊƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǘŜƭƛƳŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ ŘǾŜ 
ƎƻŘƛƴŜΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǇƻǎǘƻƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ŜŦƛƪŀǎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊƻǾŜǊŀ ƛ ǊŀǾƴƻǘŜȌŀΣ ƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ƧŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ пΥ tǊŀǾƛőƴƻ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŜ ǳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǎǇƻǊƻǾƛƳŀ ȊŀƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƻ ƧŜ ǇǳǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴƛƘ Ȍŀƭōƛ 
ǳ ǳǇǊŀǾƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƛ ǇǳǘŜƳ ǎǳŘǎƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ 

1. tǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ȌŀƭōŜ ǳ ǳǇǊŀǾƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ǇǊƻǇƛǎŀƴŀ ǎǳ ȊŀƪƻƴƻƳΦ 
2. tǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ Ȋŀ ǎǳŘǎƪŜ ȌŀƭōŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴŀ ǎǳ ȊŀƪƻƴƻƳ ǇǊŜƳŀ ƪƻƧŜƳΥ 

¶ ƻǇǎŜƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƧŜ ǑƛǊƻƪƻ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴΤ 

¶ ǊƻƪƻǾƛ Ȋŀ ǇƻƴƻǑŜƴƧŜ ǇƻŘƴŜǎŀƪŀ ƛƭƛ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜ ǘǳȌōŜ ǎǳ ǊŀȊǳƳƴƛΤ 

¶ ǇǊŀǾƴŀ ǇƻƳƻŏ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŀΤ 

¶ ǇƻǎǘǳǇŎƛ ǎǳ ȊŀǎƴƻǾŀƴƛ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŀΤ 

¶ ǇǊŜǎǳŘŜ ǇǊǾƻǎǘŜǇŜƴƻƎ ǎǳŘŀ ƳƻƎǳ ǎŜ ƻǎǇƻǊŀǾŀǘƛ ƴŀ ǾƛǑƛƳ ǎǳŘƻǾƛƳŀΦ 
3. ¦ǇǊŀǾƴŜ ǎǇƻǊƻǾŜ ǊŜǑŀǾŀƧǳ ǎǳŘƛƧŜ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƻǾŀƴŜ Ȋŀ ǘǳ ƻōƭŀǎǘΦ 
4. tǊŀǾƛƭŀ ƪƻƧŀ ǊŜƎǳƭƛǑǳ ǎǘŀǘǳǎ ƛ ǊŀŘ ǎǳŘƻǾŀ ƛ ǎǳŘƛƧŀ όƪƻƧƛ ǎǳŘŜ ǳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǎǇƻǊƻǾƛƳŀύΣ ƪŀƻ ƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ŀǊŀƴȌƳŀƴŜΣ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ƪƭƧǳőƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƛȊ tǊŜǇƻǊǳƪŜ /aκwŜŎ 
όнлмлύмн {ŀǾŜǘŀ 9ǾǊƻǇŜΦ 

5. hōƛƳ Ǉƻǎƭŀ ǎǳŘƛƧŀ ǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀΦ 
6. {ǳŘƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊǳƧǳ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƴŜ ǎǇƻǊƻǾŜ ƛƳŀƧǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ǇƻƳƻŏƴƻ ƻǎƻōƭƧŜ ƪƻƧŜ ƛƳŀ ǇǊƛǎǘǳǇ 
ƴŜƻǇƘƻŘƴƻƳ ǎǘǊǳőƴƻƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧǳΣ ǇǊŀǾƴƻƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƳ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀƳŀ Řŀ ōƛ ƳƻƎƭƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻ Řŀ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǎǾƻƧŜ ȊŀŘŀǘƪŜΦ 

7. ¢ǊƻǑƪƻǾƛ ǎǳŘǎƪƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǎǳ ǘŀƪǾƛ Řŀ ƴŜ ǎǇǊŜőŀǾŀƧǳ ƎǊŀŚŀƴŜ Řŀ ƻǎǇƻǊŀǾŀƧǳ ǳǇǊŀǾƴŜ ƻŘƭǳƪŜΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ǳȊ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ōǳŘȌŜǘŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƻ Řŀ ƭƛ ƧŜ ȊŀƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴ ŘƻǾƻƭƧŀƴ ǎǘŜǇŜƴ 
ȊŀǑǘƛǘŜ ǳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǎǇƻǊƻǾƛƳŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǇƻŘ-ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǇǊƻǇƛǎŀƴŀ ȊŀƪƻƴƻƳ ƛ 
Řŀ ƭƛ ǎǳ ƛƳŜƴƻǾŀƴŜ ǎǳŘƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƻǾŀƴŜ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƴŜ ǎǇƻǊƻǾŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ōǳŘȌŜǘ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ŘƻǾƻƭƧŀƴ Řŀ ƛǎǇǳƴƛ ǇƻǘǊŜōŜ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǇǊŀǾƴŜ 
ǇǊŀǾŘŜ ƛ ȊŀƘǘŜǾŜ Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧǳ ǇǊŀǾƛőƴƻƎ ǎǳŚŜƴƧŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛ ƻƪǾƛǊ ǎǳŘǎƪƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƻ Řŀ ƭƛ ƧŜ 
ȊŀƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŀ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀǎƴƻǎǘ ƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ǎǳŘǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƛ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƘ ǎǳŘƛƧŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛȊ ŀƴƪŜǘŀ ƻ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘƛ ǎǳŘƻǾŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƻōƛƳ Ǉƻǎƭŀ ǎǳŘƛƧŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǳŘǎƪŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜ ǳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǎǇƻǊƻǾƛƳŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƻ ōǊƻƧ ǇƻŘƴŜǘƛƘ ȌŀƭōƛΣ ŘǳȌƛƴŀ 
ǇƻǎǘǳǇƪŀΣ ōǊƻƧ ǇƻƴƛǑǘŜƴƛƘ ǇǊŜǎǳŘŀ όǳ ŎŜƭƻǎǘƛ ƛƭƛ ŘŜƭƛƳƛőƴƻύ ƴŀ ǾƛǑƛƳ ǎǳŘǎƪƛƳ ƛƴǎǘŀƴŎŀƳŀΣ ōǊƻƧ 
ƴŜƛȊǾǊǑŜƴƛƘ ǇǊŜǎǳŘŀ ƛ ŘǳȌƛƴŀ ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ ƪƻƴŀőƴƛƘ ǇǊŜǎǳŘŀΦ 

¶ ¦ǇƻǊŜŘƛǘƛ ǇƭŀǘŜ ǎǳŘƛƧŀ ǎŀ ǇƭŀǘŀƳŀ ǳǇƻǊŜŘƛǾƛƘ ǾƛǑŜǊŀƴƎƛǊŀƴƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŀΦ 

¶ hŘǊȌŀǘƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ǎǳŘƛƧŀƳŀ ƛ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǘŜƭŀΣ ƴǇǊΦ ǎǳŘƻǾŀΣ ǎǳŘǎƪƻƎ 
ǾŜŏŀ ƛ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǇǊŀǾŘŜ όatύΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 
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¶ ¦ǎǘŀǾ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƪƻƧŜ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǳǇǊŀǾƴŜ ȌŀƭōŜ ƛ ǎǳŘǎƪǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳΤ 

¶ ƴŀŎǊǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘƛ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƛƳ ƛƭƛ 
ǾƭŀŘƛƴƛƳ ǇƻǎǘǳǇŎƛƳŀΤ 

¶ ōǳŘȌŜǘ Ȋŀ ǇǊŀǾƻǎǳŚŜΤ 

¶ ǇƻŘŀŎƛ ƛȊ ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴƛƘ ǎǘǳŘƛƧŀ ƻ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘƛ ǎǳŘǎƪƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƻǎƻōƛǘƻ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ 9ǾǊƻǇǎƪŜ 
ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƻ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘƛ ǇǊŀǾƻǎǳŚŀΤ 

¶ ǎǳŘǎƪŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ ƛ ŀƴƪŜǘŜΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ǎǳŘƛƧŀƳŀ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƻǎƻōƭƧŜƳ ǎǳŘƻǾŀΣ 
ǎǳŘǎƪƻƎ ǾŜŏŀ ƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǇǊŀǾŘŜΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ DƻŘƛǑƴƧƛ ōǊƻƧ ǇǊŜǎǳŚŜƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƴŀ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǎǳŘƻǾƛƳŀ Ǉƻ ǎǳŘƛƧƛΦ 

¶ .ǊƻƧ Ȍŀƭōƛ ǇƻŘƴŜǘƛƘ ǳǇǊŀǾƴƻƳ ǎǳŘǳ ǳ ŘŀǘƻƧ ƎƻŘƛƴƛΦ 

¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛȊƳŜƴƧŜƴƛ ƴŀ ǾƛǑŜƳ ǎǳŘǳ ƛƭƛ ƪƻƧŜ ƧŜ ǾƛǑƛ ǎǳŘ ǾǊŀǘƛƻ ƴŀ ǇǊƻǾŜǊǳΦ 

¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ƎǊŀŚŀƴŀ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ǇƻǾŜǊŜƴƧŀ ǳ ǎǳŘǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳΦ 

¶ ½ŀƻǎǘŀǘŀƪ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ рΥ WŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛ ǇǊŜǳȊƛƳŀƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƪǊǑŜƴƧŀ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛ ƎŀǊŀƴǘǳƧǳ 
ƻōŜǑǘŜŏŜƴƧŜ ƛκƛƭƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴǳ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛƧǳΦ 

1. ½ŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ȊŀƘǘŜǾ Řŀ ǎŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛŎƛ ƻōŜǑǘŜǘŜ ƛƭƛ Řŀ ƛƳ ǎŜ ƪƻƳǇŜƴȊǳƧŜ ǑǘŜǘŀ ƪƻƧǳ ǎǳ 
ǇǊŜǘǊǇŜƭƛ ȊōƻƎ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƛƘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΦ 

2. tǊƻǇƛǎ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ȊŀƪƻƴǎƪƻƧ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƧŜ ƪƻƘŜǊŜƴǘŀƴΣ ǇƻǘǇǳƴΣ ƭƻƎƛőƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǎŀƴΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǎǘŀǾŀƴ ƛ Ƨŀǎŀƴ ƴŀőƛƴ ƛ ƭŀƪƻ ŘƻǎǘǳǇŀƴΦ 

3. 5ŜƭƻƪǊǳƎ ƧŀǾƴŜ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƧŜ ƻǇǎŜȌŀƴ ƛ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǾǊǑŜƴƧŜ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƧŀǾƴƛƘ 
ƻǊƎŀƴŀ ƛ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǊǳƎƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ŘǳȌƴƻǎǘƛΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǘƻ ƪƻ ƛƘ ƻōŀǾƭƧŀ όƧŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴ ƛƭƛ ǇǊƛǾŀǘƴƻ 
ƭƛŎŜ ƪƻƧŜ ǾǊǑƛ ƧŀǾƴŜ ŘǳȌƴƻǎǘƛύΦ 

4. tǊŀǾƛƭŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǊƻƪƻǾŜ ƛ ǘŜǊŜǘ ŘƻƪŀȊƛǾŀƴƧŀ ƴŜ ǳƎǊƻȌŀǾŀƧǳ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴǳ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ǇǊŀǾŀ 
ƴŀ ǘǳȌōǳ Ȋŀ ƴŀƪƴŀŘǳ ǑǘŜǘŜΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴǳ ǇǊƻŎŜƴǳ ȊŀǎƴƻǾŀƴǳ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛ 
ŘǊǳƎƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƴŀƪƴŀŘǳ ǑǘŜǘŜΣ ƪƻƧǳ ƴŀŘƻǇǳƴƧǳƧǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƻ ƪŀƪƻ 
ƻǾŀƧ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜƭǳƧŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ȊŀƘǘŜǾŜ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǳ ǇƻŘ-ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ȊŀƪƻƴǎƪƻƧ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻΣ ǇƻǘǇǳƴƻΣ ƭƻƎƛőƪƛ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǎŀƴƻΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴƻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾŀƴ ƛ Ƨŀǎŀƴ ƴŀőƛƴ ƛ ƭŀƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴƻ ƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ȊŀǎƴƛǾŀ ƴŀ 
ǎǘǊǳőƴƻƧ ǇǊƻŎŜƴƛΣ ƛ ǇƻǘƪǊŜǇƛǘƛ ǘƻ ǇǊƛƳŜǊƛƳŀ ƛȊ Ȋŀƪƻƴŀ ǘƻƪƻƳ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻΣ ƪƻƴŀőƴŜ ǎǳŘǎƪŜ ƻŘƭǳƪŜΣ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƻǊƎŀƴƻƳΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ όaCύΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ ƪŀƪƻ ƴŀƪƴŀŘŀ 
ǑǘŜǘŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǑŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ƧŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ƛȊǾǊǑŀǾŀ ǳǇǊŀǾƴŜ ǇǊŜǎǳŘŜΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ȊŀƪƻƴǎƪƻƧ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΤ 

¶ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŀ ǎǳŘǎƪŀ ǇǊŀƪǎŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŀǾƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΤ 

¶ ƴŀŎǊǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛƭƛ ƴŀŎǊǘƛ ƛȊƳŜƴŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴƛƳ ƛƭƛ 
ǾƭŀŘƛƴƛƳ ǇƻǎǘǳǇŎƛƳŀΤ 
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¶ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƴŀ ǳȊƻǊƪǳ ƻǊƎŀƴŀ ƪƻƧŜ ŘŀƧǳ ǳǾƛŘ ǳ ǎƛǎǘŜƳ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ƻŘǑǘŜǘŜΤ 

¶ ƪƻƴŀőƴŜ ƻŘƭǳƪŜ όǎǳŘƻǾŀ ƛ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊŀǾƛƭŀ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ȊŀƪƻƴǎƪƻƧ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛύ 
ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƴŀƭŀȌŜ ǇƭŀŏŀƴƧŜ ƻŘǑǘŜǘŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀ όƴǇǊΦ aCύΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǎǳŘƛƧŀƳŀΣ ŀƪŀŘŜƳǎƪƛƳ ǊŀŘƴƛŎƛƳŀ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƛƳŀ ƻ ǇǊŀƪǘƛőƴƛƳ ŀǎǇŜƪǘƛƳŀ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳŀ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƧŀǾƴŜ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ ¦ŘŜƻ Ȍŀƭōƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ǊŜȊǳƭǘƛǊŀƭŜ ǇƭŀŏŀƴƧŜƳ ƻŘǑǘŜǘŜΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ƧŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛ ǇǊŜǳȊƛƳŀƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛ ƎŀǊŀƴǘǳƧǳ ƻōŜǑǘŜŏŜƴƧŜΦ 
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5ƻōǊŀ ƧŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻǎƴƻǾƴƛ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾ Ȋŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘ ƛ ǊŀȊǾƻƧ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ό9¦ύΦ bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƧŀǾƴŀ 
ǳǇǊŀǾŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻǘǇǳƴƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴŀ ǘŀƪƻŚŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾ Ȋŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀƴ ƛ ŜŦƛƪŀǎŀƴ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳΦ Lŀƪƻ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴƛ ŀŎǉǳƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǳ ƻǾƻƧ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛ Ȋŀ 
ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜ 9¦ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ƛ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳ ǇƻǘǊŜōǳ Řŀ ŘǊȌŀǾŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛ ƪŀƴŘƛŘŀǘƛ ƛȊƎǊŀŘŜ 
ŜŦƛƪŀǎƴǳ ƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳΦ 

tǊŜƳŀ ǇǊŀǾǳ 9¦Σ ŘǊȌŀǾŜ őƭŀƴƛŎŜ ƛƳŀƧǳ ǾŜƭƛƪƛ ǎǘŜǇŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛƧŜ ǳ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎǾƻƎ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ǇǊŀǾƴƻƎ 
ƻƪǾƛǊŀΣ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ƴŀőƛƴŀ ƴŀ ƪƻƧŜ ǇǊǳȌŀƧǳ ǾŜŏƛƴǳ ǎǾƻƧƛƘ ǳǎƭǳƎŀ33Φ bŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ŀŎǉǳƛǎ Ȋŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ Ȋŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ Ȋŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ aŜŚǳǘƛƳΣ ƳƻǊŀ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛǘƛ 
ŜŦŜƪǘƛǾƴŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ǇǊŀǾŀ 9¦34 ƛ ƧŜŘƴŀƪ ǘǊŜǘƳŀƴ ƎǊŀŚŀƴŀΦ tǊŜƳŀ 2ƭŀƴǳ пмΦ tƻǾŜƭƧŜ ƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴƛƳ 
ǇǊŀǾƛƳŀ 9¦Σ ά{Ǿŀƪƻ ƛƳŀ ǇǊŀǾƻ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ ǘŜƭŀ ƛ ŀƎŜƴŎƛƧŜ ¦ƴƛƧŜ ƴƧŜƎƻǾŜκƴƧŜƴŜ ǇǊŜŘƳŜǘŜ ƻōǊŀŚǳƧǳ 
ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴƻΣ ǇǊŀǾƛőƴƻ ƛ ǳ ǊŀȊǳƳƴƻƳ ǊƻƪǳέΦ 

¢ƻƪƻƳ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇƻǎǘƛƎƴǳǘ ƧŜ ȊƴŀőŀƧŀƴ ƪƻƴǎŜƴȊǳǎ ƻ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƳŀ ŘƻōǊƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƳŜŚǳ 
ŘǊȌŀǾŀƳŀ őƭŀƴƛŎŀƳŀ 9¦ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛőƪŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛ ǇǊŀǾƴŜ ǘǊŀŘƛŎƛƧŜΦ YƻƴŎŜǇǘ άŘƻōǊŜ ǳǇǊŀǾŜέ ƧŜ 
ǇƻǎǘŜǇŜƴƻ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴ ƛ ƛƴǘŜƎǊƛǎŀƴ ǳ tƻǾŜƭƧǳ ƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴƛƳ ǇǊŀǾƛƳŀ 9¦35Φ  

tǊƛƴŎƛǇƛ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ǇǊŀǾŀΣ ƪƻƧŀ ǎǳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŀ ǎǾƛƳ ŘǊȌŀǾŀƳŀ 9¦ ƛ ƪƻƧŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƛ ǳǎƳŜǊŀǾŀƧǳ 
ǇƻƴŀǑŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΣ ǘǊŜōŀ Řŀ ōǳŘǳ ǳƎǊŀŚŜƴŀ ǳ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ ǳǇǊŀǾƴŜ ǇƻǎǘǳǇƪŜ ƴŀ 
ǎǾƛƳ ƴƛƻǾƛƳŀ ǳǇǊŀǾŜΣ ŀ ǇƻŘǊŀȊǳƳŜǾŀƧǳΥ 

¶ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘ ƛ ǇǊŜŘǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘ όǇǊŀǾƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘύ 

¶ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ 

¶ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ 

¶ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘ ƛ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘ36Φ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎΣ ŎƛƭƧ ƻǾƛƘ tǊƛƴŎƛǇŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƧŜ Řŀ ǎŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀƧǳ ƴŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀ ƪƻƧŜ ǾǊǑƛ ƧŀǾƴŀ 
ǳǇǊŀǾŀΣ ǎŀ ǇƻǎŜōƴƛƳ ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘΣ Řƻƪ ǎŜ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ȊŀǑǘƛǘŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀŎŀ ǳ 
ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǇƻǎǘǳǇŎƛƳŀΦ 

tǊǳȌŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ǑƛǊŜ ŘŜŦƛƴƛǎŀǘƛ ƪŀƻ ǎǾƛ ƪƻƴǘŀƪǘƛ ǎŀ ƧŀǾƴƻƳ ǳǇǊŀǾƻƳ ǘƻƪƻƳ ƪƻƧƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ όƎǊŀŚŀƴƛΣ 
ǎǘŀƴƻǾƴƛŎƛ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀύ ǘǊŀȌŜ ǇƻŘŀǘƪŜΣ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǎǾƻƧŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ƛƭƛ ǇƭŀŏŀƧǳ ǇƻǊŜȊŜΦ ¦ ǘƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΣ 
ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƻǊƛƧŜƴǘƛǎŀƴƻ ƪŀ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀ ǘǊŜōŀ ǇƻǎƳŀǘǊŀǘƛ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎǾŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƛ ȊŀŘŀǘƪŜ ƪƻƧŜ 
ƧŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ƻōŀǾƭƧŀΣ ŀ ƪƻƧƛ ǳǘƛőǳ ƴŀ ƎǊŀŚŀƴŜΦ hǾŀƪƻ ǑƛǊƻƪƻ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƴŜ ǎŀƳƻ 
ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƛȊƳŜŚǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ ǾŜŏ ƛ ǇǊŀǾƛƭŀ ƪƻƧŀ ǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǇǊƻǇƛǎǳƧǳΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 
ǳǇǊŀǾƴŜ ǇƻǎǘǳǇƪŜΦ 

WŜŘƴŀ ƻŘ ƎƭŀǾƴƛƘ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƧŜ Řŀ ǊŜǑŀǾŀ ǇƻǎƭƻǾŜ ƎǊŀŚŀƴŀ ƛ Řŀ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻ ƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ǇǊǳȌŀ 
ǳǎƭǳƎŜΦ aŜŚǳǘƛƳΣ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘ ǎŜ ƴŜ ƳƻȌŜ ƳŜǊƛǘƛ ǎŀƳƻ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ǇǊŀǾƴŜ ƻŘǊŜŘōŜ ƧŜǊ ǎŜ 
ƻǾŀƧ tǊƛƴŎƛǇ Řƻ ǾŜƭƛƪŜ ƳŜǊŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧŜ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ Řƻƪ ǎŜ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ǇƻǑǘǳƧǳ 
ǇǊŀǾƴŜ ƻŘǊŜŘōŜΦ tƻǊŜŘ ǘƻƎŀΣ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘ ǇƻŘǊŀȊǳƳŜǾŀ ƛ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ ƧŜŘƴŀƪƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǳǎƭǳƎŀƳŀ 
ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǘƛƘ ǳǎƭǳƎŀΣ őƛƳŜ ǎŜ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀ ǑǘŜŘƛ ƛ ƴƻǾŀŎ ƛ ǾǊŜƳŜΦ 

hǾƛ tǊƛƴŎƛǇƛ ǎŜ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ŦƻƪǳǎƛǊŀƧǳ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴǳ ǾƭŀŘǳΣ ŀƭƛ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪƭƧǳőƴŜ ǾŜȊŜ ǎŀ ƴƛȌƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ 
ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ όƭƻƪŀƭƴŀ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŀύ ƛ ǇǊŀǾƻǎǳŚŜƳΦ Cƻƪǳǎ ǎŜ ǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ŎŜƭƻƪǳǇƴƛ 
ƴŀőƛƴ ƴŀ ƪƻƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀ ƻǊƛƧŜƴǘƛǎŀƴƻ ƪŀ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀΦ tǊƛƴƛŎƛǇƛ ƴŜ 
ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǇƻǎŜōƴŜ ǾǊǎǘŜ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΣ ǇƻǇǳǘ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜΦ 

                                                
33

  aƴƻƎŜ ŘǊȌŀǾŜ ƪƻǊƛǎǘŜ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ƪƻŘŜƪǎ ŘƻōǊƻƎ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ ƪŀƻ ǇƻőŜǘƴǳ ǘŀőƪǳΦ 
34

  2ƭŀƴ мфтΦм ¦ƎƻǾƻǊŀ ƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧǳ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΦ 
35

  2ƭŀƴ пмΦ tǊŀǾƻ ƴŀ ŘƻōǊǳ ǳǇǊŀǾǳΥ мΦ {Ǿŀƪƻ ƛƳŀ ǇǊŀǾƻ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ ǘƛƧŜƭŀ ƛ ŀƎŜƴŎƛƧŜ ¦ƴƛƧŜ ƴƧŜƎƻǾŜκƴƧŜƴŜ ǇǊŜŘƳŜǘŜ ƻōǊŀŚǳƧǳ 
ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴƻΣ ǇǊŀǾƛőƴƻ ƛ ǳ ǊŀȊǳƳƴƻƳ ǊƻƪǳΦ нΦ hǾƻ ǇǊŀǾƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ ǇǊŀǾƻ ǎǾŀƪŜ ƻǎƻōŜ ƴŀ ǎŀǎƭǳǑŀƴƧŜ ǇǊƛƧŜ ǇƻŘǳȊƛƳŀƴƧŀ ōƛƭƻ 
ƪŀƪǾŜ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŜ ƳƧŜǊŜ ƪƻƧŀ ōƛ ƴŀ ƴƧǳ ƳƻƎƭŀ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƻ ǳǘƧŜŎŀǘƛΤ ǇǊŀǾƻ ǎǾŀƪŜ ƻǎƻōŜ ƴŀ ǇǊƛǎǘǳǇ ǎǾƻƳ dosjeu, uz 
ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ȊŀƪƻƴƛǘƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǾƧŜǊƭƧƛǾƻǎǘƛ ǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǘŀƧƴŜΤ ƻōŀǾŜȊǳ ǳǇǊŀǾŜ Řŀ ƻōǊŀȊƭƻȌƛ ǎǾƻƧŜ ƻŘƭǳƪŜΦ 

36
  Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) (1999), "European Principles for Public Administration" [Evropski 

principi za javnu upravu], SIGMA Papers, br. 27, OECD Publishing, http://dx.doi.org/10.1787/5kml60zwdr7h-en. 
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tǊƛƴŎƛǇƛ ƪŀƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘƴŜ ǘŀőƪŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ 9¦ ƛ ƴŜƻōŀǾŜȊǳƧǳŏƛƘ ǘŜƪǎǘƻǾŀΦ hƴŜ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƛ tƻǾŜƭƧǳ ƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴƛƳ ǇǊŀǾƛƳŀ 9¦ ƛ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ƪƻŘŜƪǎ ŘƻōǊƻƎ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀΣ tǊƛƴŎƛǇŜ 
ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ 9¦ ƛ 9ǾǊƻǇǎƪǳ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧǳ ƻ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǇǊŀǾƛƳŀΦ tǊƛƴŎƛǇƛ ǎŜ ǘŀƪƻŚŜ ƻǎƭŀƴƧŀƧǳ ƴŀ ƳŜǊƛƭŀ ƛ 
ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ŘǊȌŀǾŀ őƭŀƴƛŎŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ƛ ǊŀȊǾƻƧ όh9/5ύΦ 

{ƭŜŘŜŏŜ ǇƻƎƭŀǾƭƧŜ ŘŜŦƛƴƛǑŜ őŜǘƛǊƛ ƪƭƧǳőƴŀ tǊƛƴŎƛǇŀ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǳǎƭǳƎŀΦ 

Y[W¦2bL ½!I¢9±L L twLb/LtL 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ ¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻǊƛƧŜƴǘƛǎŀƴŀ ƪŀ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀΤ ƻōŜȊōŜŚŜƴƛ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǘ ƧŀǾƴƛƘ 
ǳǎƭǳƎŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мΥ tƻǎǘƻƧƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻǊƛƧŜƴǘƛǎŀƴŀ ƪŀ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀ ƛ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ нΥ 5ƻōǊŀ ǳǇǊŀǾŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ŎƛƭƧ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ƴŀ ƴƧƻƧ ǎŜ ȊŀǎƴƛǾŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΣ ǇǊƻǇƛǎŀƴŀ ƧŜ 
ǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾǳ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ оΥ tƻǎǘƻƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ƪƻƧƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ пΥ hōŜȊōŜŚŜƴŀ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ ¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻǊƛƧŜƴǘƛǎŀƴŀ ƪŀ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀΤ ƻōŜȊōŜŚŜƴƛ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǘ 
ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ 

9ǾǊƻǇǎƪƛ ƎǊŀŚŀƴƛ ƛƳŀƧǳ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ŘƻōǊǳ ǳǇǊŀǾǳΦ wŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ŘƻōǊŜ ǳǇǊŀǾŜ ȊŀƘǘŜǾŀ Ǉƻƭƛǘƛőƪƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƧŜΣ 
ǾƛȊƛƧǳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳΣ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ƛ ƛǎǇǊŀǾŀƴ ǊŜŘƻǎƭŜŘ ǊŀŘƴƧƛΦ hǾŀƪǾƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ 
ǇǊŜǾŜǎǘƛ ǳ ǇǊŀƪǎǳ ǘŀƪƻ Řŀ ǎŜ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ƪǊŜƛǊŀƧǳΣ ǇǊǳȌŀƧǳ ƛ ǎǘŀƭƴƻ ǳƴŀǇǊŜŚǳƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ 
ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ ŀ ƴŜ ȊōƻƎ ǘƻƎŀ Ǒǘƻ ǘŀƪƻ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƛΦ ½ōƻƎ ǘƻƎŀ ǘǊŜōŀ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴŀ ƛȊǊŀŘŀ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ǇǊŀŏŜƴƧŀΦ ¢ŀƪƻŚŜ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Řŀ ǇǊƛǎǘǳǇ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǇǊǳȌŀƴƧǳ ǳǎƭǳƎŀ ōǳŘŜ 
ƪƻƘŜǊŜƴǘŀƴΣ ŘŜƭƻǘǾƻǊŀƴ ƛ ŜŦƛƪŀǎŀƴΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǘǊŜǘƳŀƴΦ {ǘǊŀǘŜǑƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƴƛǎǳ ǎŀƳƛ Ǉƻ ǎŜōƛ ŎƛƭƧΣ ǾŜŏ ǎǳ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾƛ Ȋŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǾƛǎƻƪƻƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƘ ƛ ƭŀƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ 
ƎǊŀŚŀƴƛƳŀΦ tƻǳȊŘŀƴƛ ǳǇǊŀǾƴƛ ǇƻǎǘǳǇŎƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǎǳ ƧƻǑ ƧŜŘŀƴ ƴŜƻǇƘƻŘŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀƭƛ ƛƘ 
ƳƻǊŀ ǇǊŀǘƛǘƛ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǳǎƭǳƎŀ ƛ ǊŀǾƴƻǇǊŀǾŀƴ ǇǊƛǎǘǳǇ ǘƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мΥ tƻǎǘƻƧƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻǊƛƧŜƴǘƛǎŀƴŀ ƪŀ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀ ƛ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜΦ 

1. tƻǎǘƻƧƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǇǊŜƳŀ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ǳǎƭǳƎŜ ǳǊŜŚǳƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΤ ƻƴŀ ƧŜ ǳƎǊŀŚŜƴŀ ǳ 
ƻƪǾƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛ ŘǊǳƎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǳ ŎŜƭƻƧ ǳǇǊŀǾƛΦ 

2. tƻǎǘƻƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ƛ ƛȊōŜƎŀǾŀƴƧŜ ōƛǊƻƪǊŀǘƛƧŜΤ ƛȊǊŀŚŜƴŀ ƧŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ Ȋŀ 
ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

3. wŜǑŜƴƧŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŀ ǳ ǇǊŀǾƴƻƳ ƻƪǾƛǊǳ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǎŜ ǳ 
ǇǊŀƪǎƛΦ 

4. tƻǎǘƻƧƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǊŜŚŜƴƧŜΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻƭƛǘƛőƪŜ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ Ȋŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƧŜ ƛ ǳǎƳŜǊŀǾŀƴƧŜ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ 

5. tƻǎǘƻƧŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎǳ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛƪƻƳ ǇǊǳȌŀƴƧŀ 
ƻǇǑǘƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǳ ŎŜƭƻƧ ǳǇǊŀǾƛΦ 

6. YǊƻȊ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ƛ ǘŜƘƴƛőƪǳ ǎǇǊŜƳƴƻǎǘΣ ǇǊƻƳƻǾƛǑŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀǘƛǾƴƻǎǘ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ 
Řŀ ōƛ ǎŜ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƛƭƛ ǇƻǎǘǳǇŎƛΦ 

7. ¢ǊƻǑŀƪ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ǇƻŘƭŜȌŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻƳ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧǳΣ ŀ ǘǊƻǑŀƪ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƴƛƧŜ ƴŜǎǊŀȊƳŜǊŀƴ 
ǳƪǳǇƴƛƳ ƧŀǾƴƛƳ ǊŀǎƘƻŘƛƳŀΦ  

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴǳ ǇǊƻŎŜƴǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΣ ƴŀŘƻǇǳƴƧŜƴǳ 
ƻōǊŀǎŎƛƳŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ŀƪǘŜǊƛƳŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛƘ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƻ ƴƛǾƻ ƻƪǊŜƴǳǘƻǎǘƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǾƭŀŘƛƴŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǇƭŀƴǎƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ǳ ŎƛƭƧǳ 
ǇǊƻƴŀƭŀȌŜƴƧŀ ŘŜƭƻǾŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀΥ ŘƻōǊǳ ǳǇǊŀǾǳΣ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀΣ Ŝ-ǾƭŀŘǳΣ Ŝ-ǳǎƭǳƎŜ ƛ 
ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ōƛǊƻƪǊŀǘƛƧŜΦ ¢ǊŀȌƛǘƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜΣ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŜ Řŀ ǎŜ ƻƴƛ ǇƻǎǘƛƎƴǳΣ 
ƪŀƻ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜΣ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜ Ȋŀ ƳŜǊŜƴƧŜ ǇƻǎǘƛȊŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾŀΣ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ ƛ ȊŀƘǘŜǾŜ Ǉƻ 
ǇƛǘŀƴƧǳ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƛ ƻŎŜƴŜΦ 

¶ LŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƎƭŀǾƴŜκǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ƪƻƧŜ ǇǊǳȌŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ǳǇǊŀǾŀ37Σ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ Ŝ-ǳǎƭǳƎŜΣ ƛ ƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǇƻŘǎǘƛőŜ ƪƻƘŜǊŜƴǘŀƴ ǇǊƛǎǘǳǇ ǇƻƴǳŘƛ 
ǳǎƭǳƎŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾƻ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀƴƧŜ ƛ ǳǎƳŜǊŀǾŀƴƧŜ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǳǎƭǳƎŀ ƛ 
ǇƻŘǎǘƛŎŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǳǎƭǳƎŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ Ŝ-ǳǎƭǳƎŜΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ǾƛǑŜ ǊŀƴƎƛǊŀƴŜ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ŜƪǎǇŜǊǘŜ ƛ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΦ 

                                                
37
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¶ ¦ǇƻǊŜŘƛǘƛ ǳƪǳǇƴƛ ǘǊƻǑŀƪ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ όƴǇǊΦ ǘǊƻǑŀƪ ƻǇǑǘƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ YƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛƧƻƳ 
ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǾƭŀŘŜ ώYC±ϐύ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƳŜǊƛƭƛƳŀ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ŘǊȌŀǾŀƳŀ őƭŀƴƛŎŀƳŀ 
9¦κh9/5-ŀΦ 

¶ tǊƛƪǳǇƛǘƛ ŘƻƪŀȊŜ Řŀ ǾƭŀŘŀ ǾǊǑƛ ǇǊƻŎŜƴǳ ƛ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƪƻƧƛ ŘŜŦƛƴƛǑǳ ǾƭŀŘƛƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǎǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ 
ǳǎƭǳƎŀ όƛ Ŝ-ǳǎƭǳƎŀύ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ōƛǊƻƪǊŀǘƛƧŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǾƛǑŜǊŀƴƎƛǊŀƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ƴŜǾƭŀŘƛƴƛƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ όb±hύ ƛ ƻƳōǳŘǎƳŀƴƻƳΤ 

¶ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛκƛƭƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƛ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀ ƪƻƧŜ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ƪŀƪƻ ǎŜ ǳǇǊŀǾƴƛ 
ǇƻǎǘǳǇŎƛ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ƛ ƪŀƪƻ ǎŜ ǳǎƭǳƎŜ ǇǊǳȌŀƧǳΤ 

¶ ȊǾŀƴƛőƴŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ LȊŘŀŎƛ Ȋŀ ƻǇǑǘŜ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ38 ƪŀƻ ǳŘŜƻ ǳ ōǊǳǘƻ ŘƻƳŀŏŜƳ ǇǊƻƛȊǾƻŘǳΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǇƻǎǘƻƧƛ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǳǎƭǳƎŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻǊƛƧŜƴǘƛǎŀƴŀ ƪŀ 
ƎǊŀŚŀƴƛƳŀΦ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǳǇǊŀǾƴƛ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾƛ Ȋŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ Ŝ-ǳǎƭǳƎŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ нΥ 5ƻōǊŀ ǳǇǊŀǾŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ŎƛƭƧ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ƴŀ ƴƧƻƧ ǎŜ ȊŀǎƴƛǾŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΣ 
ǇǊƻǇƛǎŀƴŀ ƧŜ ǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾǳ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

1. 5ƻōǊŀ ǳǇǊŀǾŀ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŀ ƪŀƻ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ǾƭŀŘŜΦ 
2. tƻǎǘƻƧƛ ƪƻƘŜǊŜƴǘŀƴ ƛ ǇƻǘǇǳƴ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƴŜ ǇƻǎǘǳǇƪŜΣ Ǉƻ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǳ ƻōƭƛƪǳ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ 
ǳǇǊŀǾƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳΣ ƪƻƧƛ ǎǾƻŘƛ ǇƻǎŜōƴŜ ǇǊƻǇƛǎŜ ƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

3. tǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƴŜ ǇƻǎǘǳǇƪŜ ǎŜ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ǳ ǎǾƛƳ ǘŜƭƛƳŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ 
4. YƭƧǳőƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘƻōǊƻƎ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŀ ǎǳ ǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾǳ ƻ ǳǇǊŀǾƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳΥ 
ȊŀƪƻƴƛǘƻǎǘΣ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘǊŜǘƳŀƴΣ ǎǊŀȊƳŜǊƴƻǎǘΣ Ȋŀƪƻƴƛǘƻ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ŘƛǎƪǊŜŎƛƧŜΣ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘ ƛ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΣ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀǎƴƻǎǘΣ ƻōŜƪǘƛǾƴƻǎǘ ƛ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ǇǊƻǾŜǊŀΦ 

5. hōŜȊōŜŚŜƴƻ ƧŜ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ǎŀǎƭǳǑŀƴƧŜ ǇǊŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƪƻƴŀőƴŜ ƻŘƭǳƪŜΦ 
6. hŘ ƻǊƎŀƴŀ ǎŜ ȊŀƘǘŜǾŀ Řŀ ƻōǊŀȊƭƻȌŜ ǎǾƻƧŜ ƻŘƭǳƪŜ ƛ Řŀ ƎǊŀŚŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳƛǊǑǳ ƻ ǇǊŀǾǳ ƴŀ ȌŀƭōǳΦ 
7. wŀȊǊŀŚŜƴŀ ǎǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŀ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƛȊƳŜƴǳΣ ƻōǳǎǘŀǾǳ ƛ ǳƪƛŘŀƴƧŜ 
ǳǇǊŀǾƴƻƎ ŀƪǘŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ȊŀƎŀǊŀƴǘƻǾŀƭŀ ǊŀǾƴƻǘŜȌŀ ƛȊƳŜŚǳ ƧŀǾƴƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƛ ƭŜƎƛǘƛƳƴƛƘ ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ 
ǇƻƧŜŘƛƴŎŀΦ 

8. YŀŘŀ ǎŜ ŘƻƴƻǎŜ ǳǇǊŀǾƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ƻǇǑǘƛ ǳőƛƴŀƪΣ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǎŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ǎŀ ŎƛǾƛƭƴƛƳ 
ŘǊǳǑǘǾƻƳΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴǳ ǇǊƻŎŜƴǳ ȊŀǎƴƻǾŀƴǳ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ 
ƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ƴŀŘƻǇǳƴƧŜƴǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƻ Ǒǘŀ ǎŜ ŘŜǑŀǾŀ ǳ ǇǊŀƪǎƛΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǾƭŀŘƛƴŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǇƭŀƴǎƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇǊƻƴŀǑƭƛ 
ŘŜƭƻǾƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŘƻōǊǳ ǳǇǊŀǾǳΦ 
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¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ƻǇǑǘŜƳ ǳǇǊŀǾƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ όŀƪƻ ǇƻǎǘƻƧƛύΣ ƪŀƻ ƛ ȊŀƪƻƴŜ ƪƻƧƛ 
ǇǊƻǇƛǎǳƧǳ ǇƻǎŜōƴŜ ǳǇǊŀǾƴŜ ǇƻǎǘǳǇƪŜ Ȋŀ ƪƭƧǳőƴŜ ƻōƭŀǎǘƛΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƎƻǊŜ ƴŀǾŜŘŜƴŀ 
ǇƛǘŀƴƧŀ ǊŜƎǳƭƛǎŀƴŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǎǳŘǎƪŀ ǇǊŀƪǎŀ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƛ ǳǎǘŀǾƴƛƘ ǎǳŘƻǾŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƻ 
ǘǳƳŀőŜƴƧŜ tǊƛƴŎƛǇŀ ŘƻōǊƻƎ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ ƛ ƎƭŀǾƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ǎǊŜŏǳ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊƛƳŜƴŜΦ  

¶ hŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ǳǇǊŀǾƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƻΣ ǇƻǘǇǳƴƻ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ǎŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ŘƻōǊƻƎ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǾƭŀŘƛƴŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǇƭŀƴǎƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇǊƻƴŀǑƭƛ 
ŘŜƭƻǾƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŘƻōǊǳ ǳǇǊŀǾǳΦ ¢ǊŀȌƛǘƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜΣ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŜ 
Řŀ ōƛ ǎŜ ƻƴƛ ǇƻǎǘƛƎƭŜΣ ƪŀƻ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜΣ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜ Ȋŀ ƳŜǊŜƴƧŜ ǇƻǎǘƛȊŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾŀΣ ƴŀŘƭŜȌƴŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ ƛ ȊŀƘǘŜǾŜ Ǉƻ ǇƛǘŀƴƧǳ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƛ ƻŎŜƴŜ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ǾƛǑŜǊŀƴƎƛǊŀƴŜ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŜΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΣ ǇǊŀǾƻǎǳŚŜ ƛ b±h-Ŝ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇǊƛƪǳǇƛƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǎǘŜǇŜƴǳ ǇƻǘǾǊŘŜ Řŀ ƧŜ ŘƻōǊŀ ǳǇǊŀǾŀ ǾƭŀŘƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘΣ ǎǘŜǇŜƴǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǳ ǇǊŀƪǎƛ 
ǇǊŀǾƴƛƘ ƻŘǊŜŘōƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǳǇǊŀǾƴƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƛ ŘŜƭƻƪǊǳƎǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƻ ǳǇǊŀǾƴƻƳ 
ǇƻǎǘǳǇƪǳΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƪƻƧƛ ŘŜŦƛƴƛǑǳ ǾƭŀŘƛƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀκǇƛǘŀƴƧŀΤ 

¶ Ǉƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƪƻƧƛ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ŘƻōǊǳ ǳǇǊŀǾǳΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǳȊƻǊƪƻƳ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŀ ƛȊ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ ǾƛǑŜǊŀƴƎƛǊŀƴƛƘ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŀΣ ǇǊŀǾƻǎǳŚŜƳΣ 
ƻƳōǳŘǎƳŀƴƻƳ ƛ b±h-ƛƳŀΤ 

¶ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻ ǳǇǊŀǾƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳΤ 

¶ ȊōƛǊƪŜ ƛƭƛ ǎŀȌŜŎƛ ǎǳŘǎƪŜ ǇǊŀƪǎŜ ǾǊƘƻǾƴƛƘ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ǎǳŘƻǾŀ ƛ ǳǎǘŀǾƴƛƘ ǎǳŘƻǾŀΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛκƛƭƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƛ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀ ƪƻƧƛ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ƪŀƪƻ ǎŜ ǳǇǊŀǾƴƛ ǇƻǎǘǳǇŎƛ 
ǎǇǊƻǾƻŘŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ CŀǾƻǊƛǘƛȊŀƳ ǳ ƻŘƭǳƪŀƳŀ ǾƭŀŘƛƴƛƘ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŀ39Φ 

¶ {ǘŜǇŜƴ Řƻ ƪƻƧŜƎ ǇƻǎǘƻƧƛ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ŘƻōǊǳ ǳǇǊŀǾǳΦ 

tǊƛƴŎƛǇ оΥ tƻǎǘƻƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ƪƻƧƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ 

1. tƻƭƛǘƛƪŀ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǳǎƭǳƎŀ ǇǊƻƳƻǾƛǑŜ ƧŜŘƴƻ ƛƭƛ ǾƛǑŜ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ ƻōŜȊōŜŚŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ όƴǇǊΦ ǇƻǾŜƭƧŀ ƻ 
ǳǎƭǳƎŀƳŀΣ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ŦƻƴŘŀŎƛƧŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƻƳчΣ ½ŀƧŜŘƴƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ ǇǊƻŎŜƴŜ ƛƭƛ ŘǊǳƎƛ ƻƪǾƛǊƛ Ȋŀ 
ǎŀƳƻǇǊƻŎŜƴǳΣ ƴŀƎǊŀŘŜ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘΣ L{h ƛƭƛ ŘǊǳƎƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛύΦ 

2. tƻǎǘƻƧŜ ǇǊƻŎŜǎƛ Ȋŀ ǊŜŘƻǾƴƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǳǎƭǳƎŀΣ ǇǊƻŎŜƴŜ ǳǎƭǳƎŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ǳǎƭǳƎŀΣ ƴŀ 
ƻǎƴƻǾǳ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇƻǘǊŜōŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΦ 

3. !ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧƛ ǳǎƭǳƎŀ ƛƳƧǳ Ȋŀ ŎƛƭƧ Řŀ ǇƻǎǘƛƎƴǳ ǳǑǘŜŘǳ ǾǊŜƳŜƴŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ ǳǑǘŜŘǳ 
ǘǊƻǑƪƻǾŀ ŘƻōƛƧŀƴƧŀ ƛ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǳǎƭǳƎŀ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ōǊƻƧŀ ŦƛȊƛőƪƛƘ ŘƻƭŀȊŀƪŀΣ ƪŀƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻǎǘ 
ŘƻōƛƧŀƴƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƛ ǎŀƳƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ 

4. WŀǾƴƛ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾŜ ǇǊǳȌŀƴƧŜƳ ǳǎƭǳƎŀ ǊŜŘƻǾƴƻ ǎŜ ƻōǳőŀǾŀƧǳΦ 
5. tƻǎǘƻƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ǊŀȊƳŜƴǳ ƛ ŎƛǊƪǳƭƛǎŀƴƧŜ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎƛΦ 
6. tƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǳǎƭǳƎŀ Ȋŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ƪƻƧŜ ƧŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ǇǊǳȌŀΦ 

                                                
39

  Indeks konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma, bodovanje od mininimalno 1 do maksimalno 7. 



Poglavlje 5  tǊǳȌŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀ 

71 
 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴǳ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴǳ ǇǊƻŎŜƴǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƻ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀΣ ƴŀŘƻǇǳƴƧŜƴǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ƪǊŜƛǊŀƴŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǘŀƪƻ ƛ ǇǊǳȌŀƧǳΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǾƭŀŘƛƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛ ŘǊǳƎŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ǾƭŀŘƛƴŜ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŜ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ b±h-ŀΣ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΣ 
ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ƪƻƳƻǊŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ ǎŀǾŜǘƻǾŀƴƧŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀκƎǊŀŚŀƴŀΦ 

¶ tǊƛƪǳǇƛǘƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ Ȋŀ ƻōŜȊōŜŚŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƛ ŘƻƪŀȊŜ ƻ ƴƧƛƘƻǾ ǳǇƻǘǊŜōƛΦ 

¶ tǊƛƪǳǇƛǘƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ƻōǳƪŀƳŀ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀ ŘŜƭŜ ǇǳǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀΣ ƴŀ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀƳŀΣ ǎŀǎǘŀƴŎƛƳŀΣ ƛǘŘΦ 

¶ ¢ǊŀȌƛǘƛ ŀƴƪŜǘŜ ƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾǳ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ƻ ƴŀƎǊŀŘŀƳŀ Ȋŀ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǾƭŀŘƛƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƻōǳőŀǾŀƴƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀΤ 

¶ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǳǎƭǳƎŀ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻƳ ƛƭƛ ƴŜƻōŀǾŜȊǳƧǳŏƛƳ ŀƪǘƛƳŀΣ ƎǊŀŚŀƴǎƪŜ 
ǇƻǾŜƭƧŜΣ ŀƪƻ ǇƻǎǘƻƧŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ b±h-ŀ ƛ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΤ 

¶ ƻōǊŀǎŎƛ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛȊ ǳȊƻǊƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΤ 

¶ ŀƴƪŜǘŜ ƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾǳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΤ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƻ ƴŀƎǊŀŘŀƳŀ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀǘƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛȊ ƻǊƎŀƴŀ ƪƻƧƛ ǇǊƻƳƻǾƛǑŜ ƻǊƛƧŜƴǘƛǎŀƴƻǎǘ ƪŀ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ Ȋŀ ǎŀǾŜǘƻǾŀƴƧŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀκƎǊŀŚŀƴŀΣ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ƪƻƳƻǊŀƳŀ ƛ 
ƻƳōǳŘǎƳŀƴƻƳΤ 

¶ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ ƻ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧǳ ōƛȊƴƛǎŀ όƴǇǊΦ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŀ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŘƻƛƴƎōǳǎƛƴŜǎǎΦƻǊƎκύΤ 

¶ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŜ ǾƭŀŘŜΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘƻǾƻƭƧƴƛ ƧŀǾƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀΦ 

¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛ ǘŜƘƴƛƪŜ ƻōŜȊōŜŚŜƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ όƴǇǊΦ 9ǾǊƻǇǎƪŀ 
ŦƻƴŘŀŎƛƧŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƻƳΣ ½ŀƧŜŘƴƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ ǇǊƻŎŜƴŜ ƛ ŘǊǳƎƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛύΦ 

¶ .ǊƻƧ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ōŀǾŜ ǇǊǳȌŀƴƧŜƳ ǳǎƭǳƎŀΣ ŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻƘŀŚŀƭƛ ƻōǳƪǳ ǳ 
ǇǊƻǘŜƪƭŜ ŘǾŜ ƎƻŘƛƴŜΦ 

¶ tǊƻǎŜőƴƻ ǾǊŜƳŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ Řŀ ǎŜ ŘƻōƛƧŜ ƭƛőƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ όǇŀǎƻǑ ƛƭƛ ƭƛőƴŀ ƪŀǊǘŀύ ƴŀƪƻƴ ǇƻŘƴƻǑŜƴƧŀ 
ȊŀƘǘŜǾŀΦ 

¶ ¦ŘŜƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǊŜŘƻǾƴƻ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ŀƴƪŜǘŀ ƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾǳ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ όƴŀƧƳŀƴƧŜ ƧŜŘƴƻƳ 
ǳ ŘǾŜ ƎƻŘƛƴŜύΦ 

¶ tǊƻǎŜőŀƴ ōǊƻƧ Řŀƴŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ Řŀ ǎŜ ǇƻƪǊŜƴŜ ōƛȊƴƛǎ40Φ 

¶ tǊƻǎŜőŀƴ ǘǊƻǑŀƪ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŀ ōƛȊƴƛǎŀ41Φ 
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tǊƛƴŎƛǇ пΥ hōŜȊōŜŚŜƴŀ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ 

1. ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀƭƴŀ ƳǊŜȌŀ Ȋŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƛǎǘǳǇ ǳǎƭǳƎŀƳŀΦ 
2. tƻƧŜŘƛƴŎƛƳŀ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ƧŜŘƴƻǑŀƭǘŜǊǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛκƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘƛ ƪƻƧƛ 
ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǳǎƭǳƎŀΦ 

3. YƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƛ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƘ ǇƛǘŀƴƧŀ ƻƳƻƎǳŏŜƴƛ ǎǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƳ ƪŀƴŀƭƛƳŀ ƪƻƧƛ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ 
ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǳǎƭǳƎŀ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛ ǎǳ Ȋŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜΦ 

4. ½ǾŀƴƛőƴŜ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŜ ƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŜ ōǊƻǑǳǊŜ ǇǊǳȌŀƧǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƪƻƴǘŀƪǘƛƳŀ ƛ ƧŀǎƴŜ ǎŀǾŜǘŜ ƛ 
ǳǇǳǘǎǘǾŀ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ƧŀǾƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻ ǇǊŀǾƛƳŀ ƛ ƻōŀǾŜȊŀƳŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƛ ƧŀǾƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŜ 
ǇǊǳȌŀƧǳ ǳǎƭǳƎŜΦ 

5. tǊǳȌŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ Ŝ-ǳǎƭǳƎŜύ ǳȊƛƳŀ ǳ ƻōȊƛǊ ǇƻǘǊŜōŜ ǇƻǎŜōƴƛƘ ƎǊǳǇŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ ƴǇǊΦ ƻǎƻōŀ 
ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ ǎǘŀǊƛƧƛƘ ƻǎƻōŀΣ ǎǘǊŀƴŀŎŀ ƛ ǇƻǊƻŘƛŎŀ ǎŀ ŘŜŎƻƳΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

YƻǊƛǑŏŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴǳ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴǳ ǇǊƻŎŜƴǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΣ 
ƴŀŘƻǇǳƴƧŜƴǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻŎŜƴƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ƭŀƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ǎǾƛƳ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ƛ Řŀ ƭƛ ƛƘ ƧŜ 
ƭŀƪƻ ƪƻǊƛǎǘƛǘƛΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǾƭŀŘƛƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜΣ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƪƻƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳŀƧǳ ŘǊǳƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǳȊƻǊŀƪ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŀ ƧŀǾƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΦ 

¶ 5ƻǎǘŀǾƛǘƛ ƻōǊŀǎŎŜ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƧŀǾƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŜ 
ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǇƻǎŜōƴƛƘ ƎǊǳǇŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ǾƭŀŘƛƴŜ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŜΣ b±h-ŜΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΣ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƛ 
5ŜƭŜƎŀŎƛƧǳ 9¦ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǘƛ ƧŀǾƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǳŘǊǳȌŜƴƧƛƳŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀΣ b±h-ƛƳŀ ƛ 
ƻƳōǳŘǎƳŀƴƻƳΤ 

¶ ǾƭŀŘƛƴŜ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎŜ ƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ Ȋŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ Ŝ-ǳǎƭǳƎŀΤ 

¶ ǾƭŀŘƛƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛΤ 

¶ ŀƴƪŜǘŀ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǳ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀΤ 

¶ ǇƻŘŀŎƛ ƻŘ ǇƻǊŜǎƪƛƘ ǳǇǊŀǾŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪǳ ǇǊƛƧŀǾǳ ǇƻǊŜȊŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ .ǊƻƧ ƧŜŘƴƻǑŀƭǘŜǊǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪƻƧƛ ǇǊǳȌŀƧǳ ǳǎƭǳƎŜ Ȋŀ ǾƛǑŜ ƻŘ ǘǊƛ ƧŀǾƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΦ 

¶ .ǊƻƧ ǇǊǳȌŜƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ǇǳǘŜƳ ƧŜŘƴƻǑŀƭǘŜǊǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

¶ tǊƻŎŜƴŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ǇǊƛǎǘǳǇ Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǳ ƛƴǾŀƭƛŘǎƪƛƳ ƪƻƭƛŎƛƳŀΦ 

¶ ¦ŘŜƻ ƎǊŀŚŀƴŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǇǊƻǘŜƪƭƻƧ ƎƻŘƛƴƛ ǇǊƛƧŀǾƛƭƛ ǇƻǊŜȊ ƴŀ ŘƻƘƻŘŀƪ ōŜȊ ǑǘŀƳǇŀƴŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜκŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƳ ǇǳǘŜƳκŘƛƎƛǘŀƭƴƻΦ 

¶ ¦ŘŜƻ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘǊǳǑǘŀǾŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻŘƴŜƭƛ ǇƻǊŜǎƪŜ ǇǊƛƧŀǾŜ ǇǳǘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀΦ 
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UPRAVLJANJE JAVNIM FINANSIJAMA 

.ǳŘȌŜǘƻƳ ǎŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ǳ ƪƻƧŜƳ ǾƭŀŘŀ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ǎǾƻƧƛƘ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ Ȋŀ ŘƻōǊƻōƛǘ ƎǊŀŚŀƴŀΦ 5ŀ ōƛ ǎŜ ƴŀǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊŀǾƛ ƛȊōƻǊƛ ƛ ǇƻǑǘƻǾŀƭŀ ǊŀǎƘƻŘƴŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀΣ őǾǊǎǘƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀ ό¦WCύ ƻŘ ǇǊŜǎǳŘƴƻƎ ǎǳ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ǎǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ōǳŘȌŜǘǎƪƻƎ Ŏƛƪƭǳǎŀ ς ƻŘ 
ŦƻǊƳǳƭƛǊŀƴƧŀ Řƻ ƛȊǾǊǑŜƴƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƴŀōŀǾƪŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƛ ǊŜǾƛȊƛƧǳΦ 

hŘ ŘǊȌŀǾŀ ƪŀƴŘƛŘŀǘŀ Ȋŀ őƭŀƴǎǘǾƻ ǳ 9ǾǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛ ό9¦ύ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ƪŀƴŘƛŘŀǘŀ ƻőŜƪǳƧŜ ǎŜ Řŀ ƛƳŀƧǳ 
ǾŜǊƻŘƻǎǘƻƧŀƴ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǎǾƛƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŀǎǇŜƪŀǘŀ ¦WCΣ ƪŀƪƻ ōƛ ƻǎǘǾŀǊƛƭƛ ƪƻǊƛǎǘƛ ƻŘ 
tƻŘǊǑƪŜ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƳ ōǳŘȌŜǘƛƳŀΣ ǎǾŜ őŜǑŏŜƎ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ Ȋŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǇƻƳƻŏƛ ǳ ƻǾƛƳ ŘǊȌŀǾŀƳŀΦ !ƪƻ ǘŀƪǾŜ 
ŘǊȌŀǾŜ ȌŜƭŜ Řŀ ƴƧƛƘƻǾƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ¦WC ōǳŘǳ ǳǎƳŜǊŜƴƛ ƴŀ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΣ ǊŜŦƻǊƳŜ ǎŜ ƳƻǊŀƧǳ ǎǇǊƻǾƻŘƛǘƛ 
ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ǊŜŘƻǎƭŜŘƻƳΣ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛƳ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀ ǳ ǎǾŀƪƻƧ ƻŘ ŘǊȌŀǾŀΦ bŜ ǇƻǎǘƻƧƛ 
αǳƴƛǾŜǊȊŀƭŀƴά ǇǊƛǎǘǳǇΣ ŀƭƛ ŘƻōǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ¦WC ǇƻőƛǾŀƧǳ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ƛ ǇǊŀƪǎŀƳŀ 
ƻǇƛǎŀƴƛƳ ǳ ŘŀƭƧŜƳ ǘŜƪǎǘǳΦ 

WŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ ǎǳ ǎŀǎǘŀǾƴƛ ŘŜƻ ŘƻōǊƻƎ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΦ bƧƛƘƻǾ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǳőƛƴŀƪ ƧŜ ȊƴŀőŀƧŀƴ ƛ 
ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǾƛŘƭƧƛǾΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ ƪŀƻ ƻōƭŀǎǘ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ Ǿƛǎƻƪƛ ǊƛȊƛŎƛ ƻŘ ǊŀǎƛǇŀƴƧŀ ƴƻǾŎŀΣ ǎƭŀōŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜΣ 
ƻƴŜ ƳƻƎǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳǘƛŎŀǘƛ ƴŀ ǇƻǾŜǊŜƴƧŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ǳ ǾƭŀŘǳΦ {ǘƻƎŀ ǎŜ ƻǾƛƳ tǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ 
ŘƻōŀǊ ǎƛǎǘŜƳ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΣ ŀ ƻƴŀ ǎŜ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ƛ ǳ ǑƛǊƻƪƻƳ ƴƛȊǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛƘ ƻƪǾƛǊŀΦ hǾƛ 
tǊƛƴŎƛǇƛ ǎǳ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ǳǎǊŜŘǎǊŜŚŜƴƛ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ƻǊƎŀƴŜ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΦ bŀ ƭƻƪŀƭƴǳ ǎŀƳƻǇǳǊŀǾǳ ǎŜ 
ƻŘƴƻǎŜ ǎŀƳƻ ƻǇǑǘƛ ȊŀƘǘŜǾƛ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ ƻǊƎŀƴŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 
ƛȊǊŀŘǳ ōǳŘȌŜǘŀ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ ǇƻǊŜŘ ǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧŀ ǳƪǳǇƴƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀΣ ǳǎǊŜŘǎǊŜŚŜƴƛ ǎǳ ƛ ƴŀ 
ǊŀǎƘƻŘŜΦ aŜŚǳǘƛƳΣ ƴŀǇƭŀǘŀ ǇƻǊŜȊŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴƧƛƳŀ ǾŀȌƴƛ ǎǳ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ¦WCΣ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƳŀ ǎŜƳƻƎǳ ǎƳŀǘǊŀǘƛ tǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ǎŜ ǳ ƻōȊƛǊ ǳȊƛƳŀ ǾƛǑŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳΥ 
ǇƻǎǘǳǇŎƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧƛ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ό9Yύ CƛǎŎŀƭ .ƭǳŜǇǊƛƴǘǎ42 ŦƻǊ ¢ŀȄ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όαCƛǎƪŀƭƴŀ 
ǇǊŀǾƛƭŀ Ȋŀ ǇƻǊŜǎƪǳ ǳǇǊŀǾǳέύΣ ƪŀƻ ƛ ȊŀƘǘŜǾƛ ƛȍ tǊƻƎǊŀƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƳ ǊŀǎƘƻŘƛƳŀ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳ ƻǾƻƧ ƻōƭŀǎǘƛΦ 

¶ ƻƪǾƛǊ 9¦ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊŀǾƛƭŀ Ȋŀ ōǳŘȌŜǘǎƪŜ ƻƪǾƛǊŜ43ύΤ 

¶ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛ Ȋŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƳ ōǳŘȌŜǘƛƳŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ Ȋŀ ǇǊŜǘǇǊƛǎǘǳǇƴǳ 
ǇƻƳƻŏ όLt!ύ44Τ 

¶ 5ƛǊŜƪǘƛǾŜ 9¦ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀΤ 

¶ ǇƻőŜǘƴŜ ƛ ȊŀǾǊǑƴŜ ƻŘǊŜŘƴƛŎŜ Ȋŀ tƻƎƭŀǾƭƧŀ рΦΣ мтΦ ƛ онΦ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊŜƎƻǾƻǊŀ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧǳΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ t9C!Τ 

¶ tǊƛƴŎƛǇƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ōǳŘȌŜǘƻƳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ƛ ǊŀȊǾƻƧ όh9/5ύ45Τ 

¶ YƻŘŜƪǎ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎƛ ŦƛǎƪŀƭƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƳƻƴŜǘŀǊƴƻƎ ŦƻƴŘŀ όaaCύΣ ƛ 

¶ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǾǊƘƻǾƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ όL{{!Lύ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 
ǾǊƘƻǾƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ όLb¢h{!LύΦ 

¦ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇƻƎƭŀǾƭƧǳ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƻ ƻǎŀƳ ƪƭƧǳőƴƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀ ƛ ǑŜǎƴŀŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƳ 
ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ƛ ǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƪƻǾƛƴŀƳŀ 9¦Φ 

  

                                                
42

  Fiscal Blueprints: 
http://ec.europa.eu/taxation_customs/resources/documents/common/publications/info_docs/taxation/fiscal_blueprint_e
n.pdf 

43
  Direktiva Saveta 2011/85/EU. 

44
  http://ec.europa.eu/europeaid/how/delivering-aid/budget-support/documents/budget_support_guidelines_part-1_en.pdf 

45
  Trenutno dostupno samo u formi nacrta http://www.oecd.org/governance/budgeting/Draft-Principles-Budgetary-

Governance.pdf 

http://ec.europa.eu/taxation_customs/resources/documents/common/publications/info_docs/taxation/fiscal_blueprint_en.pdf
http://ec.europa.eu/taxation_customs/resources/documents/common/publications/info_docs/taxation/fiscal_blueprint_en.pdf
http://ec.europa.eu/europeaid/how/delivering-aid/budget-support/documents/budget_support_guidelines_part-1_en.pdf
http://www.oecd.org/governance/budgeting/Draft-Principles-Budgetary-Governance.pdf
http://www.oecd.org/governance/budgeting/Draft-Principles-Budgetary-Governance.pdf
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Y[W¦2bL ½!I¢9±L L twLb/LtL 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ .ǳŘȌŜǘ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƛƳ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƻŘǊŜŘōŀƳŀ ƛ ǳƴǳǘŀǊ 
ƻǇǑǘŜƎ ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ƻƪǾƛǊŀΣ őƛƳŜ ǎŜ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ Řŀ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ǎŀƭŘƻ ƻǇǑǘŜ ŘǊȌŀǾŜ ƛ ƻŘƴƻǎ ƛȊƳŜŚǳ 
ŘǳƎŀ ƛ ōǊǳǘƻ ŘƻƳŀŏŜƎ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ǎƭŜŘŜ ƻŘǊȌƛǾ ǇǊŀǾŀŎΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мΥ ±ƭŀŘŀ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ƴƛǾƻ ƻǇǑǘŜ ŘǊȌŀǾŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ 
ǇƻǳȊŘŀƴƛƳ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳŀ ƛ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜΤ ǎǾƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ 
ǇƻǑǘǳƧǳ ƻǾŀƧ ƻƪǾƛǊΦ 

tǊƛƴŎƛǇ нΥ .ǳŘȌŜǘ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇǊŀǾƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳΣ ǳȊ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŜ ƴŀǾƻŚŜƴƧŜ 
ǊŀǎƘƻŘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ ƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇƻǑǘǳƧǳΦ 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ wŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ƛ ǇǊŀƪǎŀƳŀ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ƛ ƧŀǾƴƛ 
ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƧŀǾƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀΤ ƛ ƴƻǾŎŜƳ ƛ ŘǳƎƻƳ ǎŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƻŘǊŜŘōŀƳŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ оΥ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ƛƭƛ ƻǾƭŀǑŏŜƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ ƻǊƎŀƴ ǘǊŜȊƻǊŀ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛǑŜ 
ǘǊƻǑŜƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǎŀ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ Ǌŀőǳƴŀ ǘǊŜȊƻǊŀ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘΦ 

tǊƛƴŎƛǇ пΥ tƻǎǘƻƧƛ Ƨŀǎƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƳ ŘǳƎƻƳ ƛ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ǘŀƪƻ Řŀ ǎŜ ǇƻǑǘǳƧŜ ŎƛƭƧŀƴƛ 
ƛȊƴƻǎ ǳƪǳǇƴƻƎ ŘǳƎŀ ŘǊȌŀǾŜ ƪŀƻ ƛ Řŀ ǎŜ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƻǘǇƭŀǘŜ ŘǳƎŀ ŘǊȌŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻƳΦ 

tǊƛƴŎƛǇ рΥ hōŜȊōŜŚŜƴƛ ǎǳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ōǳŘȌŜǘŀ ƛ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƴƧƛƳΦ 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴŀ ƧŜ ǎŀ 
ȊŀƘǘŜǾƛƳŀ ƛȊ tƻƎƭŀǾƭƧŀ он ƛȊ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊŜƎƻǾƻǊŀ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧǳ 9ǾǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛ ƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪƛ ǎŜ 
ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǳ ƧŀǾƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ 

tǊƛƴŎƛǇ сΥ hǇŜǊŀǘƛǾƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŘŜŦƛƴƛǑǳ ǎŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛ 
ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀΣ ŀ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ǝŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧǳ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀ ƛ ƧŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ǳ ŎŜƭƛƴƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ тΥ {Ǿŀƪŀ ƧŀǾƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ CǳƴƪŎƛƧŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ǳ ŎŜƭƻƪǳǇƴƻƳ ƧŀǾƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǎŜ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ уΥ hǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ ŀ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ 
ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ǝŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƳ 
ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀ ƛ ƧŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ǳ ŎŜƭƛƴƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ фΥ {Ǿŀƪŀ ƧŀǾƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƪƻƧƛ ƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘŀƴ Ȋŀ ǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳΦ 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ WŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ ǎǳ ǳǊŜŚŜƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊƻǇƛǎƴƻ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ƛ 
ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ¦ƎƻǾƻǊŀ ƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧǳ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƛ ǇǊŀǾƴƛƘ ǘŜƪƻǾƛƴŀ 9¦Σ ŀ ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ƛƘ 
ƴŀŘƭŜȌƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǇƻǎŜŘǳƧǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ млΥ tǊƻǇƛǎƛ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƧŀǾƴƻ-ǇǊƛǾŀǘƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƛ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜύ 
ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎǳ ǎŀ ǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƪƻǾƛƴŀƳŀ 9¦Σ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ŘƻŘŀǘƴŜ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ ǇǊŀǾƴƛƳ 
ǘŜƪƻǾƛƴŀƳŀ 9¦Σ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎǳ ǎŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ǳ ŘǊǳƎƛƳ ƻōƭŀǎǘƛƳŀ ƛ ǇǊƻǇƛǎƴƻ ǎŜ ǎǇǊƻǾƻŘŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ ммΥ tƻǎǘƻƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛ Ȋŀ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴǳ ƛ ŜŦƛƪŀǎƴǳ 
ƛȊǊŀŘǳΣ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΦ 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ƴŀǾƻŘƴƛƘ ƪǊǑŜƴƧŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΣ ƻǑǘŜŏŜƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ƛƳŀƧǳ ǇǊƛǎǘǳǇ 
ǇǊŀǾŘƛ ǇǳǘŜƳ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻƎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻƎΣ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻƎ ƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŀǾƴƛƘ ƭŜƪƻǾŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мнΥ {ƛǎǘŜƳ ǇǊŀǾƴƛƘ ƭŜƪƻǾŀ ƧŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴ ǎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ǇǊŀǾƴƛƘ ǘŜƪƻǾƛƴŀ 9¦ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 
ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘΣ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ōǊȊƻ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛǘǳȌōƛ ƛ 
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ǎŀƴƪŎƛƧŜΦ 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ WŀǾƴƛ ƴŀǊǳőƛƻŎƛ ǎǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛ ǇƻǇǳƴƧŜƴƛ ƛ ǇƻǎŜŘǳƧǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ 
ƛ ǎǾƻƧ Ǉƻǎŀƻ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƛ ǇǊƛȊƴŀǘƻƳ ŘƻōǊƻƳ ǇǊŀƪǎƻƳΣ ǳȊ 
ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧǳ ǎŀ ƻǘǾƻǊŜƴƛƳ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƛƳ ǘǊȌƛǑǘŜƳ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ моΥ WŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎǳ ǎŀ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ƧŜŘƴŀƪƻƎ ǘǊŜǘƳŀƴŀΣ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŜΣ 
ǎǊŀȊƳŜǊƴƻǎǘƛ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛΣ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ǎŜ ƴŀƧŜŦƛƪŀǎƴƛƧŜ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ 
ƧŀǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƛ ƴŀ ƴŀƧōƻƭƧƛ ƳƻƎǳŏƛ ƴŀőƛƴ ƪƻǊƛǎǘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǘŜƘƴƛƪŜ ƛ ƳŜǘƻŘŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мпΥ WŀǾƴƛ ƴŀǊǳőƛƻŎƛ ƛƳŀƧǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ƛ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ Řŀ 
ƻōŜȊōŜŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŎŜƭƻƪǳǇƴƛƳ ŎƛƪƭǳǎƻƳ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜΦ 

YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ ¦ǎǘŀǾƴƛƳ ƛ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊƻƳ ƎŀǊŀƴǘǳƧǳ ǎŜ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘΣ ƳŀƴŘŀǘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ±ǊƘƻǾƴŜ 
ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ Ȋŀ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻ ƛȊǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ƪƻƧŜ ƻǾŀ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǳ ǾǊǑŜƴƧǳ ǊŜǾƛȊƛƧŀΣ őƛƳŜ ǎŜ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƪƻƧŜ 
ǳǘƛőǳ ƴŀ ǊŀŘ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мрΥ bŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘΣ ƳŀƴŘŀǘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ±ǊƘƻǾƴŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǎǳ ƛ ȊŀǑǘƛŏŜƴƛ 
ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƛ ǇǊŀǾƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ ƛ ǇƻǑǘǳƧǳ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мсΥ ±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻ ƛ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻ ƛ ǘƛƳŜ 
ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ǾƛǎƻƪƻƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ǇƻȊƛǘƛǾŀƴ ǳǘƛŎŀƧ ƴŀ ǊŀŘ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ .ǳŘȌŜǘ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƛƳ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƻŘǊŜŘōŀƳŀ ƛ ǳƴǳǘŀǊ 
ƻǇǑǘŜƎ ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ƻƪǾƛǊŀΣ őƛƳŜ ǎŜ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ Řŀ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ǎŀƭŘƻ ƻǇǑǘŜ ŘǊȌŀǾŜ ƛ ƻŘƴƻǎ 
ƛȊƳŜŚǳ ŘǳƎŀ ƛ ōǊǳǘƻ ŘƻƳŀŏŜƎ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ǎƭŜŘŜ ƻŘǊȌƛǾ ǇǊŀǾŀŎΦ 

5ŀ ōƛ ōƻƭƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƭŀ ƧŀǾƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΣ ǾƭŀŘŀ ǘǊŜōŀ Řŀ ƛƳŀ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ Ǉƭŀƴ ȊŀǎƴƻǾŀƴ ƴŀ 
ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ƪƻƧŜ ȌŜƭƛ Řŀ ǇƻǎǘƛƎƴŜ ƛ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΦ ±ƭŀŘŀ ǎŜ ƳƻǊŀ ǇƻǎǘŀǊŀǘƛ ƛ Řŀ 
ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǳƪǳǇƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ōǳŘǳ Ƨŀǎƴƻ ǳǘǾǊŚŜƴƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ōǳŘȌŜǘ ŘŜŦƛƴƛǎŀƻ ǳƴǳǘŀǊ 
ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƻƎ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀΦ hǾŀƧ ǇǊƛǎǘǳǇΣ ǳȊ ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ǳ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ƻōƭŀǎǘƛƳŀ ƧŀǾƴŜ 
ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ όƴǇǊΦ ǇŜƴȊƛƧŜ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ȊŀǑǘƛǘŀύΣ ǇƻƳƻŏƛ ŏŜ Řŀ ǎŜ ǾƭŀŘŀΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ƛ ƎǊŀŚŀƴƛ Ǒǘƻ ōƻƭƧŜ 
ǳǇƻȊƴŀƧǳ ƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƳŀ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ƴƻǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ōǳŘȌŜǘǎƪƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ƻŘ ǎǳǑǘƛƴǎƪŜ ƧŜ ǾŀȌƴƻǎǘƛ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǊŜŀƭƴƛƘ ǊŀǎƘƻŘŀΣ ǳȊ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ŦƛǎƪŀƭƴƛƘ 
ǇǊŀǾƛƭŀ ƛ ƎƻǊƴƧŜƎ ƛ ŘƻƴƧŜƎ ǇǊŀƎŀΦ WŜŘƴŀƪƻ ǾŀȌƴƻ ƧŜ ƛ ǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘŀΣ ƧŜǊ ōƛ ƴŜǘŀőƴŀ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŀ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ƳƻƎƭŀ ŘƻǾŜǎǘƛ Řƻ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŀ ƴŜƻŘǊȌƛǾƻƎ ƛȊƴƻǎŀ ǊŀǎƘƻŘŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мΥ ±ƭŀŘŀ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ƴƛǾƻ ƻǇǑǘŜ ŘǊȌŀǾŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ǘŜƳŜƭƧƛ 
ƴŀ ǇƻǳȊŘŀƴƛƳ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳŀ ƛ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜΤ ǎǾƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ 
ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǇƻǑǘǳƧǳ ƻǾŀƧ ƻƪǾƛǊΦ 

 {ǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ǎŜ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǳ ƻōȊƛǊ ǳȊƛƳŀƧǳ ƴŀƧƴƻǾƛƧƛ ŘƻǎǘǳǇƴƛ 1.
ǇƻŘŀŎƛΦ 

 {ǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ǎŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛǑŜ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ǳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ 2.
ǳƭŀȊƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻŘ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ ƛ ǇƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ǎŀ 
ƴƧƛƳŀΦ 

 {ǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ ǎǳ Ƨŀǎƴƻ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŜ ƛ ƻőŜƪƛǾŀƴƛ 3.
ǇǊƛƘƻŘƛ ƛ ǊŀǎƘƻŘƛ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ȊŀǎƴƻǾŀƴΦ 

 tƭŀƴƻǾƛ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ǊŀǎƘƻŘŀ ōŀȊƛǊŀƧǳ ǎŜ ƴŀ ǳǎŀƎƭŀǑŜƴƻƧ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǾƭŀŘŜΦ hƴƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ōǳŘǳŏŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ 4.
ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǇǊƻŎŜƴǳ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƴƻǾƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪƻƧŜ ŏŜ ǎŜ ǳǾŜǎǘƛ ǘƻƪƻƳ ǘƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀ ƛ 
ǳǎƪƭŀŚŜƴŜ ǎǳ ǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ŦƛǎƪŀƭƴƛƳ ǇǊŀǾƛƭƛƳŀΦ 

 /ƛƭƧŜǾƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ŀƎǊŜƎŀǘŀΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǎŀƭŘƻ ƻǇǑǘŜ ŘǊȌŀǾŜ ƛ ƻŘƴƻǎ ŘǳƎŀ ƛ ōǊǳǘƻ ŘƻƳŀŏŜƎ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ 5.
ǎǳ ƻŘǊȌƛǾƛΦ 

 tǊƻƎǊŀƳƛǊŀƴƧŜ ŦƻƴŘƻǾŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ Ȋŀ ǇǊŜǘǇǊƛǎǘǳǇƴǳ ǇƻƳƻŏ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀ ǎŜ ǎŀ ƻǇǑǘƛƳ 6.
ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳŀƳŀ ōǳŘȌŜǘŀ ƛ ȊŀǎƴƛǾŀ ǎŜ ƻǇǑǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƳŀ ǾƭŀŘŜΦ 

 {ǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ƻōǳƘǾŀǘŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ƻǎŜǘƭƧƛǾƻǎǘƛ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƘ ǾŀǊƛƧŀōƭƛΦ 7.
 ¦ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƻƳ ōǳŘȌŜǘǎƪƻƳ ƻƪǾƛǊǳ ǳȊƛƳŀƧǳ ǎŜ ǳ ƻōȊƛǊ ŘǳƎƻǊƻőƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǘƻƪƻƳ ŘŀǘƻƎ 8.
ǇŜǊƛƻŘŀΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ Ƨŀǎŀƴ ƛ ǾŜǊƻŘƻǎǘƻƧŀƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǊŜŦƻǊƳƛ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴ ǎŀ ŦƛǎƪŀƭƴƻƳ 9.
ǇƻƭƛǘƛƪƻƳΦ 

 {ǘǊŀǘŜǑƪƛ Ǉƭŀƴ ǎǾŀƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǳ ƧŀǾƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴ ƧŜ ǎŀ ƻǇǑǘƛƳ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƳ 10.
ƻƪǾƛǊƻƳΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻ ǘŜƭƻ όŦƛǎƪŀƭƴƛ ǎŀǾŜǘύΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƘǘŜǾƛƳŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ ƪƻƧŜ ǇǊŀǘƛ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ 11.
ŦƛǎƪŀƭƴƛƘ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎŀ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

½ŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴŜ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜΣ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŜ ƻ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƻƎ ōǳŘȌŜǘǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ό{.hύΣ ǳȊ ǳǇƻǘǊŜōǳ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ŘƻǇǳƴƧŜƴƛƘ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ǎŀ ǾƛǑƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀΥ 

¶ tǊƻŎŜƴƛǘƛ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ƻǾƻƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƛ {.h-ŀΦ 
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¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƪŀƪƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƛ ŦƛǎƪŀƭƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊŜ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ όaCύ ǎǘƻƧŜ ǳ ǇƻǊŜŚŜƴƧǳ ǎŀ 
ǇǊƻƎƴƻȊŀƳŀ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΣ ƴǇǊΦ aaC-ŀΣ {ǾŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜΣ 9Y ƛ ŦƛǎƪŀƭƴƻƎ ǎŀǾŜǘŀΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ǘŀőƴƻǎǘ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǇƻǊŜŚŜƴƧŜƳ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǳ {.h-ǳ ǎŀ ǎǘǾŀǊƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛƳŀ ƻǎǘǾŀǊŜƴƛƳ ǳ 
ǇǊƻǘŜƪƭŜ ǘǊƛ ƎƻŘƛƴŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ǇǊƛƘƻŘŀ ǳ ǎǾŜǘƭǳ ǘǊŜƴǳǘƴƻƎ ǇǊƛƭƛǾŀ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ƴƻǾƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀΦ 

¶ tǊƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ {.h ōŀȊƛǊŀƴ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƛȊ ǾŀȌŜŏƛƘ ǎŜƪǘƻǊǎƪƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ Řŀ ƭƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ 
ŘŀƧǳ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴŜ ǳƭŀȊƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳ {.h-ŀΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǇǊƻŎŜƴŜ ǊŀǎƘƻŘŀ Ƨŀǎƴƻ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǾŀȌŜŏƛƘ ǇƻƭƛǘƛƪŀκǳǎƭǳƎŀ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƴƻǾƛƘ 
ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ Ȋŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇƻǎŜōƴŜ ǎǘŀǾƪŜΦ 

¶ wŀȊƳƻǘǊƛǘƛ ǊŀȊǳƳƴƻǎǘ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ŦŀƪǘƻǊŀ ƻǎŜǘƭƧƛǾƻǎǘƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƛƭƛ 
ŘƻƳŀŏƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ōǳŘȌŜǘǎƪǳ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ƪƻƧǳ aC ǳǇǳŏǳƧŜ ǊŜǎƻǊƴƛƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ 
ƭƛ ǎǳ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Ƨŀǎƴƻ ƴŀȊƴŀőŜƴƛΦ 

¶ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ŘǾŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŀ Ǉƭŀƴŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŀƳŀ ƛȊ {.h-ŀ ƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǳ ƴƧƛƳŀ ǇǊŀǾƛ ǊŀȊƭƛƪŀ ƛȊƳŜŚǳ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ 
ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƴƻǾƛƘ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ Ȋŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ όǘƧΦ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜƳύΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ ƪƻƧŀ Ŧƛǎƪŀƭƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ όǎŀƭŘƻΣ ŘǳƎΣ ǊŀǎƘƻŘƛΣ ǇǊƛƘƻŘƛύ ƛ ƪƻǊŜƪǘƛǾƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ǇƻǎǘƻƧŜΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻ ǘŜƭƻΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ Ŧƛǎƪŀƭƴƛ ǎŀǾŜǘΣ ƛ ǇǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪƻƳ ƛ 
ŘǊǳƎƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧŜ ƴƧŜƎƻǾ ǊŀŘ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ǾǊǑŜƴƧŜ ƴƧŜƎƻǾŜ ǳƭƻƎŜ 
ƴŜȊŀǾƛǎƴƻƎ ƳƻƴƛǘƻǊŀ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ ŦƛǎƪŀƭƴƛƘ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ƪǊƻǾƴƛ ½ŀƪƻƴ ƻ ōǳŘȌŜǘǳ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛΤ 

¶ {.h ƛ ŘǊǳƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ŦƛǎƪŀƭƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ όƴǇǊΦ tǊŜǘǇǊƛǎǘǳǇƴƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳύΤ 

¶ ōǳŘȌŜǘǎƪŀ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƪƻƧǳ aC ǑŀƭƧŜ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀΤ 

¶ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƛ ŦƛǎƪŀƭƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ όƴǇǊΦ aaC-ŀΣ {ǾŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜΣ 9YΣ 
ŦƛǎƪŀƭƴƻƎ ǎŀǾŜǘŀύΤ 

¶ ǘǊŜȊƻǊǎƪƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ƳŜǎŜőƴƛƳ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛƳ ǊŀǎƘƻŘƛƳŀΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ǾƭŀŘŜΤ 

¶ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΤ 

¶ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘƛ ǇƭŀƴƻǾŀ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ όŀƪƻ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛύΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛȊ aC ƛ ŦƛǎƪŀƭƴƻƎ ǎŀǾŜǘŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ LƴŘŜƪǎ ǎƴŀƎŜ {.h-ŀ46Φ 

¶ LƴŘŜƪǎ ǎƴŀƎŜ ŦƛǎƪŀƭƴƛƘ ǇǊŀǾƛƭŀ47Φ 

                                                
46

  Generalni direktorat za ekonomska i fiskalna pitanja (DG ECFIN) izradio je indeks kvaliteta SBO-a, koji je trenutno dostupan 
ǎŀƳƻ ŘǊȌŀǾŀƳŀ őƭŀƴƛŎŀƳŀ 9¦Φ ¢ŀƧ ƛƴŘŜƪǎ ōƛ ƳƻƎŀƻ Řŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘƛ ƪŀƻ ŘŜƻ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛǎǇǳƴƧŜƴƻǎǘƛ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ŀƪƻ ōƛ 
DG ECFIN obuhvatiƭŀ ƛ ŘǊȌŀǾŜ ƪƻƧŜ ǇƻƪǊƛǾŀ Lt!Φ LƴŘŜƪǎƻƳ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ {.h-a uz primenu pet indikatora:  

¶ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ŘƻƳŀŏŜƎ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀΤ 

¶ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ōǳŘȌŜǘŀΤ 

¶ ǳőŜǑŏŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇŀǊƭŀƳŜƴŀǘŀ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƘ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀΤ 
ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴƛƘ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳŀ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƘ ƴƛǾƻŀ ƻǇǑǘŜ ŘǊȌŀǾŜ ǇǊŜ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƘ 
ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ Ȋŀ ǎǾŜ ǎǘǳōƻǾŜ ǾƭŀŘŜΤ 

¶ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛ ƻǎǘǾŀǊŜƴƧŜ ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀΦ 
 http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/fiscal_governance/framework/calculation_SBO_en.htm 
 Sve dok indeksom DG ECFIN-a ne bǳŘǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ ƛ ŘǊȌŀǾŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŀ 9¦Σ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǘƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

se koristi pojednostavljeni indeks. 
47

  DG ECFIN je izradio ƛ ƛƴŘŜƪǎ ǎƴŀƎŜ ŦƛǎƪŀƭƴƛƘ ǇǊŀǾƛƭŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ŘƻǎǘǳǇŀƴ ǎŀƳƻ ŘǊȌŀǾŀƳŀ őƭŀƴƛŎŀƳŀ 9¦Φ ¢ŀƧ ƛƴŘŜƪǎ ōƛ 
mogao Řŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘƛ ƪŀƻ ŘŜƻ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛǎǇǳƴƧŜƴƻǎǘƛ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ŀƪƻ ōƛ 5D 9/CLb ƻōǳƘǾŀǘƛƻ ƛ ŘǊȌŀǾŜ ƪƻƧŜ ǇƻƪǊƛǾŀ 
Lt!Φ ½ŀ ƛȊǊŀŘǳ ƻǾƻƎ ƛƴŘŜƪǎŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴŜ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻΥ 

http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/fiscal_governance/framework/calculation_mtbf_en.htm
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¶ tǊƻŎŜƴǘǳŀƭƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ǳ {.h-ǳ όƻŘƻōǊŜƴƻƳ ŘǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜ 
ǇƻǎƭŜŘƴƧŜ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǇƻŘŀŎƛύ ƛ ƻǎǘǾŀǊŜƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ ǳ ǇƻǎƭŜŘƴƧƻƧ ƎƻŘƛƴƛ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎǳ 
ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǇƻŘŀŎƛΦ 

¶ tǊƻŎŜƴǘǳŀƭƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǊŀǎƘƻŘŀ ǳ {.h-ǳ όƻŘƻōǊŜƴƻƳ ŘǾŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜ 
ǇƻǎƭŜŘƴƧŜ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǇƻŘŀŎƛύ ƛ ǎǘǾŀǊƴƛƘ ǊŀǎƘƻŘŀ ǳ ǇƻǎƭŜŘƴƧƻƧ ƎƻŘƛƴƛ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎǳ 
ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǇƻŘŀŎƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ нΥ .ǳŘȌŜǘ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇǊŀǾƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳΣ ǳȊ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŜ 
ƴŀǾƻŚŜƴƧŜ ǊŀǎƘƻŘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛƳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ ƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇƻǑǘǳƧǳΦ 

 .ǳŘȌŜǘǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ ȊŀǎƴƻǾŀƴ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƛƳ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƻŘǊŜŘōŀƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧŜ 1.
ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΣ ǳƭƻƎŜ ǾƭŀŘŜ ƛ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ƪƻƧƛ ƛƳ 
ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ Řŀ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǎǾƻƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

 tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƛƳŀ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ǾǊŜƳŜƴŀ ƛ ǊŜǎǳǊǎŀ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ǇǊŜŘƭƻƎŀ ōǳŘȌŜǘŀ ƛ ǊŀǎǇǊŀǾǳ ƻ ƴƧŜƳǳΦ 2.
 .ǳŘȌŜǘ ƧŜ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘŀƴ ƛ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛȊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ Ȋŀ ǇǊŜǘǇǊƛǎǘǳǇƴǳ ǇƻƳƻŏ ƛ ƻǎǘŀƭŜ 3.
ŘƻƴŀŎƛƧŜΦ 

 ±ƭŀŘŀ ƻŘƻōǊŀǾŀ ƎƻǊƴƧƛ ƛ ŘƻƴƧƛ ǇǊŀƎ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ōǳŘȌŜǘΦ 4.
 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ǳ ƎƻŘƛǑƴƧƻƧ ōǳŘȌŜǘǎƪƻƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ƻǇǑǘƛ ǇǊƛǎǘǳǇΣ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ƛ 5.
ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƳƻǊŀƧǳ ǇƻǘƪǊŜǇƛǘƛ ǇǊƻŎŜƴŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΦ 

 YƻǊƛǎƴƛŎƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǇƻǑǘǳƧǳ ōǳŘȌŜǘǎƪǳ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ŘŀǾŀƴƧŜƳ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƛƘΣ ǘŀőƴƛƘ ƛ 6.
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƛƘ ǇǊƻŎŜƴŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƳƻƎǳŏŜ ƻōŀǾŜȊŜ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŜ Ȋŀ ƎƻŘƛƴŜ 
ƪƻƧŜ ǎƭŜŘŜ ƴŀƪƻƴ ǘŜ ōǳŘȌŜǘǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ Řŀ ŘǊȌŀǾŀ ǎǳŦƛƴŀƴǎƛǊŀ ǎǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ 7.
Ȋŀ ǇǊŜǘǇǊƛǎǘǳǇƴǳ ǇƻƳƻŏΦ 

 tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŀǇƛǘŀƭƴƛƘ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǇƻŘǾǊƎŀǾŀƧǳ ǎŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻƧ ŀƴŀƭƛȊƛ ǳƭŀƎŀƴƧŀΣ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧǳ 8.
ǇǊŜƳŀ ǇǊƻŎŜƴŀƳŀ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǳƪǳǇƴƛƘ ƪƻƴŀőƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǳȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŜ Ȋŀ 
ŘƻōƛƧŀƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƻŘ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΦ 

 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ƭƛǎǘǳ ŦƛǎƪŀƭƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀΦ 9.
 hōƧŀǾƭƧŜƴƛ ōǳŘȌŜǘ ƧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀƴ ƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƴƧŜƎŀ ǎŜΥ 10.

¶ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƪƻƧŜ Ǝŀ ǇƻǘƪǊŜǇƭƧǳƧǳΤ 

¶ ǊŀȊŘǾŀƧŀƧǳ ƪŀǇƛǘŀƭƴƛ ƛ ǘŜƪǳŏƛ ǊŀǎƘƻŘƛΣ ƪŀƻ ƛ ǊŀǎƘƻŘƛ Ȋŀ ȊŀǊŀŘŜ ƛ ƻǎǘŀƭƛ ǊŀǎƘƻŘƛΤ 

¶ ƴŀǾƻŘŜ ǇƻǎŜōƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊŜ Ȋŀ ǇƻƭŀȊƴŜ όǇƻǎǘƻƧŜŏŜύ ǊŀǎƘƻŘŜ ƛ ƴƻǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΤ 

¶ ƴŀǾƻŘŜ ƪƻƴŀőƴƛ ǎǘǾŀǊƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ Ȋŀ ǘŜƪǳŏǳ ƎƻŘƛƴǳ ǊŀŘƛ ǇƻǊŜŚŜƴƧŀΤ 

¶ ƴŀǾƻŘŜ ƳƻƎǳŏŜ ƻōŀǾŜȊŜ ƛ ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧŜ ƻōŀǾŜȊŜ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƪŀǇƛǘŀƭƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

½ŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜΣ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ǳǇƻǘǊŜōƭƧŀǾŀƧǳ 
ǇƻŘŀŎƛ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ōǳŘȌŜǘŀ ƛ ǾǊǑƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƪƻƧǳ ǇǊǳȌŀ 
ƻŘǊŜŚŜƴƛ ƪƻǊƛǎƴƛƪ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƪƻƧƛ ǎƭǳȌƛ ƪŀƻ ǳȊƻǊŀƪΦ hǾƛ ǇƻŘŀŎƛ ǎŜ ŘƻǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ǎŀ 
ǾƛǑƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ aC ƛ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ǇǊƛƘƻŘŜΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ǎǾŜǘƭǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƻǎǘǾŀǊŜƴƛƘ ǳ ǘŜƪǳŏƻƧ ƎƻŘƛƴƛΦ 

                                                                                                                                                        
¶ ȊŀƪƻƴǎƪƻƧ ƻǎƴƻǾƛ ǇǊŀǾƛƭŀΤ 

¶ ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ȋŀ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧŜ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀΤ 

¶ ǘŜƭǳ ȊŀŘǳȌŜƴƻƳ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǇǊŀǾƛƭŀΤ 

¶ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛƳŀ ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǎǾŀƪƻ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻ ǇǊŀǾƛƭƻΤ 

¶ ǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘƛ ǇǊŀǾƛƭŀ ǳ ƳŜŘƛƧƛƳŀΦ 
 http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/fiscal_governance/fiscal_rules/index_en.htm 
 Sve dok indeksom DG ECFIN-ŀ ƴŜ ōǳŘǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ ƛ ŘǊȌŀve koje su u procesu pristupanja EU, za prikupljanje tih informacija 

koristi se pojednostavljeni indeks. 

http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/fiscal_governance/fiscal_rules/index_en.htm
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¶ ¦ǇƻǊŜŘƛǘƛ ǾƭŀŘƛƴŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŜ ǳ ǇƻǎƭŜŘƴƧŜƳ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƻƳ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ōǳŘȌŜǘǳ ǎŀ 
ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŀƳŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƛ ŘƻƳŀŏƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƛǎǘƛ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ǳȊƻǊŀƪ ōǳŘȌŜǘǎƪƻƎ ǇǊŜŘƭƻƎŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŘƻǎǘŀǾƛƭƻ aCΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 
ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǇƻǑǘƻǾŀƴ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƻƪǾƛǊΣ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǇǊǳȌŜƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ 
ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƛ ƻōŀǾŜȊŜΣ Řŀ ƭƛ ǎǳ Ƨŀǎƴƻ ƴŀȊƴŀőŜƴƛ ȊŀƘǘŜǾƛ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƪŀǇƛǘŀƭƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ƛ 
Řŀ ƭƛ ƧŜ ǘŜƪǳŏŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ ǇƻŘŜƭƧŜƴŀ ƴŀ ǊŀǎƘƻŘŜ Ȋŀ ȊŀǊŀŘŜ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ǊŀǎƘƻŘŜΦ 

¶ ¦ǇƻǊŜŘƛǘƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ōǳŘȌŜǘǎƪŜ ǇǊƛƘƻŘŜ ƛ ǊŀǎƘƻŘŜ όǇƻǎŜōƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧǳŏƛ ƪŀǇƛǘŀƭƴŜ ƛ ǘŜƪǳŏŜ 
ǊŀǎƘƻŘŜύ ǎŀ ǎǘǾŀǊƴƛƳ ǇǊƛƘƻŘƛƳŀ ƛ ǊŀǎƘƻŘƛƳŀ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƻƧ ƪŀƭŜƴŘŀǊǎƪƻƧ ƎƻŘƛƴƛ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎǳ ǇƻŘŀŎƛ 
ŘƻǎǘǳǇƴƛΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ ƴŀ ōŀȊƛ ǳȊƻǊŀƪŀ Řŀ ƭƛ Lt! ŦƻƴŘƻǾƛ ƛ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǎǳŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜ őƛƴŜ ŘŜƻ ŘǊȌŀǾƴƻƎ ōǳŘȌŜǘŀΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ aC ƪƻƴǎǳƭǘǳƧŜ ǎŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƻƳ Ȋŀ Lt! ƻ ǇǊŜŘƭƻȊƛƳŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜ ǇǳǘŜƳ Lt!Φ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƻŘƻōǊŀǾŀƴƧŀ ǳȊƻǊƪŀ ŘǾŀ ƴƻǾƛƧŀ ǇǊŜŘƭƻƎŀ Ȋŀ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ 
ǎǳ ǇǊƻǑƭƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǇǊƻŎŜƴŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ŦƛǎƪŀƭƴƛƳ ǊƛȊƛŎƛƳŀ ƛ ƳƻƎǳŏƛƳ ƻōŀǾŜȊŀƳŀ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
ŘǊȌŀǾƴŜ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴŜ ǘǳȌōŜύΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŀƳŀ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŀƳŀΦ 

¶ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǇǊƻǇƛǎŜΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ōǳŘȌŜǘŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǇƻǑǘǳƧŜΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ¦ǎǘŀǾ ƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ¦WCΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƪǊƻǾƴƛ Ȋŀƪƻƴ ƻ ōǳŘȌŜǘǳΤ 

¶ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ōǳŘȌŜǘ Ȋŀ ǇǊƻǘŜƪƭǳ ƎƻŘƛƴǳΤ 

¶ {.h ƛ ŘǊǳƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ŦƛǎƪŀƭƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΤ 

¶ ½ŀǾǊǑƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƧǳ ƎƻŘƛƴǳ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎǳ ǇƻŘŀŎƛ ŘƻǎǘǳǇƴƛΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ±ǊƘƻǾƴŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ό±wLύΤ 
ƴŀƧƴƻǾƛƧƛ Ǉƭŀƴǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ Lt!Τ 

¶ ǇǊŜŘƭƻƎ ōǳŘȌŜǘŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƪƻƧƛ ǎƭǳȌƛ ƪŀƻ ǳȊƻǊŀƪ ŘƻǎǘŀǾƛƻ aC-ǳΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛȊ ƳŜŘƛƧŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ aCΣ ŘǾŀ ǊŜǎƻǊƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƧŜŘƴƻƎ ǾŀƴōǳŘȌŜǘǎƪƻƎ 
ŦƻƴŘŀΣ ƪŀƻ ƛ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ǎƪǳǇǑǘƛƴǎƪƻƎ ƻŘōƻǊŀ ȊŀŘǳȌŜƴƻƎ Ȋŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ōǳŘȌŜǘŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ .ǳŘȌŜǘǎƪƛ ǎŀƭŘƻ ƻǇǑǘŜ ŘǊȌŀǾŜΦ 

¶ tǊƻŎŜƴǘǳŀƭƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǇǊƛƘƻŘŀ όƻŘƻōǊŜƴƛƘ ǳ ōǳŘȌŜǘǳύ ƛ ƻǎǘǾŀǊŜƴƛƘ 
ǇǊƛƘƻŘŀ ǳ ǇƻǎƭŜŘƴƧƻƧ ƎƻŘƛƴƛ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǇƻŘŀŎƛΦ 

¶ tǊƻŎŜƴǘǳŀƭƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǊŀǎƘƻŘŀ όƻŘƻōǊŜƴƛƘ ǳ ōǳŘȌŜǘǳύ ƛ ƻǎǘǾŀǊŜƴƛƘ 
ǊŀǎƘƻŘŀ ǳ ǇƻǎƭŜŘƴƧƻƧ ƎƻŘƛƴƛ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǇƻŘŀŎƛΦ 

¶ aŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ǇǊŜŘƭƻƎ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ōǳŘȌŜǘŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻǘǇǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƪŀŘŀ ǎŜ ƛȊƴƻǎƛ 
ǇǊŜŘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ wŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ƛ ǇǊŀƪǎŀƳŀ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ƛ 
ƧŀǾƴƛ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƧŀǾƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀΤ ƛ ƴƻǾŎŜƳ ƛ ŘǳƎƻƳ ǎŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƻŘǊŜŘōŀƳŀΦ 

¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƎƻǘƻǾƛƴƻƳ ƧŜ ǳ ǎǊŜŘƛǑǘǳ ǳǎǇŜǑƴƻƎ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜΦ hƴƻ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƛ 
ǇǊƛƘƻŘŜ ƛ ǊŀǎƘƻŘŜ ǾƭŀŘŜΦ bŜŀŘŜƪǾŀǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻǘŜȌŀǾŀƧǳ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǘƻƪŀ ƎƻǘƻǾƛƴŜ ǎŀ 
ƛȊŘǾŀƧŀƴƧƛƳŀ Ȋŀ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƛ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴǳ ǇǊƛƳŜƴǳ ƪƻǊŜƪǘƛǾƴƛƘ ƳŜǊŀ ƪŀŘŀ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴƻΦ 

¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǳƎƻƳ ǘŀƪƻŚŜ ǘǊŜōŀ ǾǊǑƛǘƛ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΥ ƴƧƛƳŜ ǘǊŜōŀ ƻōǳƘǾŀǘƛǘƛ őƛǘŀǾǳ ŘǊȌŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾƻ 
ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƛȊōŜƎƭƻ ƴŜƻǾƭŀǑŏŜƴƻ ȊŀŘǳȌƛǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ȊŀŘǳȌƛǾŀƴƧŜ Ǉƻ ƴŜƻǇǘƛƳŀƭƴƻƧ ŎŜƴƛΦ 

wƻōǳǎƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻǳȊŘŀƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 
ƻŘ ǇǊŜǎǳŘƴƻƎ ǎǳ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǊŀǎƘƻŘŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀ 
ǘǊŜōŀ ǊŜŘƻǾƴƻ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀǘƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ƛ ƎǊŀŚŀƴƛ ƳƻƎƭƛ Ƨŀǎƴƻ Řŀ ǳƻőŜ ƴŀǇǊŜŘŀƪ ǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧƛ ƛ ƴŀǇƭŀǘƛ 
ǇǊƛƘƻŘŀ ƻǎǘǾŀǊŜƴ ǘƻƪƻƳ ǎǾŀƪŜ ōǳŘȌŜǘǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ оΥ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ƛƭƛ ƻǾƭŀǑŏŜƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ ƻǊƎŀƴ ǘǊŜȊƻǊŀ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛǑŜ ǘǊƻǑŜƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ǎŀ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ Ǌŀőǳƴŀ ǘǊŜȊƻǊŀ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘΦ 

 tǊƻǇƛǎƛƳŀ ƻ ōǳŘȌŜǘǳ ƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛ ǘǊŜȊƻǊǎƪƛ Ǌŀőǳƴ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳǇƭŀŏǳƧŜ ǎŀǾ ƴƻǾŀŎ ƪƻƧƛ ǎŜ 1.
ǇǊƛƳŀ ƛȊ ōƛƭƻ ƪƻƎ ƛȊǾƻǊŀ όǇƻǊŜȊƛΣ ƴŀƪƴŀŘŜ ƛƭƛ ŘǊǳƎƛ ǇǊƛƘƻŘƛύΣ ƻōƛőƴƻ Řƻ ƪǊŀƧŀ ƛǎǘƻƎ ǊŀŘƴƻƎ ŘŀƴŀΦ 

 tǊƻǇƛǎƛƳŀ ƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻ Řŀ ǎŜ ǎŀ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ǘǊŜȊƻǊǎƪƻƎ Ǌŀőǳƴŀ ƳƻƎǳ ǾǊǑƛǘƛ ǎŀƳƻ ƻŘƻōǊŜƴŜ 2.
ƛǎǇƭŀǘŜΦ 

 bƻǾŎŜƳ ƛƭƛ ǘǊŜȊƻǊǎƪƻƳ ŦǳƴƪŎƛƧƻƳ ǎŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ǇǳǘŜƳ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ǘǊŜȊƻǊǎƪƻƎ Ǌŀőǳƴŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƻŘ 3.
ƪƻƴǘǊƻƭƻƳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀκǘǊŜȊƻǊǎƪƻƎ ƻǊƎŀƴŀΦ 

 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀκǘǊŜȊƻǊǎƪƛ ƻǊƎŀƴ ǇǊƛǇǊŜƳŀ ǎƻǇǎǘǾŜƴŜ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŜ ǘƻƪŀ ƎƻǘƻǾƛƴŜ ƴŀ ȊōƛǊƴƻƳ 4.
ƴƛǾƻǳΣ ƴŀƪƻƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ǎŀ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀΣ ƛ ǘƻ ƴŀƧƳŀƴƧŜ 
ƧŜŘƴƻƳ ƳŜǎŜőƴƻΦ 

 aŜǎŜőƴƛ ǇǊƻŦƛƭƛ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ƛȊ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘŀƧǳ Ƨŀǎƴǳ ǎƭƛƪǳ ǘƻƪŀ ƎƻǘƻǾƛƴŜ ǳ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƳ 5.
ōǳŘȌŜǘǎƪƛƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀ ƛ Ƨŀǎƴƻ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ς ǊŀǎƘƻŘƛ Ȋŀ ȊŀǊŀŘŜΣ ƻǎǘŀƭƛΣ ǘŜƪǳŏƛΣ 
ƪŀǇƛǘŀƭƴƛ ǊŀǎƘƻŘƛ ƛ ǎƻǇǎǘǾŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ 

 ¢ǊŜȊƻǊǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ƪƻŘƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻƭŀƪǑŀƭŀ ŘŜǘŀƭƧƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŀǎƘƻŘŀ ƛ 6.
ǇǊƛƘƻŘŀΦ 

 ¢ǊŜȊƻǊǎƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ōŀƴƪƻǾƴƻƳ Ǌŀőǳƴǳ 7.
ǎŜ ǊŜŘƻǾƴƻ ǎǊŀǾƴƧǳƧǳΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭƻ  Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛȊ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŜ ǇǊŜƳŀǑŜ 8.
ōǳŘȌŜǘǎƪŀ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŀ ǇǊŜ ǇǊƛōŀǾƭƧŀƴƧŀ ȊŀƪƻƴǎƪƻƎ ƻŘƻōǊŜƴƧŀ Ȋŀ ǘƻΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ ƴŜ ǇǊŜǳȊƛƳŀƧǳ ƻōŀǾŜȊŜ 
ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻǾŀƧ ȊŀƘǘŜǾ ȊŀƻōƛƭŀȊƛΦ 

 WŀǾƴŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƻƳ όƛ ƻǇǑǘƛƴǎƪƻƳύ ƴƛǾƻǳ ƳƻǊŀƧǳ Řŀ ǘǊŀȌŜ ƻŘƻōǊŜƴƧŜ ƻŘ ƻǊƎŀƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀŘ 9.
ƴƧƛƳŀ ǾǊǑƛ ƴŀŘȊƻǊ ǇǊŜ ǇǊŜǳȊƛƳŀƴƧŀ ōƛƭƻ ƪŀƪǾƻƎ ŦƛǎƪŀƭƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

½ŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴŜ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜΣ ǳȊ ǳǇƻǘǊŜōǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛȊ ǘǊŜȊƻǊǎƪƻƎ 
ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŘƻǇǳƴƧŜƴŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ǎŀ ǾƛǑƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ƎƻǘƻǾƛƴƻƳΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ȊŀƪƻƴŜκǇǊƻǇƛǎŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛ ǘǊŜȊƻǊǎƪƛ ǊŀőǳƴΦ 

¶ wŀȊƳƻǘǊƛǘƛ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ aCκǘǊŜȊƻǊǎƪƻƎ ƻǊƎŀƴŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ǾƻŚŜƴƧŜƳ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ǘǊŜȊƻǊǎƪƻƎ ǊŀőǳƴŀΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǇǊƛƳƭƧŜƴƛ ƴƻǾŀŎ ǳǇƭŀŏǳƧŜ ƴŀ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛ ǘǊŜȊƻǊǎƪƛ ǊŀőǳƴΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ƴƻǾőŀƴƛ ǎŀƭŘƻ ƴŀ ǎǾƛƳ ōŀƴƪƻǾƴƛƳ ǊŀőǳƴƛƳŀ ŘǊȌŀǾŜ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǊŀőǳƴŜ Ȋŀ 
ǾŀƴōǳŘȌŜǘǎƪŜ ŦƻƴŘƻǾŜ ƛ ǊŀőǳƴŜ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻƳ ǾƭŀŘŜύ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘǳƧŜΦ 

¶ tǊƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŜ ǘƻƪŀ ƎƻǘƻǾƛƴŜ ƴŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƳ ŀƎǊŜƎŀǘƴƻƳ ƴƛǾƻǳΦ 
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¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǾŀƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ ƛƭƛ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ǎǾƻƧ ƳŜǎŜőƴƛ ǇǊƻŦƛƭ 
ƻőŜƪƛǾŀƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ǎŜ ŘƻƴŜǎŜ ƻŘƭǳƪŀ ƻ ƛȊƴƻǎǳ ƴƧŜƴƻƎ ōǳŘȌŜǘŀ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ 
ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǘƻƪŀ ƎƻǘƻǾƛƴŜ ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜΦ 

¶ wŀȊƳƻǘǊƛǘƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎŀ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǘƻƪŀ ƎƻǘƻǾƛƴŜ ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳȊ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ƪƻŘƴƻƎ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƧŜ ǊŀǎƘƻŘŀ ƛ ǇǊƛƘƻŘŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻǎǘ ƛ ǘŀőƴƻǎǘ ǳȊƻǊŀƪŀ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŀ ǘƻƪŀ ƎƻǘƻǾƛƴŜ Ȋŀ ŘǾŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ 
ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƛ ǳǇƻǊŜŘƛǘƛ ƛƘ ǎŀ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǎǘǾŀǊƴƛƳ ōǳŘȌŜǘƻƳ ƪƻƧƛ ƻŘƻōǊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜΣ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƛƭƛ ŘǊǳƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻǊƛǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜ ƛ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƻŘǾƻƧŜƴŜ ƻŘ ǘǊŜȊƻǊǎƪƻƎ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǾǊǑŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ 
ǎǊŀǾƴƧŜƴƧŀΦ 

¶ ¦ǾŜǎǘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴǳ ōŀȊǳ Ȋŀ ǾƭŀŘƛƴŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ŀǊŀƴȌƳŀƴŜ Ȋŀ 
ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƻ ƴƧƛƳŀΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƻ ǇǊŜƴƻǎƛǘƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǳ ƴŀǊŜŘƴǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊǎƪǳ ƎƻŘƛƴǳ ƛΣ ŀƪƻ ƧŜǎǘŜΣ ǳ ƪƻƧƻƧ 
ƳŜǊƛ ƛ ƪƻƭƛƪƻ ŀƪǘƛǾƴƻ ǎŜ ǘŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƪƻǊƛǎǘƛΦ !ƪƻ ǘƻ ƴƛƧŜ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƻΣ ǳǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ 
ǇƻǾŜŏŀǾŀ ƪǊŀƧŜƳ ƎƻŘƛƴŜΦ 

¶ tǊƻŎŜƴƛǘƛ ƴƛǾƻ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƛƘ ƴŜƛȊƳƛǊŜƴƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ ƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƛƘ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ǇǊƻƳŜƴŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 
ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ƴǇǊΦ aaC-ŀΣ {ǾŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜΣ 9Y ƛ ŦƛǎƪŀƭƴƻƎ ǎŀǾŜǘŀ ǳ 
ǇƻƎƭŜŘǳ ƪƻƳŜƴǘŀǊŀ ƴŀ ƛȊǾǊǑŜƴƧŜ ōǳŘȌŜǘŀ ƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ Ȋŀƪƻƴƛ ƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛ ǘǊŜȊƻǊǎƪƛ ǊŀőǳƴΦ 

¶ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƪƻƧŜ aCκǘǊŜȊƻǊǎƪƛ ƻǊƎŀƴ ǑŀƭƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ 
ƻǊƎŀƴƛƳŀΤ 

¶ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ƳŜǎŜőƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƳŜǎŜőƴŜ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŜ ǘƻƪŀ ƎƻǘƻǾƛƴŜκǇǊƻŦƛƭŜΤ 

¶ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ ǳǇƭŀǘŀ ƴŀ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛ ǘǊŜȊƻǊǎƪƛ ǊŀőǳƴΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ aC-ǳ ƻ ƻōŀǾŜȊŀƳŀ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ όƴǇǊΦ aaC-ŀΣ {ǾŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜΣ 9YΣ ŦƛǎƪŀƭƴƻƎ ǎŀǾŜǘŀύΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛȊ aCκǘǊŜȊƻǊǎƪƻƎ ƻǊƎŀƴŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ tǊƻǎŜőƴŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳŀƭƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŀ ǘƻƪŀ ƎƻǘƻǾƛƴŜ ƛ ǎǘǾŀǊƴƻƎ ƴƻǾőŀƴƻƎ ǎŀƭŘŀ ƴŀ 
ƳŜǎŜőƴƻƧ ƻǎƴƻǾƛΦ 

¶ bŜƛȊƳƛǊŜƴŜ ƻōŀǾŜȊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƎ ƴƛǾƻŀ Ǿƭŀǎǘƛ ƪŀƻ ǇǊƻŎŜƴŀǘ ǳƪǳǇƴƛƘ ǊŀǎƘƻŘŀ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǇƻǎƭŜŘƴƧŜ 
ƪŀƭŜƴŘŀǊǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎǳ ǇƻŘŀŎƛ ŘƻǎǘǳǇƴƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ пΥ tƻǎǘƻƧƛ Ƨŀǎƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƳ ŘǳƎƻƳ ƛ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ǘŀƪƻ Řŀ ǎŜ ǇƻǑǘǳƧŜ 
ŎƛƭƧŀƴƛ ƛȊƴƻǎ ǳƪǳǇƴƻƎ ŘǳƎŀ ŘǊȌŀǾŜ ƪŀƻ ƛ Řŀ ǎŜ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǎŜǊǾƛǎƛǊŀƴƧŀ ŘǳƎŀ ŘǊȌŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻƳΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ Ƨŀǎƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƳ ŘǳƎƻƳ48 όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŀƴŀƭƛȊǳ ǊƛȊƛƪŀ ƛ ƻǎŜǘƭƧƛǾƻǎǘƛύΣ ƪŀƪƻ 1.
ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭƻ  Řŀ ŘǳƎ ōǳŘŜ ƻŘǊȌƛǾ ƛ ǎŜǊǾƛǎƛǊŀƴΦ 

 {ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƳ ŘǳƎƻƳ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀ ƛ ƪƻǊƛǎǘƛ ǎŜ ǳ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ōǳŘȌŜǘǎƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 2.
 ±ƭŀŘƛƴƻ ȊŀŘǳȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜ ǎǳ ǳǾŜƪ ǳ ƎǊŀƴƛŎŀƳŀ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ƎƻŘƛǑƴƧƛƳ ōǳŘȌŜǘƻƳΦ 3.
 Wŀǎƴƻ ǎǳ ǊŀȊƎǊŀƴƛőŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǾƭŀŘƛƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ όƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀκǘǊŜȊƻǊǎƪŀ 4.
ŀƎŜƴŎƛƧŀκŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ōŀƴƪŀύ ƪƻƧƛ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǳƎƻƳΦ 

 LǎƪƭƧǳőƛǾƻ ǎŜ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀκǘǊŜȊƻǊǎƪŀ ŀƎŜƴŎƛƧŀ ȊŀŘǳȌǳƧŜ ǳ ƛƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƎ ƴƛǾƻŀ ǾƭŀǎǘƛΦ 5.
 ½ŀŘǳȌƛǾŀƴƧŜΣ ŘŀǾŀƴƧŜ ƎŀǊŀƴŎƛƧŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎƪƭŀǇŀƴƧŜ ǳƎƻǾƻǊŀ ƪƻƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ŘǊǳƎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƪƻƧƛ ōƛ 6.
ƳƻƎƭƛ ƴƻǎƛǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ǊƛȊƛƪ Ǉƻ ŘǊȌŀǾƴŜ ƻǊƎŀƴŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜ ƛ ŘǊȌŀǾƴŀ 

                                                
48

  aƻȌŜ ōƛǘƛ ŘŜƻ ŘǊǳƎƛƘ ǾƭŀŘƛƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛƭƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀ ƪŀƻ ȊŀǎŜōŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘΦ 
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ǇǊŜŘǳȊŜŏŀΣ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛ ǎǳ ȊŀƪƻƴƻƳ ƛ ƳƻǊŀƧǳ ƛƘ ǳƴŀǇǊŜŘ ƻŘƻōǊƛǘƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀκǘǊŜȊƻǊǎƪŀ 
ŀƎŜƴŎƛƧŀΦ 

 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀκǘǊŜȊƻǊǎƪŀ ŀƎŜƴŎƛƧŀ ǊŜŘƻǾƴƻ ǎŜ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀ ƻ ƴƛǾƻǳ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛƳŀ ǇƻȊŀƧƳƛŎŀ 7.
ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŀ ƛ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀΣ ŀ ǎǾŜ ǇǊƻƳŜƴŜ ǎŜ ǇǊƻǇƛǎƴƻ ƴŀǾƻŘŜΦ 

 tƻǎǘƻƧƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪŀ ǎŀǊŀŘƴƧŀ ƛȊƳŜŚǳ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǳƎƻƳ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƴƻǾŎŜƳΦ 8.
 DƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǳƎƻƳ ǇǊƛǇǊŜƳŀ ǎŜ ǳōǊȊƻ Ǉƻ ȊŀǾǊǑŜǘƪǳ ōǳŘȌŜǘǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜΦ 9.
 ±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǾǊǑƛ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǳƎƻƳΦ 10.

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

½ŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǳƎƻƳ ǳǇƻǘǊŜōƭƧŀǾŀƧǳ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ƛ ǾǊǑƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀΦ hǾƛ ǇƻŘŀŎƛ ǎŜ 
ŘƻǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ǎŀ ǾƛǑƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ aCΥ 

¶ wŀȊƳƻǘǊƛǘƛ Ȋŀƪƻƴǎƪǳ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ȊŀŘǳȌƛǾŀƴƧŜƳ ŘǊȌŀǾŜ ƛ ǇǊƻǇƛǎŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧŜ 
ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛ ǘǊŜȊƻǊǎƪƛ Ǌŀőǳƴ όW¢wύΦ 

¶ wŀȊƳƻǘǊƛǘƛ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ aCκǘǊŜȊƻǊǎƪƻƎ ƻǊƎŀƴŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ǾƻŚŜƴƧŜƳ W¢wΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ƴƻǾőŀƴƛ ǎŀƭŘƻ ƴŀ ǎǾƛƳ ǾƭŀŘƛƴƛƳ ōŀƴƪƻǾƴƛƳ ǊŀőǳƴƛƳŀ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǊŀőǳƴŜ Ȋŀ 
ǾŀƴōǳŘȌŜǘǎƪŜ ŦƻƴŘƻǾŜ ƛ ǊŀőǳƴŜ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻƳ ǾƭŀŘŜύ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘǳƧŜΦ 

¶ tǊƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŜ ǘƻƪŀ ƎƻǘƻǾƛƴŜ ƴŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƳ ŀƎǊŜƎŀǘƴƻƳ ƴƛǾƻǳΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǾŀƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ ƛƭƛ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ǎǾƻƧ ƳŜǎŜőƴƛ ǇǊƻŦƛƭ 
ƻőŜƪƛǾŀƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ǎŜ ŘƻƴŜǎŜ ƻŘƭǳƪŀ ƻ ƛȊƴƻǎǳ ƴƧŜƴƻƎ ōǳŘȌŜǘŀ ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ Řŀ 
ǇƻǎǘƻƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǘƻƪŀ ƎƻǘƻǾƛƴŜ ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜΦ 

¶ wŀȊƳƻǘǊƛǘƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎŀ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǘƻƪŀ ƎƻǘƻǾƛƴŜ ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛƴŀΣ ǳȊ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ƪƻŘƴƻƎ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƧŜ ǊŀǎƘƻŘŀ ƛ ǇǊƛƘƻŘŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻǎǘ ƛ ǘŀőƴƻǎǘ ǳȊƻǊŀƪŀ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧŀ ƴƻǾőŀƴƻƎ ǘƻƪŀ Ȋŀ ŘǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ 
ǳǇƻǊŜŘƛǘƛ ƛƘ ǎŀ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǎǘǾŀǊƴƛƳ ōǳŘȌŜǘƻƳ ƪƻƧƛ ƻŘƻōǊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΦ 

¶ ¦ǾŜǎǘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴǳ ōŀȊǳ Ȋŀ ǾƭŀŘƛƴŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ŀǊŀƴȌƳŀƴŜ Ȋŀ 
ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƧŜ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƻōŀǾŜȊŀƳŀΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƻ ǇǊŜƴƻǎƛǘƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǳ ƴŀǊŜŘƴǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊǎƪǳ ƎƻŘƛƴǳ ƛΣ ŀƪƻ ƧŜǎǘŜΣ ǳ ƪƻƧƻƧ 
ƳŜǊƛ ƛ ƪƻƭƛƪƻ ŀƪǘƛǾƴƻ ǎŜ ǘŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƪƻǊƛǎǘƛΦ !ƪƻ ǘƻ ƴƛƧŜ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƻΣ ǳǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ 
ǇƻǾŜŏŀǾŀ ƪǊŀƧŜƳ ƎƻŘƛƴŜΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ ƴƛǾƻ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƛƘ ƴŜƛȊƳƛǊŜƴƛƘ ƻōŀǾŜȊŀ ƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƛƘ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ǇǊƻƳŜƴŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 
ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΦ 

¶ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǳƎƻƳ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǳƎƻƳΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ƭƛƳƛǘŀ Ȋŀ ȊŀŘǳȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƳ ƎƻŘƛƴŀƳŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƴŀőƛƴŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ŘƻŘŀǘƴƻƎ ȊŀŘǳȌƛǾŀƴƧŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƎ ƴƛǾƻŀ Ǿƭŀǎǘƛ ƛ 
ƛȊŘŀǾŀƴƧŀ ǘǊŜȊƻǊǎƪƛƘ ȊŀǇƛǎŀ ƛ ǎƭƛőƴƛƘ ƘŀǊǘƛƧŀ ƻŘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 

¶ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ȊŀŘǳȌƛǾŀƴƧŀ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŀ ƛ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƛ ƴŀőƛƴŜ 
ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƻ ǘŀƪǾƻƳ ȊŀŘǳȌƛǾŀƴƧǳΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǇƻƭƧƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǳƎƻƳΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ aaCΣ {ǾŜǘǎƪŀ ōŀƴƪŀΣ 9Y ƛ Ŧƛǎƪŀƭƴƛ ǎŀǾŜǘ ǳ 
ǇƻƎƭŜŘǳ ƪƻƳŜƴǘŀǊŀ ƴŀ ƛȊǾǊǑŜƴƧŜ ōǳŘȌŜǘŀ ƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ Ȋŀƪƻƴƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǳƎƻƳΤ 

¶ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǳƎƻƳΤ 

¶ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƛ ǳǇǳǘǎǘǾŀ ƪƻƧŜ aCκǘǊŜȊƻǊǎƪƛ ƻǊƎŀƴ ǑŀƭƧŜ ŘǊǳƎƛƳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀκǘǊŜȊƻǊǎƪƻƳ ƻǊƎŀƴǳΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ aCκ ǘǊŜȊƻǊǎƪƻƎ ƻǊƎŀƴŀΤ 
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¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ±wLΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ όƴǇǊΦ aaC-ŀΣ {ǾŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜΣ 9YΣ ŦƛǎƪŀƭƴƻƎ ǎŀǾŜǘŀΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ 
ōŀƴƪŜΣ ŀƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊƻŎŜƴǳ ǊŜƧǘƛƴƎŀύΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǎŜǊǾƛǎƛǊŀƴƧŀ ƧŀǾƴƻƎ ŘǳƎŀ ǳ ōǊǳǘƻ ŘƻƳŀŏŜƳ ǇǊƻƛȊǾƻŘǳΦ 

¶ wŀȊƭƛƪŀ ƛȊƳŜŚǳ ŎƛƭƧŀƴƻƎ ƛ ǎǘǾŀǊƴƻƎ ƛȊƴƻǎŀ ƧŀǾƴƻƎ ŘǳƎŀΦ49 

tǊƛƴŎƛǇ рΥ hōŜȊōŜŚŜƴƛ ǎǳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ōǳŘȌŜǘŀ ƛ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƴƧƛƳΦ 

 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ƳŜǎŜőƴŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƻ ǇǊƛƘƻŘƛƳŀΣ ǊŀǎƘƻŘƛƳŀ ƛ ȊŀŘǳȌƛǾŀƴƧǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƎ 1.
ƴƛǾƻŀ Ǿƭŀǎǘƛ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ őŜǘƛǊƛ ƴŜŘŜƭƧŜ Ǉƻ ȊŀǾǊǑŜǘƪǳ ǎǾŀƪƻƎ ƳŜǎŜŎŀΦ 

 LȊǾŜǑǘŀƧ ǎŜ ǎŀǎǘŀǾƭƧŀ ƻŘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳ Ǿƭŀǎǘƛ ƛ ǇƻǊŜǎƪƛƘ 2.
ǳǇǊŀǾŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ƻ ƴƧƛƘƻǾƻƧ ǇƻǘǊƻǑƴƧƛ ƛ ǇǊƛƘƻŘƛƳŀ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ƳŜǎŜŎǳΦ 

 ¦ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛƳŀ ǎŜ ƴŀǾƻŘŜ ƛ ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀƧǳ ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŀ ƻŘ ǇǊǾƻōƛǘƴƻƎ ǇǊƻŦƛƭŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ƛ ǇǊƛƘƻŘŀ ƛ 3.
ōǳŘǳŏŜ ƻōŀǾŜȊŜ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊŜǳȊŜǘŜ ǘƻƪƻƳ ƳŜǎŜŎŀΦ 

 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ǘǊƻƳŜǎŜőƴŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǾƭŀŘŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 4.
5ƛǊŜƪǘƛǾƻƳ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ нлммκурκ9¦Σ ǇǊŜ ƪǊŀƧŀ ƴŀǊŜŘƴƻƎ ǘǊƻƳŜǎŜőƧŀΦ 

 DƻŘƛǑƴƧƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ǾƭŀŘŜ ƧŜ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘŀƴ όƻōǳƘǾŀǘŀ ƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛȊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ Ȋŀ 5.
ǇǊŜǘǇǊƛǎǘǳǇƴǳ ǇƻƳƻŏύ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳ Ǿƭŀǎǘƛ ƛ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƛ ƎŜƴŜǊƛőƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ƻǇǑǘŜ 
ŘǊȌŀǾŜΦ 

 Cƛǎƪŀƭƴƛ ǊƛȊƛƪ ǎŜ ƴŜǇǊŜǎǘŀƴƻ ǇǊŀǘƛΣ ŀ ƧŀǾƴŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ŘǳȌƴŀ ǎǳ Řŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴŜ 6.
ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ōƛƭŀƴǎ ǳǎǇŜƘŀΣ ōƛƭŀƴǎ ǎǘŀƴƧŀΣ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƻƳŜƴŀƳŀ ŀƪŎƛƧǎƪƻƎ 
ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƻ ǘƻƪǳ ƎƻǘƻǾƛƴŜΦ 

 DƻŘƛǑƴƧƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ǎŜ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ƴŀƧƪŀǎƴƛƧŜ ǑŜǎǘ ƳŜǎŜŎƛ Ǉƻ ȊŀǾǊǑŜǘƪǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜΣ 7.
±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǾǊǑƛ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΣ ŀ ƻ ƴƧŜƳǳ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƧǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ 
ǎƪǳǇǑǘƛƴǎƪƛ ƻŘōƻǊƛ ǇǊŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƻ ōǳŘȌŜǘǳ Ȋŀ ƴŀǊŜŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΦ 

 tƻŘŀŎƛ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎŜ ǇǊƻǇƛǎƴƻ ǎǊŀǾƴƧǳƧǳ ǎŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ǎŜ 8.
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛΦ 

 bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎǳ ǎŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛƳ ȊŀƘǘŜǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 9.
ŘǊȌŀǾŜ őƭŀƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƻƴƛƳŀ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ 5ƛǊŜƪǘƛǾƻƳ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ нлммκурκ9¦Σ 
ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛƘ ǎŀ 9{!нлмлΦ50 

 DƻŘƛǑƴƧƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƧŜ ǳ ŦƻǊƳŀǘǳ ƪƻƧƛ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ŦƻǊƳŀǘ ǳ ƪƻƳŜ ǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ōǳŘȌŜǘΣ ƛ 10.
ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀ ǎǾŀƪƻ ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŜ ƻŘ ƛȊƴƻǎŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǳ ōǳŘȌŜǘǳΦ 

 DƻŘƛǑƴƧƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳ ŘǊȌŀǾƴŜ ƛƳƻǾƛƴŜΣ ǳ ƪƻƧǳ ǳƭŀȊƛ ǎǾŀ ŀƪǘƛǾǳ ƛȊƴŀŘ 11.
ǳǘǾǊŚŜƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

½ŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎǳ ƪƻǊƛǑŏŜƴŜ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛȊ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ 
ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƛ ǳȊƻǊƪŀ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ aC-ǳ ƛ ƪƻƧŜ aC ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜΦ hǾƛ 
ǇƻŘŀŎƛ ǎŜ ŘƻǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ǎŀ ǾƛǑƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀΥ 

¶ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ƳŜǎŜőƴŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻōƧŀǾƛƭƻ aC ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƧ ƎƻŘƛƴƛΣ ǳȊ ŀƴŀƭƛȊǳ ƻǎǘǾŀǊŜƴƛƘ 
ƳŜǎŜőƴƛƘ ǊŀǎƘƻŘŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊƻŦƛƭ ƛ ƛǎǇƛǘƛǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƻƎŀ Ȋŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
ǘȊǾΦ αƎǊƻȊƴƛŎǳ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƎƻŘƛƴŜάύΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŜ ƳƧŜǎŜőƴŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛȊ ǊŀƴƛƧƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƪƻƧƛ 
ōƛ ƳƻƎƭƛ ǳƪŀȊƛǾŀǘƛ ƴŀ ǎƭŀōƻǎǘ ǳ ǎƛǎǘŜƳǳ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀΦ 

                                                
49

  wŀȊƭƛƪŀ ǎŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀ ƪŀƻ ǇǊƻŎŜƴŀǘ ǇǊƛ ǇƻǊŜŚŜƴƧǳ ǎǘǾŀǊƴƻƎ ƛȊƴƻǎŀ Ƨŀvnog duga u poslednjoj kalendarskoj godini sa ciljanim 
ƛȊƴƻǎƻƳ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ǳ ōǳŘȌŜǘǳ Ȋŀ ƛǎǘǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊǎƪǳ ƎƻŘƛƴǳΦ 

50
  ¦ǊŜŘōŀ ό9¦ύ рпфκнлмо ƻ 9ǾǊƻǇǎƪƻƳ ǎƛǎǘŜƳǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ Ǌŀőǳƴŀ ǳ 9¦Φ 
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¶ tƛǘŀǘƛ ȊǾŀƴƛőƴƛƪŜ ƛȊ aC Řŀ ƭƛ ǎǳ ǎǾƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƻƳ ŦƻǊƳŀǘǳΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǎƳŜǊƴƛŎŀƳŀ aC-ŀΣ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘŀǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǳ ǇǊƛƳŜǊƛƳŀ 
ƴŀǾŜŘŜƴŀ ƛ ƻōƧŀǑƴƧŜƴŀ ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇƻǎƭŜŘƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƻ ōǳŘȌŜǘǳκŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƧŜŘƴƻƎ ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ 
ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƻ ƴƛǾƻ ŘŜǘŀƭƧŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ aC-ǳΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ŦƛǎƪŀƭƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ǳ ǘƻƪǳ ƎƻŘƛƴŜΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƧŀǾƴŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ŘǳȌƴŀ Řŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ōƛƭŀƴǎ ǳǎǇŜƘŀΣ ōƛƭŀƴǎ ǎǘŀƴƧŀΣ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƻƳŜƴŀƳŀ ŀƪŎƛƧǎƪƻƎ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƻ ǘƻƪǳ 
ƎƻǘƻǾƛƴŜΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǘǊƻƳŜǎŜőƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŀ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ƛ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƛΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ Ƨŀǎƴƻŏǳ ƛ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻǎǘ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ Ƨŀǎƴƻ ǇƻȊƛǾŀ ƴŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ 
ƪƻǊƛǑŏŜƴŜ ǇǊƛ ƴƧŜƎƻǾƻƧ ƛȊǊŀŘƛΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ǎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ 9ǳǊƻǎǘŀǘ-ŀΦ 

¶ wŀȊƳƻǘǊƛǘƛ ƴŀőƛƴŜ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƧŀ ŀƪǘƛǾŜ ƛ ȊŀƭƛƘŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊƻǇƛǎƴƻ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŜ ǳŘŜƭŀ ǳ ƧŀǾƴƛƳ 
ǇǊŜŘǳȊŜŏƛƳŀ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƧŀǾƴƛƳ ǇǊŜŘǳȊŜŏƛƳŀ ǳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŀύΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ǎǳ ǾŀǊƛƧŀŎƛƧŜ ǳȊŜǘŜ ǳ ƻōȊƛǊΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ƳŜǎŜőƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛΤ 

¶ {ƳŜǊƴƛŎŜ aC-ŀΤ 

¶ ǘǊƻƳŜǎŜőƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛȊ aC ƛ ŘǾŀ ƻŘŀōǊŀƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻǎƻōƭƧŜƳ ƪƻƧŜ ǎŀǎǘŀǾƭƧŀ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƻǎƻōƭƧŜƳ 
ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪǳΤ 

¶ ƧŀǾƴƻ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ǎƪǳǇǑǘƛƴǎƪƻƎ ƻŘōƻǊŀ Ȋŀ ōǳŘȌŜǘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƛ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ±wLΤ 

¶ ƻǎǘŀƭƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ±wLΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ aŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ƪǊƻȊ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊǳȌŀƧǳ ǇƻǘǇǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ 
ƪƻƭƛƪƻ ǎǳ ƻƴŜ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 

¶ aŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻǘǇǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛ ƳŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ƻƴ 
ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴŀ ƧŜ ǎŀ 
ȊŀƘǘŜǾƛƳŀ ƛȊ tƻƎƭŀǾƭƧŀ он ƛȊ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊŜƎƻǾƻǊŀ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧǳ 9ǾǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛ ƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪƛ ǎŜ 
ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǳ ƧŀǾƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ 

CƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ όC¦Yύ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪƭƧǳőƴƛ ǎǘǳō  LƴǘŜǊƴŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǳ ƧŀǾƴƻƳ 
ǎŜƪǘƻǊǳ όLCYWύ ƪƻƧǳ ǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƻŘǊŜŘōŀƳŀ tƻƎƭŀǾƭƧŀ он ǇǊŀǾƴƛƘ ǘŜƪƻǾƛƴŀ 9¦ ŘǊȌŀǾŜ ƪƻƧŜ ȌŜƭŜ Řŀ ǎŜ 
ǇǊƛŘǊǳȌŜ ¦ƴƛƧƛ ŘǳȌƴŜ Řŀ ǎǇǊƻǾŜŘǳΦ tƻƧŜŘƛƴŜ ŘǊȌŀǾŜ őƭŀƴƛŎŜ 9¦ ǊŀŘŜ ƴŀ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧǳ ƛǎǘƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 
ƪƻƴŎŜǇǘŀ ƧŀǾƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ 

YƻƴŎŜǇǘ C¦Y ƧŜ ǇǊƛƳŜƴƧƛǾ ƴŀ ǎǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΦ Lŀƪƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎƭƻȌŜƴ ƛ ǘŜȌŀƪ ȊŀŘŀǘŀƪΣ ŘƻōǊƻ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƧŀǾƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƻƎ ǎǳ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ŜŦƛƪŀǎƴŜΣ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴŜ ƛ 
ŜƪƻƴƻƳƛőƴŜ ǳǇƻǘǊŜōŜΦ hǾƛƳ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛƳŀ ōƛ ǘǊŜōŀƭƻ Řŀ ǎŜ ƻƭŀƪǑŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƪƻƧǳ ǎƴƻǎƛ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛ 
ƴƛǾƻΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ ǎŜ ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƛ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŜ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ ǊǳƪƻǾƻŘǎǘǾŀ ǳȊ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ 
ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊƛƳŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΦ 
 

tǊƛƴŎƛǇ сΥ hǇŜǊŀǘƛǾƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŘŜŦƛƴƛǑǳ ǎŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ 
ƛ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀΣ ŀ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ǝŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ 
ǳǊŜŚǳƧǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀ ƛ ƧŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ǳ ŎŜƭƛƴƛΦ 

 ½ŀƪƻƴƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 1.
ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǎŜ ƴŀ ǎǾŜ ƧŀǾƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎǳ ǎŀ ƳƻŘŜƭƻƳ hŘōƻǊŀ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪƛƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ51Φ 

 ½ŀƪƻƴƛ ƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎǳ ǎŀ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ƛ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƻ ǳǊŜŚŜƴƧǳ 2.
ŘǊȌŀǾƴŜ ƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƛƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳŀΦ 

 ½ŀƪƻƴƛ ƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƻ ōǳŘȌŜǘǎƪƻƳ ǎƛǎǘŜƳǳ ƛ ǘǊŜȊƻǊǳΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ ƧŀǾƴƻƳ 3.
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛƳŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻƭŀƪǑŀǾŀƧǳ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎŀ ƪǊƻȊ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŜ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜΦ 

 {ƛǎǘŜƳƛ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ 4.
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ȊŀƘǘŜǾŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎǳ ǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ƛȊǳȊŜǾ ŀƪƻ ƴƛǎǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƛ ƛ ƻǇǊŀǾŘŀƴƛΦ 

 Wŀǎƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛ ŀƪŎƛƻƴƛ Ǉƭŀƴ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǊŜŀƭƴƛ ƪƻǊŀŎƛ ƛ ǇƭŀƴƻǾƛ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻƳŜƴŀƳŀ 5.
ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎǳ ǎŀ ƻǇǑǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƻƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ǇƭŀƴƻǾƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾǳ ǊŜŦƻǊƳǳΣ ƛ ǊŜŘƻǾƴƻ ǎŜ 
ǊŜǾƛŘƛǊŀƧǳ ƛ ŀȌǳǊƛǊŀƧǳΦ 

 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊŀŘǳȌŜƴƻ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƛƳŀ Ƨŀǎƴƻ ƧŀǾƴƻ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜ Ȋŀ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ 6.
ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ƛ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ŀƪŀǘŀ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ 
ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ 

 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊŀŘǳȌŜƴƻ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǊŜŘƻǾƴƻ ǇƻŘƴƻǎƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ǾƭŀŘƛΣ ōƛƭƻ 7.
ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛƭƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǑƛǊŜƎ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƻ ƴŀǇǊŜǘƪǳ ǳ ƛƴǘŜǊƴƻƧ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŀǾƴƛƘ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ κ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƧŀǾƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀΦ 

 ¢ŀƳƻ ƎŘŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ǎǇǊƻǾƻŘƛ Ǝŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊŀŘǳȌŜƴƻ Ȋŀ ōǳŘȌŜǘ ƻǇǑǘŜ 8.
ŘǊȌŀǾŜΣ ōŀǾƛ ǎŜ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ǇǊŀǾƛƭŀΣ ǇƻƪǊŜŏŜ ǎŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊƛǘǳȌōƛ ƛ ƧŀǎƴƛƘ ƴŀȊƴŀƪŀ ƻ 
ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƻǎǘƛƳŀΣ ǳǎǊŜŘǎǊŜŚŜƴ ƧŜ ƴŀ ƳƻƎǳŏŜ ǊƛȊƛƪŜ ƻŘ ǇǊŜǾŀǊƴƛƘ ǊŀŘƴƧƛΣ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ƛƭƛ ǘŜȌŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ 
ȊƭƻǳǇƻǘǊŜōŜΣ ƛ ƴŜ ǇǊŜƪƭŀǇŀ ǎŜ ǎŀ ƻǎǘǾŀǊŜƴƧŜƳ ŎƛƭƧŜǾŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ 
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!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƛƳŜƴƧŜƴŜ ǳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜΣ ǳȊ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ǎŀ 
ǾƛǑƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǇƛǎŀƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻōƛőƴƻ ƴŜ ƳƻȌŜ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛΥ 

¶ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǇǊƻǇƛǎŜ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪŜ ŀƪǘŜύ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ 
Řŀ ƭƛ ǎǳ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƛΣ Řŀ ƭƛ ǎŜ ƴƧƛƳŀ ƻƭŀƪǑŀǾŀ ǊŀȊǾƻƧ C¦Y ƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛ Ȋŀƪƻƴƛ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ 
ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƴƛΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴƻ Řŀ ǎŜ C¦Y ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǎǾŜ ƧŀǾƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƻƳƻƎǳŏŜƴƛ 
ǊŀȊƭƛőƛǘƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛ ǇǊŜƳŀ ǘƛǇǳ ƛ ǾŜƭƛőƛƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƴŀƧǾƛǑŜ ǊŀƴƎƛǊŀƴƻƎ 
ŘǊȌŀǾƴƻƎ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎŀ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǇƻǾŜǊŜƴ ȊŀŘŀǘŀƪ ǇƻǎǘƛȊŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾŀ C¦YΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ǇƻŘǊǑƪǳ C¦YΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǘǳ ƛ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ Ǿƛǎƻƪƻ ǊŀƴƎƛǊŀƴƻƎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ Řŀ ƭƛ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƧ ƧŜŘƛƴƛŎƛ Ȋŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƧǳ ό/WIύ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ǾŜƭƛőƛƴƛ 
ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ Řŀ ǎǳ ǘƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǇƻƘŀŚŀƭƛ ƻōǳƪǳ ƴŀ ǘŜƳǳ C¦YΣ ǘŜ Řŀ ƭƛ ƛƳŀƧǳ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǳ ¦WC-ǳ ƛ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΦ 

¶ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƪƻƧƛ ǇǊƛǇǊŜƳŀ /WI ƛ ǳǇƻǊŜŘƛǘƛ ǎǘǾŀǊƴƛ ƴŀǇǊŜŘŀƪ ǳ ƻǎƴƻǾǳ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳ 
ƛ ŀƪŎƛƻƴƛ Ǉƭŀƴ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ C¦YΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǑŜŦ /WI ƛ ŘǊǳƎƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ƴŀ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛƳ ǇƻƭƻȌŀƧƛƳŀ ǊŜŘƻǾƴƻ ƪƻƴǎǳƭǘǳƧǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴǳ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ŀǊŀƴȌƳŀƴŜ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ ƛ ǎŜƪǘƻǊŜ aC ƪƻƧƛ ǎǳ 
ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ōǳŘȌŜǘǎƪǳΣ ǘǊŜȊƻǊǎƪǳ ƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴǳ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǘŜ Řŀ ƭƛ ŀƪǘƛǾƴƻ 
ǇǊƻƳƻǾƛǑǳ C¦Y ƛ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜΦ 

¶ tǊƻǳőƛǘƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ ǳǇǊŀǾǳ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ǑŜŦƻǾƛƳŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Řŀ ǊŀȊǾƛƧǳ ǎƻǇǎǘǾŜƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ŀǊŀƴȌƳŀƴŜΣ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŜ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ ƛ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ 
ǎǘǊǳőƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŜ ōǳŘȌŜǘŀ ǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΦ 

¶ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ǘǊŜȊƻǊǎƪǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧǳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƻ ƴƛǾƻ ǘǊŜȊƻǊǎƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƴŀŘ ƛǎǇƭŀǘŀƳŀ 
όŀƪƻ ǇƻǎǘƻƧƛύΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴŜ ƛȊƳŜƴŜ ōǳŘȌŜǘǎƪƻƎ ƛ ǘǊŜȊƻǊǎƪƻƎ ǳǊŜŚŜƴƧŀ ƛ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƧŀǾƴƻƳ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ƛ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ȊŀƘǘŜǾŜ C¦Y ƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ /WI ǊŜŘƻǾƴƻ ƪƻƴǎǳƭǘǳƧŜ 
ƻ ǘŀƪǾƛƳ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƳ ƛȊƳŜƴŀƳŀΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻƳŜƴŀƳŀ ǇǊŜǾŀȊƛƭŀȊŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƧŀ ǎŜƳƛƴŀǊŀ ƛ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ƛ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛ ǎƳŜǊƴƛŎŀΦ 

¶ wŀȊƎƻǾŀǊŀǘƛ ǎŀ ǾƛǑƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛȊ /WI ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƛƭƛ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎŀ ǇǊƛƳŜƴƻƳ ƛ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜƳ ǇǊƻǇƛǎŀΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǇǊƛƳŀǊƴƛ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ŘǊǳƎƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΤ 

¶ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƛ ŘǊǳƎŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƻƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧǳ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ 
ƛ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧǳ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧǳΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΤ 

¶ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛ ŀƪŎƛƻƴƛ Ǉƭŀƴ C¦YΤ 

¶ .ǳŘȌŜǘǎƪŀ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƛ ŘǊǳƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƪƻƧŜ aC ǎǇǊƻǾƻŘƛ ƴŀŘ ƧŀǾƴƛƳ 
ǊŀǎƘƻŘƛƳŀΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇƻŘƴƻǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊǳ ȊŀŘǳȌŜƴƻƳ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ C¦Y ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ /WI ƴŀŘƭŜȌƴƻƳ ƳƛƴƛǎǘǊǳ ƛƭƛ ǾƭŀŘƛΤ 
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¶ ȊŀǇƛǎƴƛŎƛ ǎŀ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀ ǎŀǾŜǘŀ Ȋŀ LCYW ƛƭƛ ǎƭƛőƴƻƎ ƻǊƎŀƴŀ όŀƪƻ ǇƻǎǘƻƧŜύΤ 

¶ ƻǇƛǎ ǊŀŘƴƻƎ ƳŜǎǘŀ ǾƛǑŜƎ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ȊŀŘǳȌŜƴƻƎ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜΤ 

¶ C¦Y ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻǎƭŀƴŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ Ȋŀ ƻōǳƪǳ όƪƻƧƛ ǎŜ ƴŜ ǑŀƭƧǳ 
ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƳ ƻǎƻōƭƧǳ ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀύΤ 

¶ ƪƻƳŜƴǘŀǊƛ ±wL ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ C¦YΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ 9Y ƛƭƛ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƻƎ ƻǊƎŀƴŀ ƻ ǎƛǎǘŜƳƛƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƪƻƧƛ ǎŜ 
ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƧǳ ǳ ƻƪǾƛǊǳ Lt!Τ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŀ ǘŜƘƴƛőƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ƴǇǊΦ {ǾŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜΤ  

¶ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƳǊŜȌŜ ǎƭǳȌōƛ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǎǳȊōƛƧŀƴƧŜ ǇǊŜǾŀǊƴƛƘ ǊŀŘƴƧƛ ƛ ȊŀǇƛǎƴƛŎƛ ǎŀ 
ǎŀǎǘŀƴŀƪŀΣ ŀƪƻ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛΤ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƻ ǇǊŀƪǘƛőƴƛƳ ƪƻǊŀŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊŜŘǳȊŜǘƛ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǊŀȊǾƛƭŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪŀ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǳ ƧŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΣ ǳȊ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǘŜǑƪƻŏŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎŜ ǇǊƛǘƻƳ ƧŀǾƭƧŀƭŜΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ aŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ǇƻǎǘƻƧƛ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ǇƻǘǇǳƴ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ C¦YΦ 

tǊƛƴŎƛǇ тΥ {Ǿŀƪŀ ƧŀǾƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ 

 {Ǿŀƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƧŜ ƛȊŘŀƭŀ ƛƴǘŜǊƴƛ ǇǊƻǇƛǎ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ƻōŀǾŜȊǳƧŜ ƴŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ 1.
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛΥ 

¶ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƻƎ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ ƴŀ ǾƛǎƻƪƻƳ ƴƛǾƻǳ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ǎŀ 
ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜƳ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƴŀ ƴƛǾƻǳ őƛǘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΤ 

¶ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ōǳŘȌŜǘŀ Ȋŀ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŜΣ ǳȊ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŜ ƛ ǊŀǎǇƻŘŜƭǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƘǘŜǾƛƳŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜΤ 

¶ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŜ ǊŜŘƻǾƴƻƎ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ ǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΦ 

 ¢ŀƳƻ ƎŘŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ǇƻŘǊŜŚŜƴŜ ƛƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀ ŘǊǳƎƻƳ όƴƛȌŜƳύ ƴƛǾƻǳΥ 2.

¶ ǎǾŀƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƴŀ ŘǊǳƎƻƳ όƴƛȌŜƳύ ƴƛǾƻǳ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀ ȊŀƘǘŜǾŜ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǘƻƎ ǘƛǇŀ ƛ ƻōƛƳŀΤ 

¶ ƴƧŜƴ ƻŘƴƻǎ ǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳ ƴŀ ǾƛǑŜƳ ƛƭƛ ǇǊǾƻƳ ƴƛǾƻǳ Ƨŀǎƴƻ ƧŜ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴ ǇǊƻǇƛǎƻƳ ƛƭƛ ǎƭƛőƴƛƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳ ǳ ǇƛǎƳŜƴƻƳ ƻōƭƛƪǳΦ 

 WŀǾƴŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳ ǇƻŘƭŜȌǳ őǾǊǎǘƛƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƛƳ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛƳŀ ǎǾƻƧƛƘ 3.
αǾƭŀǎƴƛƪŀά ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊǾƻƎ ƴƛǾƻŀΦ 

 LƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳ ƧŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΥ 4.

¶ Ƨŀǎƴƻ ǳǘǾǊŘƛǘƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΤ 

¶ ƻōŜȊōŜŘƛǘƛ Řŀ ǇǊŜŘƭƻȊƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪƻƧŜ ƛƴƛŎƛǊŀƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǇǊƻŎŜƴǳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ 
ǘǊƻǑƪƻǾŀΤ 

¶ ƻŘŀōǊŀǘƛ ƴŜƪƛ ƻŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƛƘ ƴŀőƛƴŀ Ȋŀ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊƻǊŀőǳƴŀΤ 

¶ ȊŀŘǊȌŀǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƻōŀǾŜȊŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀΥ 

¶ ƻōŜȊōŜŘƛǘƛ Řŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΣ ƴǇǊΦ ƪǊƻȊ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ ƛƭƛ Ȋŀ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƭƧǳŘǎƪƛƘ 
ǊŜǎǳǊǎŀΣ ōǳŘŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ōǳŘȌŜǘƻƳΤ 

¶ ƻƳƻƎǳŏƛǘƛ ƻǘƪǊƛǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƻǎǘƛ όǇǊƛ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧǳ ƛ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƛ 
ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƛȊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ Ȋŀ ǇǊŜǘǇǊƛǎǘǳǇƴǳ ǇƻƳƻŏύΤ 

¶ ƻƳƻƎǳŏƛǘƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƧŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƻŘƭǳƪŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻƴŜ ƪƻƧŜ ǎǳ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƧǳ ǇǳǘŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ Ȋŀ ǇǊŜǘǇǊƛǎǘǳǇƴǳ ǇƻƳƻŏΦ 

 /ŜƴǘǊŀƭƴŀ ƧŜŘƛƴƛŎŀ Ȋŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ƧŜŘŀƴ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǇƻǎǘƛƎƴǳǘƻƎ 5.
ƴŀǇǊŜǘƪŀ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ 
ƛƴǘŜǊƴƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎŀ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛƳ ȊŀƘǘŜǾƛƳŀΦ 
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!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƛƳŜƴƧŜƴŜ ǳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜΣ ǳȊ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ǎŀ 
ǾƛǑƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǇƛǎƳŜƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻōƛőƴƻ ƴŜ ƳƻȌŜ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛΦ !ƪƻ 
ǇƻǎǘƻƧŜ ƳŜǊƭƧƛǾƛ ǇƻŘŀŎƛΣ ƻƴƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ŘƻǇǳƴǳ ŀƴŀƭƛȊŜΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊƻǇƛǎŜ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ C¦Y ǳ ŘǾŀ ƴŀŘƭŜȌƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƧŜŘƴƻƧ ǾŜƭƛƪƻƧ 
ŀƎŜƴŎƛƧƛ ƛƭƛ ŦƻƴŘǳ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ ƳŜǊǳ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛ ƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƛ ƴŀ ƴƛȌŜ ƴƛǾƻŜ ǳ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƻƧ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƛ ƴƻǎƛƻŎƛ ōǳŘȌŜǘŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƛ ƻ ǇƻǘǊŜōƴƛƳ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎƛƳŀ ǳ 
ǇƻǑǘƻǾŀƴƧǳ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ƭƛƳƛǘŀΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ όǊŀŘƴƛύ ŎƛƭƧŜǾƛ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƛƘ ƴƻǎƛƭŀŎŀ ōǳŘȌŜǘŀ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ƛȊƳŜƴŜ ōǳŘȌŜǘŀ ƪƻƧƛ ƛƳ ƧŜ 
ŘƻǎǘǳǇŀƴΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ Ǉƭŀƴ ǎǾŀƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǊŀǎǇƻŘŜƭŜ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǑŏǳ Ȋŀ ōǳŘȌŜǘΦ 

¶ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ƪŀŘŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƛƭƛ ŘǊǳƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻǊƛǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜ ƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ 
ƻŘǾƻƧŜƴŜ ƻŘ ǘǊŜȊƻǊǎƪƻƎ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǳǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǾǊǑŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ 
ǎǊŀǾƴƧŜƴƧŀΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧǳ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧǳ ƛ ŘŜƭŜ 
ƛȊƳŜŚǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƴƛǾƻŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƻŘŀōƛǊ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŀ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǎǳ 
ǳǘǾǊŚŜƴŜ ƛ ǊŜǑŜƴŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴŜ ǎƭŀōƻǎǘƛ ǳ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾŀ ŘǾŀ ƴŀŘƭŜȌƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŘǊǳƎƻƎ ƴƛǾƻŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ƪƻǊŀƪŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊŜŘǳȊƛƳŀƧǳ ƴŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ C¦Y ƛ ǳǾƻŚŜƴƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ 
ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǎƭŜŘŜŏŜΥ 
o ŎƛƭƧŜǾƛ ǳǘǾǊŚŜƴƛ Ȋŀ ǎǾŀƪƻƎ ǾƛǑŜƎ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǎŜ ƛ ƴŀ ǇƻŘǊŜŚŜƴŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŜΤ 
o ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛ ǎǳ ŘǳȌƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀǘƛ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ȊŀŎǊǘŀƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘ ƛ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘ ǳ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾŀΤ 

o ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛ ǎǳ ŘǳȌƴƛ Řŀ ŘŀƧǳ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŀ ƻŘ ŎƛƭƧŀΤ 
o ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛ ƴŀ ǎǾƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ ǳȊƛƳŀƧǳ ǳ ƻōȊƛǊ ǊƛȊƛƪŜ ǳ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧǳ ǎǾƻƧƛƘ ŘǳȌƴƻǎǘƛΣ 
ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƧǳ ǑŜŦŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ ǊƛȊƛŎƛƳŀ ƛ ƴƧƛƳŀ ǇǊƻǇƛǎƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƧǳΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǊŀȊǾƛƭŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜΣ ǘǊƻǑƪƻǾƴŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳŜ 
ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƪƻƧƛƳŀ ŏŜ ǎŜΥ 
o ŘƻȊǾƻƭƛǘƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛƳŀ Řŀ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛǑǳ ƻōŀǾŜȊŜ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƧǳ ƴƧƛƳŀΤ 
o ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛ ƛƴŦƻǊƳƛǎŀǘƛ ƻ ǎǘǾŀǊƴƻƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƳ ƴŀǇǊŜǘƪǳ ǘƻƪƻƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜΤ 
o ƻƳƻƎǳŏƛǘƛ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ǇǊƛƘƻŘŀ ǘƻƪƻƳ ǘŜƪǳŏŜ ƎƻŘƛƴŜΤ 
o ƻōŜȊōŜŘƛǘƛ Řŀ ǇǊŜŘƭƻȊƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀ ǇǊƻŚǳ ǇƻǳȊŘŀƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ƛǎǇƭŀǘƛǾƻǎǘƛ ǇǊŜ ƴŜƎƻ Ǒǘƻ ōǳŘǳ 
ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǾƭŀŘƛ ƴŀ ƻŘƻōǊŜƴƧŜΦ 

¶ tǊƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǾƛǑŜƎ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ ǳ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƪƻǊƛǑŏŜƴŜ ƪŀƻ ǳȊƻǊŀƪ ǇǊŜǾŀȊƛƭŀȊŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƻǊŀ ƛƭƛ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŚŜκƪƴƧƛƎƻǾƻŚŜΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ƛƴǘŜǊƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ C¦Y Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƪŀƻ ǳȊƻǊŀƪΤ 

¶ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƪŀƻ ǳȊƻǊŀƪΤ 

¶ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ƴŀőƛƴƛ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΤ 
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¶ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ōǳŘȌŜǘŀ ƛ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŀ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊǊŀŘŜ ōǳŘȌŜǘŀ ǇǊŜƳŀ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƎ ōǳŘȌŜǘŀΤ 

¶ ƛƴǘŜǊƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƪƻƧƛ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ōǳŘȌŜǘŜΣ ƴƛǾƻŜ ƻōŀǾŜȊŀΣ ƻǎǘǾŀǊŜƴƻ ǳ 
ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŎƛƭƧ ƛ ŘǊǳƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊƛȊƛƪƻƳΤ 

¶ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƪƻŘƴǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ ǎǊŀǾƴƧŜƴƧŀ ǎŀ ǘǊŜȊƻǊǎƪƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƻƳ ƛ ƴŀőƛƴŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀΤ 

¶ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ǳƭŀƎŀƴƧŀΤ 

¶ ǎǇƻǊŀȊǳƳƛ ƛȊƳŜŚǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊǾƻƎ ƛ ŘǊǳƎƻƎ ƴƛǾƻŀ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŘǊǳƎƻƎ ƴƛǾƻŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ǇǊǾƻƎ ƴƛǾƻŀΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ±wLΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ǳőƛƴƪǳΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ C¦Y ǳ ǎǾŀƪƻƳ ƴŀŘƭŜȌƴƻƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ƛ 
ƧŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƪƻǊƛǑŏŜƴŜ ƪŀƻ ǳȊƻǊŀƪΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊǾƻƎ ƴƛǾƻŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ōǳŘȌŜǘǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴŀ ǎŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƻƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻƳ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳ ǘƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ52Φ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊǾƻƎ ƴƛǾƻŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƛ ƴƻǎƛƻŎƛ ōǳŘȌŜǘŀ ƛǎǇƻŘ ƴƛǾƻŀ 
ƳƛƴƛǎǘǊŀ ƛƭƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻƎ ǎŜƪǊŜǘŀǊŀ ǇǊƛƳŀƧǳ ōŀǊ ƳŜǎŜőƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƳ ƻōŀǾŜȊŀƳŀ ƛ 
ǇƻǘǊƻǑƴƧƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ōǳŘȌŜǘ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ŘŜƭŀ ōǳŘȌŜǘŀ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳ ǘƛƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ53Φ 

¶ wŀǎƛǇŀƴƧŜ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǇƻǘǊƻǑƴƧƛ όƛƴŘƛƪŀǘƻǊ {ǾŜǘǎƪƻƎ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ŦƻǊǳƳŀύ54Φ 

                                                
52

  hǾƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǳƴŜǘƛ ǳ ǊŜŘƻǾƴǳ ŀƴƪŜǘǳ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳ ƪƻƧǳ ǾǊǑƛ /WIΦ 
53

  hǾƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǳƴŜǘƛ ǳ ǊŜŘƻǾƴǳ ŀƴƪŜǘǳ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳ ƪƻƧǳ ǾǊǑƛ /WIΦ 
54

  Anketa koja se uporedno sprovodi svake godine u svim zemljama i objavljuje u dokumentu The World Economic Forum 
Global Competitiveness ReportΦ όDƭƻōŀƭƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘƛ {ǾŜǘǎƪƻƎ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎ ŦƻǊǳƳŀύΦ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƳŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ǳ 
ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ŘǊȌŀǾŀƳŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ǎƭŜŘŜŏŜ ǇƛǘŀƴƧŜΥ α¦ ǾŀǑƻƧ ȊŜƳƭƧƛΣ ƪƻƭƛƪƻ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ǾƭŀŘŀ ǘǊƻǑƛ ƧŀǾƴŜ ǇǊƛƘƻŘŜΚ ώм Ґ ƛȊǳȊŜǘƴƻ 
ƴŜŜŦƛƪŀǎƴƻΤ т Ґ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ǳ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧǳ ǊƻōŜ ƛ ǇǊǳȌŀƴƧǳ ǳǎƭǳƎŀϐάΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ CǳƴƪŎƛƧŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ǳ ŎŜƭƻƪǳǇƴƻƳ ƧŀǾƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǎŜ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ 

LƴǘŜǊƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪƭƧǳőƴƛ ǎǘǳō LCYW ƪƻƧǳ ǎǳ ŘǊȌŀǾŜ ƪƻƧŜ ƴŀƳŜǊŀǾŀƧǳ Řŀ ǎŜ ǇǊƛŘǊǳȌŜ 9¦ ŘǳȌƴŜ Řŀ 
ǎǇǊƻǾŜŘǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƻŘǊŜŘōŀƳŀ tƻƎƭŀǾƭƧŀ он ǇǊŀǾƴƛƘ ǘŜƪƻǾƛƴŀ 9¦Φ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ 
ŘŜŦƛƴƛǑŜ ƴŀ ƛǎǘƛ ƴŀőƛƴ ƪŀƻ ƛ Lƴǎǘƛǘǳǘ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ αLƴǘŜǊƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƧŜ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻΣ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻ 
ƧŜƳǎǘǾƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎƪŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ őƛƧŀ ƧŜ ǎǾǊƘŀ Řŀ ǳƴŜǎŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƛ ǳƴŀǇǊŜŘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ hƴŀ 
ǇƻƳŀȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ Řŀ ƻǎǘǾŀǊƛ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ǳƴƻǑŜƴƧŜƳ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻƎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛǊŀƴƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǳ ǇǊƻŎŜƴƛ ƛ 
ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧǳ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǊƛȊƛƪƻƳΣ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΦά LƴǘŜǊƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƧŜ ǎǊŜŘǎǘǾƻ 
ǳȊ ǇƻƳƻŏ ƪƻƧŜƎ ƴŀƧǾƛǑŜ ǊŀƴƎƛǊŀƴƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎ ƛ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏƛ ǘƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ŘƻōƛƧŀƧǳ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜ ƛȊ ƛƴǘŜǊƴƻƎ 
ƛȊǾƻǊŀ Řŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴŜ ƛ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǑǳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭƻ  Řŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻǎǘǾŀǊƛ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜǾŜΦ 

{ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳƴǳǘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ȊŀǾƛǎƛ ƻŘ ƴƧŜƴƻƎ ƻōƛƳŀΣ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘƛ ƛ ŎƛƭƧŜǾŀΦ {ǘƻƎŀΣ ƴŜ 
ƻőŜƪǳƧŜ ǎŜ ƻŘ ǎǾƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Řŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ƴŀ ƛǎǘƛ ƴŀőƛƴΦ 

tǊƛƴŎƛǇ уΥ hǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ ŀ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ 
ōǳŘȌŜǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ǝŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ƧŀǾƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀ ƛ ƧŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ǳ ŎŜƭƛƴƛΦ 

 ½ŀƪƻƴƛ ƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƻ ƛƴǘŜǊƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎǳ ǎŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧŀƳŀ Lƴǎǘƛǘǳǘŀ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊŀ55 ƛ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ 1.
ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǳǊŜŚŜƴƛ ŘǊȌŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ƛ ƧŀǾƴŀ ǳǇǊŀǾŀΣ ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ 
ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŜȊŀǾƛǎƴƛ ƻŘ ŘǊǳƎƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳƴǳǘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ 

 ½ŀƪƻƴƛƳŀ ƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴƻ Řŀ ǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ƴŀ ǎǾŜ ƧŀǾƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ŀƭƛ ǎǳ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƛ 2.
ǊŀȊƭƛőƛǘƛ ƴŀőƛƴƛ ƴƧŜƴƻƎ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǇǊŜƳŀ ǘƛǇǳ ƛ ǾŜƭƛőƛƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ 

 ¦ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ƛƭƛ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 3.
ƳƛƴƛƳŀƭŀƴ ƻōƛƳΣ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ƛ ƴŀőƛƴŜ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ǇǊƛǊǳőƴƛƪŜΣ Ŝǘƛőƪƛ 
ƪƻŘŜƪǎ ƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀŎƛƧǳΦ 

 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊŀŘǳȌŜƴƻ Ȋŀ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛƳŀ Ƨŀǎƴƻ ƧŀǾƴƻ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜ Ȋŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾǳ 4.
ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜΣ ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ŀƪŀǘŀ ƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛƘ ǎƳŜǊƴƛŎŀ 
Ȋŀ ǇǊƛƳŜƴǳ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ 

 /ŜƴǘǊŀƭƴŀ ƧŜŘƛƴƛŎŀ Ȋŀ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳǘǾǊŚǳƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ 5.
ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛ ǎŀ ƴƧƻƳ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƻōǳƪŜΣ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳŀ ƎƻŘƛǑƴƧǳ 
ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛ ǎƭŀōƻǎǘƛ ƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜ ƴŀǇǊŜǘƪŀ ǳ 
ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ ȊŀŎǊǘŀƴƻ ŀƪŎƛƻƴƛƳ ǇƭŀƴƻƳΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƛƳŜƴƧŜƴŜ ǳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜΣ ǳȊ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀ ǎŀ 
ǾƛǑƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǇƛǎƳŜƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŜ ƳƻȌŜ ǳ ŎŜƭƛƴƛ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛΥ 

¶ tǊƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ƛ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƻƭŀƪǑŀǾŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ǳǘǾǊŚǳƧǳ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ƛ ǇǊŜƭŀȊƴƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛΦ 

¶ tǊƻǳőƛǘƛ ƴŀőƛƴŜ ǇǊƛƳŜƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΤ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ǎǳ ǇǊƛƳŜƴƧŜƴƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛΣ ǇǊƻǳőƛǘƛ ƴŀőƛƴŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŀ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ǇǊƛƭƛƪŀƳŀΦ 

¶ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ όƴǇǊΦ ǳ ƛȊƧŀǾƛ ƻ ǇƻƭƛǘƛŎƛ LCYW ƛƭƛ ¦WCύ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳ ƛ ŀƪŎƛƻƴƛ Ǉƭŀƴ Ȋŀ ǾǊǑŜƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛ 
ǳǇƻǊŜŘƛǘƛ ǎǘǾŀǊƴƛ ƴŀǇǊŜŘŀƪ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŀƪŎƛƻƴƛ ǇƭŀƴΦ 

¶ tǊƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǇƭŀƴƻǾƛ Ȋŀ ƻōǳƪǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀŎƛƻƴŜ ǎƘŜƳŜ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ 
ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΦ 

                                                
55

  aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊŀƪǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ς aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ƻƪǾƛǊ ǇǊƻfesionalnih praksi. 
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¶ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ǇǊƛǊǳőƴƛƪ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛ ŘǊǳƎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƪƻƧƛ ƎƻǾƻǊŜ ƻ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀΣ 
ǳƭƻƎŀƳŀΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛƳŀ ƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀΦ 

¶ tǊƻǳőƛǘƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ /WI ƻ ƴŀǇǊŜǘƪǳ ǳ ǾǊǑŜƴƧǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƛƘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛ ƛ ƴŀőƛƴŀ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀ ǇƻǇǳƴƧŜƴƻǎǘ /WI ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴŀ ǾŜƭƛőƛƴƛ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǳǇƻǊŜŚǳƧǳŏƛ 
ǇǊƛǘƻƳ ǎǘǾŀǊƴƛ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎŀ ǳǘǾǊŚŜƴƻƳ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀŎƛƧƻƳΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ōǳŘȌŜǘ /WI ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƴƧŜƴƻ ŜŦƛƪŀǎŀƴ ǊŀŘΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎŀǾŜǘƻŘŀǾƴŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ ƪƻƧŜ ƧŜ /WI ƛȊŘŀƭŀ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƻǊŜΦ 

¶ tǊƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ Ƨŀǎƴƻ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƻŘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ 
ōǳŘŜ ǊŀȊǾƛƧŀƭŀΣ Řŀ ƭƛ ǎŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎǾŜ ǾƛǑŜ ŦƻƪǳǎƛǊŀ ƴŀ ȊŀƘǘŜǾŜ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ƳƻƎǳŏƛƘ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇǊŜǾŀǊƴƛƘ ǊŀŘƴƧƛΣ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ƛ ǘŜȌƛƘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ȊƭƻǳǇƻǘǊŜōŀΦ 

¶ tǊƻǳőƛǘƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ±wL ǳƴŜƭŀ ǳ ǎǾƻƧŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƻ ƛƴǘŜǊƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛΦ 

¶ wŀȊƎƻǾŀǊŀǘƛ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛȊ ŘǾŀ ƴŀŘƭŜȌƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƧŜŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛȊ 
ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ǇƻǑǘǳƧǳ ȊŀƪƻƴŜ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ƛ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀƭƛ ƳƻƎǳŏƛ 
ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ Ȋŀƪƻƴƛ ƛ ǇǊƻǇƛǎƛΤ 

¶ ȊǾŀƴƛőƴŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀ ƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƳ ƛ ǎǘǾŀǊƴƻƳ ōǊƻƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛ ōǊƻƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƛƘ 
Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǳ /WIΤ 

¶ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛ ŀƪŎƛƻƴƛ Ǉƭŀƴ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳΤ 

¶ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ Ȋŀ ƻōǳƪǳ ƛ ƳƻƎǳŏŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀŎƛƻƴŀ ǎƘŜƳŀΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƛ ŘǊǳƎƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇƻŘƴƻǎŜ aC-ǳ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƛ aC-ŀΤ 

¶ ƪƻƳŜƴǘŀǊƛ ±wL ƻ ǾǊǑŜƴƧǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŀ ǘŜƘƴƛőƪŜ ǇƻƳƻŏƛ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ƴǇǊΦ {ǾŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜΤ  

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛŎƛƳŀ /WIΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻƧŜ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ȊŀƘǘŜǾŜ ƛȊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ǳ 
ǇƻƎƭŜŘǳ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻƎ ƪŀŘǊƻǾǎƪƻƎ ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƴƧŀ ƧŜŘƛƴƛŎŀ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǳ 
ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳ ƻǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΦ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ƪƻƧƛ ǇƻǎŜŘǳƧǳ ŘƻƳŀŏƛ ƛƭƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǘ ƛƴǘŜǊƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ǳ 
ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳ ǊŜǾƛȊƻǊŀΦ 

¶ aŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ǇƻǎǘƻƧƛ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳΦ 
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tǊƛƴŎƛǇ фΥ {Ǿŀƪŀ ƧŀǾƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƪƻƧƛ ƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘŀƴ Ȋŀ ǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳΦ  

1. wǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƧŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛƻ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ǳƪƭŀǇŀ ǳ ǾŜƭƛőƛƴǳ ƛ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ƧŜ ǎŀ ǳǎƭƻǾƛƳŀ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΦ 

2. hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ȊŀƘǘŜǾŀ Řŀ ǘƻ ǳǊŀŘŜ ŘƻƴŜƭŜ ǎǳ ǇƻǾŜƭƧǳ ƻ ƛƴǘŜǊƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǳǎƭƻǾƛƳŀ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΦ 

3. tƻǎǘƻƧŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛ ȊŀǎƴƻǾŀƴƛ ǎǳ ƴŀ ǇǊƻŎŜƴƛ 
ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ƛ ǊƛȊƛƪŀ Ǉƻ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴŜ Ȋŀ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴƧŜ ƛƳƻǾƛƴŜΦ ¦ 
ǇǊƛǇǊŜƳƛ ǘƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀΣ ǳȊŜǘŀ ǎǳ ǳ ƻōȊƛǊ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƛƘ ƴƛǾƻŀΦ 

4. {ǘǊŀǘŜǑƪƛ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ȊŀǎƴƻǾŀƴƛ ǎǳ ƴŀ ǇǊƻŎŜƴƛ ǎǾƛƘ ŀǎǇŜƪŀǘŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ǎǳŦƛƴŀƴǎƛǊŀƧǳ ƛȊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ ǇǊŜǘǇǊƛǎǘǳǇƴŜ ǇƻƳƻŏƛΦ 

5. wǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘǳƧŜ ǎŜ ǎŜ ǎŀ ǾƛǑƛƳ 
ǎƭǳȌōŜƴƛƪƻƳ Ȋŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŜ ƛ ƎƭŀǾƴƛƳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛƪƻƳ ƻ ƴŀƭŀȊƛƳŀ ƛȊ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƻ ƛƴǘŜǊƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛ 
ǇǊŜ ƴŜƎƻ Ǒǘƻ ƛƘ ǇƻŘƴŜǎŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ 

6. {ƛǎǘŜƳŀǘǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎ αƴŀƪƴŀŘƴƛƘά ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƛƘ 
ǇǊŜǇƻǊǳƪŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜΣ ǳȊ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ ǾƛǑƛƳ 
ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǇƛǎƳŜƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻōƛőƴƻ ƴŜ ƳƻȌŜ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ 
ǇƻǎǘƻƧŜ ǇƻŘŀŎƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƳƻƎǳ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎŜ ŘƻǇǳƴƧǳƧŜ ƴƧƛƳŀΥ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳ ŘǾŀ ǊŜǎƻǊƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƧŜŘƴƻƧ ǾŜƭƛƪƻƧ ŀƎŜƴŎƛƧƛ ƛƭƛ ŦƻƴŘǳ 
ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ƻōŜȊōŜŚŜƴƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ ǇǊƻǇƛǎŜ ƻ ƛƴǘŜǊƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ƪƻƧŜ ƛȊŘŀƧŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΤ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀ ƴƛȌŜƳ όŘǊǳƎƻƳύ ƴƛǾƻǳ ƛƳŀƧǳ ǎƴŀȌƴǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ 
ƻŘƴƻǎƴƻ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ Ȋŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŀ ƛ 
ƛǎƪǳǎƴŀ ƻǎƻōŀΦ 

¶ ¢ǊŀȌƛǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ōǊƻƧǳ ƻŘƻōǊŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳΣ ōǊƻƧǳ ǊŀŘƴƛƘ ƳŜǎǘŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ 
ǇƻǎǘƻƧƛ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜΣ ǘŜ ǎǘǾŀǊƴƻƳ ōǊƻƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ǘƛƳ ǊŀŘƴƛƳ ƳŜǎǘƛƳŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ƛǎƪǳǎǘǾǳΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƛ ōǊƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ 
ǊŜǾƛȊƛƧǳΦ 

¶ tǊƻǳőƛǘƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǇƭŀƴƻǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ǎǘǾŀǊƴƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƪƻƧƛ ōƛ ǘǊŜōŀƭƻ Řŀ ǎƭŜŘƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ 
Ǉƭŀƴ ƛ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴ ǳȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ǎŀ ǎǾƛƳ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛƳŀ ƛ ǾƛǑƛƳ ǎƭǳȌōŜƴƛƪƻƳ Ȋŀ 
ŦƛƴŀƴǎƛƧŜΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řƻ ƪƻƧŜ ƳŜǊŜ ǊŀŘ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳȊƛƳŀ ǳ ƻōȊƛǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊƛȊƛƪŀ ƛ ǳ ƪƻƧƻƧ ƳŜǊƛ ǎŜ ƴƧƛƳŜ 
ǇǊŜǇƻȊƴŀƧŜ ǊŀȊƭƛƪŀ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ƛ ǊƛȊƛƪŀ Ǉƻ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǎƛǎǘŜƳΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǎǾŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƛƳ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ƛ ǇǊŜƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ 
ƪƻƧŜ ƧŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƴŀŘƭŜȌƴƻ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǳȊƻǊŀƪ ǎƪƻǊƛƧƛƘ 
ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭŜ ƻŘŀōǊŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ŀŘŜƪǾŀǘŀƴ ǇƻǎǘǳǇŀƪ Ȋŀ αƴŀƪƴŀŘƴŜά ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ ƻŘƴƻǎŜ ƛȊƳŜŚǳ /WI ƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪŜ ŀǊŀƴȌƳŀƴŜ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ ƻōŜȊōŜŚŜƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǊŀŘŀ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ŀ 
ƴŀǊƻőƛǘƻΥ 
o Řŀ ƭƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƳ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ȊŀƘǘŜǾŀƴƛƳ ƴƛǾƻƻƳ ǳőƛƴƪŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴ ǎŀ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΤ 
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o ƳŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǘǾŀǊƴŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǎƭŜŘƛ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƪŀƪƻ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 
ǾǊŜƳŜ ǘŀƪƻ ƛ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ǎŀŘǊȌŀƧŀΤ 

o Řŀ ƭƛ ƪƭƛƧŜƴǘƛ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛƳŀƧǳ ǇǊƛƭƛƪǳ Řŀ ǇƻƧŀǎƴŜ ƛƭƛ ƛǎǇǊŀǾŜ őƛƴƧŜƴƛŎŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀǾƻŘŜ ǳ 
ƛȊǾŜǑǘŀƧƛƳŀ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛΤ 

o Řŀ ƭƛ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǇǊŜƳŀ ǾƛǑŜƳ ǎƭǳȌōŜƴƛƪǳ Ȋŀ 
ŦƛƴŀƴǎƛƧŜΣ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ǎƭǳȌōŜƴƛƪǳ Řŀ ǎŀǾŜǘǳƧŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜΤ 

o ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ƛ ƻ ƴƧƛƳŀ 
ƻŘƭǳőǳƧŜΤ 

o ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ǇǊƻŎŜǎƻƳ αƴŀƪƴŀŘƴƛƘά 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ǳȊƻǊŀƪ ƴƻǾƛƧƛƘ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ƛȊ 
ǳȊƻǊƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎ ƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǾǊƘƻǾƴƻƧ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƻƧ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƛ 
ǇǊƛǎǘǳǇ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛƳŀ ƻ ƛƴǘŜǊƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛΦ 

¶ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ őƭŀƴǎǘǾƻ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎǾƛƘ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ ǎŀ /WI Řŀ ƭƛ ǎǳ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ȊŀƘǘŜǾŀ Řŀ 
ƛƳŀƧǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƘǘŜǾƛƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΦ 

¶ YƻǊƛǎǘƛǘƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ƛȊ ǳȊƻǊƪŀ ƻŘ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ǑŜǎǘ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ όƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ƴŀƧƳŀƴƧŜ 
ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀύ Řŀ ǎŜ ƻŎŜƴƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƻ ƛƴǘŜǊƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ƪƻƧŜ ƛȊŘŀƧǳ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎƛ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΤ 

¶ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǊŜǾƛȊƛƧŜΤ 

¶ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛ Ȋŀ ǇǊƛƳŜƴǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ƴŀ ƴƛȌŜƳ όŘǊǳƎƻƳύ ƴƛǾƻǳΤ 

¶ ǇƻǾŜƭƧŀ ƻ ƛƴǘŜǊƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛΤ 

¶ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴƛ Ȋŀ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŜΤ 

¶ ǾŜƭƛőƛƴŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ōǳŘȌŜǘ ǎŜƪǘƻǊŀκƧŜŘƛƴƛŎŜ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΤ 

¶ ŜƪǎǘŜǊƴƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ƛƴǘŜǊƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛ όƴǇǊΦ ƪƻƧŜ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜ ±wLύΤ 

¶ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ ƻ αƴŀƪƴŀŘƴƛƳά ŀǊŀƴȌƳŀƴƛƳŀΤ 

¶ ŘƴŜǾƴƛ ǊŜŘƻǾƛ ƛ ȊŀǇƛǎƴƛŎƛ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǾƛǑŜƎ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƻƎ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ƛ ƎƭŀǾƴƻƎ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ 
Ȋŀ ǳǇǊŀǾǳΣ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛȊ ±wLΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎŀ ƎƻŘƛǑƴƧƛƳ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ 
ǳǎƭƻǾƛƳŀ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳ ƻǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ56Φ 

¶ YǾŀƭƛǘŜǘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ 

                                                
56

  tƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƳŜǊƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻƳ ƧŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ȊŀƘǘŜǾŀ Řŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾŜ 
funkciju interne revizije. 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ WŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ ǎǳ ǳǊŜŚŜƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳŀ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊƻǇƛǎƴƻ ǎǇǊƻǾƻŘŜ 
ƛ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ¦ƎƻǾƻǊŀ ƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧǳ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƛ ǇǊŀǾƴƛƘ ǘŜƪƻǾƛƴŀ 9¦Σ ŀ 
ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ƛƘ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǇƻǎŜŘǳƧǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜΦ 

5ƻōǊŀ ǇǊŀƪǎŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ȊŀƘǘŜǾŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀΣ ƪŀƻ ƛ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴŜ ƪƻƧƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ Řŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘƻōǊƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛώŜΦ 
CǳƴƪŎƛƻƴŀƭŀƴ ƛ ǎǘŀōƛƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΣ ƳŜŚǳǘƛƳΣ ƴŜ ȊŀǾƛǎƛ ǎŀƳƻ ƻŘ ǎǾƻƧƛƘ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ƛ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǾŜŏ ƛ ƻŘ ǎǘŜǇŜƴŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƛƘ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǇǊŀǾƴƻƎ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ 
ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ Řŀ ǎŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƳ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǘƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ¢ŀƪǾƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ǇƻŘǊŀȊǳƳŜǾŀΣ ƛȊƳŜŚǳ 
ƻǎǘŀƭƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀΣ ŜƪǎǘŜǊƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳΣ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳΣ ōǳŘȌŜǘǎƪŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ōǳŘȌŜǘŀΣ ƛ 
ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ ƛ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΣ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƛΣ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ǘǊƎƻǾƛƴƛΣ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ 
ǊŀŘǳ ƛ ǇǊƻǇƛǎŀ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜΦ 

YǾŀƭƛǘŜǘ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Ȋŀ ƴƧǳ ƪƻƴŀőƴƻ ǎŜ ƛȊǊŀȌŀǾŀƧǳ ƪǊƻȊ ǎƴŀȌƴǳ ƛ ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƴǳ Ǉƻƭƛǘƛőƪǳ 
Ŧƻƪŀƭƴǳ ǘŀőƪǳ ƴŀ ǾƛǎƻƪƻƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎƪƻƳ ƴƛǾƻǳ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǾƭŀŘŜ ƛ ǇǳǘŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ 
ƪƻƧŀ ƛƳŀƧǳ Ƨŀǎŀƴ Ǉƻƭƛǘƛőƪƛ ƳŀƴŘŀǘΣ ƪŀƻ ƛ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǎǾƻƧŜ ȊŀŘŀǘƪŜΦ 5ƻƴƻǑŜƴƧŜ ƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǘǊŜōŀ Řŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳ  ƧŀǎƴƻǎǘΣ ŘƻǎƭŜŘƴƻǎǘ ƛ ƪƻƴǘƛƴǳƛǘŜǘΦ tƻǎǘƻƧƛ ƛ ǇƻǘǊŜōŀ Řŀ ǎŜ ƻǾƛƳ 
ǳǊŜŘŜ Ǉƻƭƛǘƛőƪƛ ƻŘƴƻǎ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ǎŀ 9¦Σ ƪŀƻ ƛ ǇǊŜƎƻǾƻǊƛ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧǳ 9¦Φ Lŀƪƻ ǎŜ ƻŘ ȊŜƳŀƭƧŀ ƪŀƴŘƛŘŀǘŀ 
ȊŀƘǘŜǾŀ Řŀ ǳƴŜǎǳ ǇǊŀǾƴŜ ǘŜƪƻǾƛƴŜ 9¦ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ǳ ǎǾƻƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ Řŀ ƻƴŜ 
ǇƻǑǘǳƧǳ ƛ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ 9¦ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ ŘŜǘŀƭƧƴƛƳ ƻŘǊŜŘōŀƳŀ ŘƛǊŜƪǘƛǾŀ 9¦ ƛ ǘƻ ƴŜ ǎŀƳƻ ȊōƻƎ 
ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧŀ ǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŜ 9¦ ǾŜŏ ƛ ȊōƻƎ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ǎƻǇǎǘǾŜƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀ ƻǎƪǳŘƴƛƘ 
ǊŜǎǳǊǎŀ ƛ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƧŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ млΥ tǊƻǇƛǎƛ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƧŀǾƴƻ-ǇǊƛǾŀǘƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƛ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜύ 
ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎǳ ǎŀ ǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƪƻǾƛƴŀƳŀ 9¦Σ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ŘƻŘŀǘƴŜ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ 
ǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƪƻǾƛƴŀƳŀ 9¦Σ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎǳ ǎŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ǳ ŘǊǳƎƛƳ ƻōƭŀǎǘƛƳŀ ƛ 
ǇǊƻǇƛǎƴƻ ǎŜ ǎǇǊƻǾƻŘŜΦ 

1. tǊƻǇƛǎƛ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ƻǎƴƻǾƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ 
όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƧŀǾƴƻ-ǇǊƛǾŀǘƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀκƪƻƴŎŜǎƛƧŜύΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƴƻǾŀŎΣ ǎƭƻōƻŘŀ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘǊŜǘƳŀƴΣ ǳȊŀƧŀƳƴƻ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘΣ ŀ ǎƭǳȌŜ ƛ 
ƪŀƻ ǇƻŘǊǑƪŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘǳ ǳ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀΦ 

2. tǊƻǇƛǎƛ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƧŀǾƴƻ-ǇǊƛǾŀǘƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀκƪƻƴŎŜǎƛƧŜύ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎǳ ǎŀ 
ǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƪƻǾƛƴŀƳŀ 9¦  ƛ ǎŀ ǳǎƭƻǾƛƳŀ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƛƳ ǎŀ ŘǊȌŀǾƻƳ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧŀ 
9ǾǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛΣ ƪŀƪƻ ǳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƳ ǘŀƪƻ ƛ ǳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ǎƳƛǎƭǳΦ 

3. ¦ ŘŜƭǳ ƪƻƧƛ ƴŜ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ ŘƛǊŜƪǘƛǾŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ Ȋŀ ǇƻǎǘǳǇƪŜ ƛǎǇƻŘ ǾǊŜŘƴƻǎƴƛƘ ǇǊŀƎƻǾŀ 
ƪƻƧŜ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀΣ ŀƭƛ ƛ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƎŘŜ ŘǊȌŀǾŜ őƭŀƴƛŎŜ ƛƳŀƧǳ ǎƭƻōƻŘǳ Řŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƻŘǊŜŘōŜΣ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ¦ƎƻǾƻǊŀ ƻ 9ǾǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛ ƛ ŘƻōǊǳ ŜǾǊƻǇǎƪǳ 
ǇǊŀƪǎǳ ǘŜ ƴǳŘƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴǳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴǳ ǊŀǾƴƻǘŜȌǳ ǎǊŀȊƳŜǊƴǳ ǇǊƛǊƻŘƛ ƛ ǾŜƭƛőƛƴƛ ǳƎƻǾƻǊŀΦ 

4. {ŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ƛ ǘŜǊŎƛƧŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ƛǎǘŀ ƪƭƧǳőƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƪŀƻ ƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻΣ ƛ ƴƧƛƳŀ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾƛǑŜ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘ ƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΦ 

5. bƻǾƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƛƭƛ ƛȊƳŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ǇǊƛǇǊŜƳŀƧǳ ǎŜ ǳȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ǎŀ ŎŜƭƻƪǳǇƴƻƳ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎƻƳ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ƛ ŘƻƴƻǎŜ ǎŜ ǘŜƪ ƪŀŘŀ ǎǳ ǎǾŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴƻ ŘƻōǊƻ 
ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŜ Řŀ ǘƻ ƴƻǾƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳΦ 

6. 2ƛƳ ǎǘǳǇŜ ƴŀ ǎƴŀƎǳΣ ǇǊƻǇƛǎƛ ǎŜ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ƛ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǳ ŎŜƭƻƪǳǇƴƻƳ ǎƛǎǘŜƳǳ ƧŀǾƴƛƘ 
ƴŀōŀǾƪƛΣ ŀ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ŘƻǇǳƴƧŜƴƻ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ŀƪǘƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ 
ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻ ŘƻƴƻǎŜΦ 

7. tǊƻǇƛǎƛ ƻ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ǎǳ ƧŀǎƴƛΣ ƴŜƳŀ ǇǊŜǘŜǊŀƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧŜ ƛ ƴŜǇƻǘǊŜōƴƛƘ ōƛǊƻƪǊŀǘǎƪƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀΣ ŀ 
ƛȊōŜƎŀǾŀƧǳ ǎŜ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ őŜǎǘŜ ƛȊƳŜƴŜΦ 

8. tǊƻǇƛǎƛ ƻ ƴŀōŀǾƪŀƳŀΣ ōǳŘȌŜǘǳ ƛ ǊŀǎƘƻŘƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛ ǎ ǘƛƳ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛΣ ǇƻǇǳǘ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴƛƳ ƻŘƴƻǎƛƳŀΣ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎǳ ǘŀƪƻ Řŀ ǎŜ ǳƎƻǾƻǊƛ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ƳƻƎǳ ǇǊƛǇǊŜƳŀǘƛΣ 
ŘƻŘŜƭƧƛǾŀǘƛ ƛ Řŀ ǎŜ ƴƧƛƳŀ ƳƻȌŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀǘƛ ǳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ƻƪǾƛǊǳ ƛ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎǊŀȊƳŜǊŀƴ ǎŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ŘƻōǊƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΦ 
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!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ȊŀǎƴƛǾŀƧǳ ƴŀ 
ŀƴŀƭƛȊƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ƛ ǇǊŀǘŜŏŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ ƴŀ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ŘƻƴƻǎƛƻŎƛƳŀ ƻŘƭǳƪŀ 
ƛ ƻǎƻōŀƳŀ ƪƻƧŜ ƴŀ ƻǾƻƳŜ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ǊŀŘŜΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǘŜǇŜƴ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǎŀ ǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƪƻǾƛƴŀƳŀ 9¦ ƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƛ ƴŜǳǎƪƭŀŚŜƴŜ ŘŜƭƻǾŜ ƛƭƛ 
ƻŘǊŜŘōŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛ ƻŘǊŜŘōŜ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ƛǎǇƻŘ ǾǊŜŘƴƻǎƴƛƘ ǇǊŀƎƻǾŀ  9¦ ƛƭƛ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŜƴŜ 
ŘƛǊŜƪǘƛǾŀ 9¦ ƛ ƴƧƛƘƻǾǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻǎǘ ƛ ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƴƻǎǘ ǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ¦ƎƻǾƻǊŀ ƻ 9ǾǊƻǇǎƪƻƧ ǳƴƛƧƛ ƛ 
ƻǇǑǘƻƳ ǇǊŀƪǎƻƳ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ 9¦Φ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪŜ ŀƪǘŜ ƛ ǳǇǳǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƻōǊŀȊŀŎŀ ǘŜƴŘŜǊǎƪŜ ƛ 
ǳƎƻǾƻǊƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ǎŀ 
ǇǊŀǾƴƛƳ ǘŜƪƻǾƛƴŀƳŀ 9¦ ƛ ǇǊƛƳŀǊƴƛƳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻƳΣ ƪŀƻ ƛ ƪŀƪƻ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊƻǇƛǎŜ ƛ ǊŀŘƴŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ ƪƻǊƛǑŏŜƴŜ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƧŀǾƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ ƳŜǊŀ ǳ 
ƪƻƧƻƧ ǎŜ ƧŀǾƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛȊǊŀŘŜ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊƛƳŜƴŜ ƛ 
ŀŘŜƪǾŀǘƴƻǎǘƛΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǎǾƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƧŀǾƴƻ-ǇǊƛǾŀǘƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ όWttύκƪƻƴŎŜǎƛƧŜΤ 

¶ ƪƭƧǳőƴƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛ ŀƪǘƛ ƛ ǳǇǳǘƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀΤ 

¶ ǊŀŘƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ όƴŀ ǇǊƛƳŜǊΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧǎƪŜ ǘŀōŜƭŜΣ ȊŀǇƛǎƴƛŎƛ ƛ ŘƴŜǾƴƛ ǊŜŘƻǾƛ ǎŀ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀύΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ŘƻƴƻǎƛƻŎƛƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƻǎƻōŀƳŀ ƪƻƧŜ ƴŀ ƻǾƻƳŜ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ǊŀŘŜ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ŀƪǘŜǊƛƳŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ aŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ǇǊƻǇƛǎƛ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ǇƻǘǇǳƴƛ ƛ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ǎŜΦ 

¶ YŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ƛ ƻǇǎŜȌƴƻǎǘ ƧŀǾƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ǘƻƪƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƛȊǊŀŘŜ ǇǊƻǇƛǎŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ ƛ 
ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊƛƳŜƴŜ ƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻǎǘƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ ммΥ tƻǎǘƻƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛ Ȋŀ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴǳ ƛ 
ŜŦƛƪŀǎƴǳ ƛȊǊŀŘǳΣ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΦ 

1. tƻǎǘƻƧƛ Ƨŀǎŀƴ Ǉƻƭƛǘƛőƪƛ ƛ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ƳŀƴŘŀǘ Ȋŀ ǘŜƭƻ ƪƻƧŜ ƛƳŀ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ Řŀ ǇƻƪǊŜŏŜΣ 
ǊŀȊǊŀŚǳƧŜΣ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ƛ ǾǊǑƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ǳ ǎǾƛƳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ όƻǎƛƳ ǳƪƻƭƛƪƻ ƴƛƧŜ 
ŘǊǳƎŀőƛƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƻ Ȋŀ ƴǇǊΦ ƧŀǾƴƻ-ǇǊƛǾŀǘƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƛ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜύ ƛ ǳ ǎǾƛƳ ŀǎǇŜƪǘƛƳŀ όƴǇǊΦ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ 
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀΣ αȊŜƭŜƴŜά ƴŀōŀǾƪŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘύ ǳ őƛǘŀǾƻƧ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛΦ 

2. tƻǎǘƻƧŜ ƧŀǎƴŜ ƛ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ Ȋŀ ŀŘŜƪǾŀǘŀƴ ƛ ŘǳƎƻǊƻőŀƴ ǊŀȊǾƻƧ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΣ ƪƻƧŜ 
ƳƻƎǳ ōƛǘƛ ǳ ŦƻǊƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛ ŀƪŎƛƻƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ ƛƭƛ ƪƻƧƛ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ 
ŎŜƭƻƪǳǇŀƴ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀΦ 

3. 5ƻǎǘǳǇƴƛ ǎǳ ƛ ŘƻōǊƻ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 
Ȋŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ όƛ ƧŀǾƴƻ-ǇǊƛǾŀǘƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƛ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜύΦ 

4. tƻǎǘƻƧƛ ƛ ŘŜƭǳƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƻ ǘŜƭƻ ƪƻƧŜ ƛƳŀ ƳŀƴŘŀǘ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Řŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀ ǎŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜ 
ǳƴƛƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ όƛ ƧŀǾƴƻ-ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘŀǾŀ ƛ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀύ ƪƻƧŀ ǎŜ ǘƛőǳ 
9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΦ 

5. tǊƻǇƛǎƛƳŀ ƧŜ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŀ ǊŀǎǇƻŘŜƭŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƳŜŚǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ 
ƴŀōŀǾƪŜ ƛ ƧŀǾƴƻ-ǇǊƛǾŀǘƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀκƪƻƴŎŜǎƛƧŜΣ Ǒǘƻ ƻōƛőƴƻ ƻōǳƘǾŀǘŀΥ 

¶ ŘǳƎƻǊƻőƴƛ ƻƪǾƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŜΤ 

¶ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻΤ 

¶ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ǇǊƻǇƛǎŜΤ 
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¶ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳΤ 

¶ ƴŀŘȊƻǊ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜΤ 

¶ ǎŀǾŜǘƻŘŀǾƴǳ ƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴǳ ǇƻŘǊǑƪǳΤ 

¶ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƴƧŜΤ 

¶ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀΤ 

¶ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǳΦ 

6. LȊōŜƎŀǾŀƧǳ ǎŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛ ǎǳƪƻōƛ ǳƭƻƎŀ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀΣ ǊŜǑŀǾŀƧǳ ǎŜ ǾŀȌŜŏƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊƛǎŀƴƛ ǎǳ ǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴƻ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ 

7. LƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ ƛƳŀƧǳ ƴŜƻǇƘƻŘƴŀ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀ ƛ ǊŜǎǳǊǎŜ Řŀ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǎǾƻƧŜ 
ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƛ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻ ƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ƛ ǘƻ ƛ őƛƴŜΦ 

8. tƻǎǘƻƧƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭŀƴ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛ ǇƻǊǘŀƭ Ȋŀ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ƻōŀǾŜǑǘŜƴƧŀ ƻ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ƛ 
ǳƎƻǾƻǊƛƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ ǎƳŜǊƴƛŎŀΦ 

9. {ŀǾŜǘƛ ƛ ǎƳŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ǇǊƛƳŜƴǳ ǇǊƻǇƛǎŀ ƻ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǎǳ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀǊǳőƛƻŎƛƳŀ ƛ ŘǊȌŀǾƴƛƳ 
ǘŜƭƛƳŀ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǎǳōƧŜƪǘƛƳŀ ƴŀ ȊŀƘǘŜǾΣ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǎǳ ƛ ƪƻǊƛǎƴƛΦ 

10. tƻǎǘƻƧƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾŀƴ 
ǇǊƛǎǘǳǇ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ŀ ǘƛƳŜ ƛ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǎǾƛƘ ǾŀȌŜŏƛƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀΣ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǇǊƻǇƛǎŀΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴǳ ǇǊƻŎŜƴǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ ƛ ǊŀŘƴƛƘ ǇǊŀƪǎƛ ƪŀƻ ƛ 
ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ȊŀƪƻƴŜ ƛ ǇǊƻǇƛǎŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛ ƻƪǾƛǊ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƛ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘΣ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴƻǎǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ƛ ǎǾƛ ƳƻƎǳŏƛ ǎǳƪƻōƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ  ǾƛǎƻƪŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ Ǉƻƭƛǘƛőƪƛ 
ƴƛǾƻύ ƛ ƻǎƻōŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻǾƻƳ ǘŜƳƻƳ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ōŀǾŜ όƧŀǾƴƛ ƴŀǊǳőƛƻŎƛΣ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛ ǎǳōƧŜƪǘƛ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜύΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƛ ƻǇƛǎŀǘƛ ǊŀŘ ǇƻǊǘŀƭŀ Ȋŀ ƴŀōŀǾƪŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ǳȊ ǇǊƛƳŜƴǳ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƻƎ ƳŜǘƻŘŀΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǎǾƛ ŀƪǘƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜΣ WttκƪƻƴŎŜǎƛƧŜΣ ƛ ŀƪǘƛ 
ǎƭƛőƴŜ ƴŀƳŜƴŜ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƻŘōǊŀƴŜΤ 

¶ ƪƭƧǳőƴƻ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƛ ǳǇǳǘƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΤ 

¶ ǇƻŘŀŎƛ ǎŀ ǇƻǊǘŀƭŀ Ȋŀ ƴŀōŀǾƪŜ ƛ ƛȊ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŀŏŜƴƧŀΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ŘƻƴƻǎƛƻŎƛƳŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ƻǎƻōŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻǾƻƳ ǘŜƳƻƳ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ōŀǾŜΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ aŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴ ƛ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ƻƪǾƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŜ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜΦ 

¶ aŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ ǇƻƳŜƴǳǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ƛ ǇǊƻǇƛǎŜ ƪƻƧƛƳŀ 
ǎŜ ŘŜŦƛƴƛǑǳ ƴƧƛƘƻǾŜ ǳƭƻƎŜΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ǊŀŘƴŜ ǇǊŀƪǎŜΣ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ǊŜǎǳǊǎƛΦ 

¶ {ǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƻ ǇƻǎǘǳǇŎƛƳŀ ƛ ǇǊŀƪǎŀƳŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΦ 

¶ WŀǾƴƛƳ ƴŀǊǳőƛƻŎƛƳŀ ƛ ǘŜƭƛƳŀ όǎŜƪǘƻǊǎƪƛƳύΣ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǎǳōƧŜƪǘƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ŀƪǘŜǊƛƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ǎǳ 
ƧŀǎƴŜΣ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴŜΣ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŜ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ƴŀǾƻŘƴƛƘ ƪǊǑŜƴƧŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΣ ƻǑǘŜŏŜƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ƛƳŀƧǳ 
ǇǊƛǎǘǳǇ ǇǊŀǾŘƛ ǇǳǘŜƳ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻƎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻƎΣ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻƎ ƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŀǾƴƛƘ 
ƭŜƪƻǾŀΦ 

hŘ ǇǊŜǎǳŘƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ Ȋŀƪƻƴƛǘƻǎǘƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ƧŜǎǘŜ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƧŜ 
ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǇǊŀǾŘƛ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ǎǳōƧŜƪǘŜ ƪƻƧƛ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ƧŀǾƴƛƳ ǘŜƴŘŜǊƛƳŀΦ 5ƛǊŜƪǘƛǾƻƳ 
нллтκссκ9½Σ ƪƻƧƻƳ ǎǳ ƛȊƳŜƴƧŜƴŜ ŘƛǊŜƪǘƛǾŜ уфκссрκ99½ ƛ фнκмоκ99½Σ ŘŜŦƛƴƛǑǳ ǎŜ ƻǎƴƻǾƴƛ ȊŀƘǘŜǾƛ Ȋŀ ȌŀƭōŜƴƛ 
ǎƛǎǘŜƳ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǊŜǑŀǾŀƧǳ ȌŀƭōŜ ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧƴƛƘ ǇƻƴǳŚŀőŀΣ ƛ ƪƻƧƛ ǇƻŘǊŀȊǳƳŜǾŀ ōǊȊƛƴǳΣ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘ ƛ 
ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ƻŘ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀǊǳőƛƭŀŎŀΦ aŜŚǳǘƛƳΣ ŘǊȌŀǾŜ őƭŀƴƛŎŜ 9¦ ǎŀƳŜ ƻŘƭǳőǳƧǳ ƻ ƛȊōƻǊǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƛƘ ƛ 
ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ǊŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƧŜ ƻǾŀƪǾƻƎ ȌŀƭōŜƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǘƻƎŀ ƧŜ ƴƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƳƻŘŜƭŀ ƪƻƧƛ 
ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳΦ aŜŚǳ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻŘǊŜŘƴƛŎŀƳŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ȌŀƭōŜƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ƛ 
ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƻŘƭǳƪŀ ƛ ƴŀőƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀΦ ¢ŜƳŜ ƻŘ 
ǇƻǎŜōƴƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǳ ƻǾƻƳ ǎƳƛǎƭǳ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳƛǊƻǾŀƴƧŀΣ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴŜ ƳŜǊŜΣ ƻƎƭŀǑŀǾŀƴƧŜ ǳƎƻǾƻǊŀ 
ƴŜǾŀȌŜŏƛƳ ƛƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴŜ ƪŀȊƴŜΣ ƴŀƪƴŀŘǳ ǑǘŜǘŜΣ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ȌŀƭōŜƴƻƳ ǎƛǎǘŜƳǳ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ǎǳŘǎƪƻƧ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƳ ƻŘƭǳƪŀƳŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мнΥ {ƛǎǘŜƳ ǇǊŀǾƴƛƘ ƭŜƪƻǾŀ ƧŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴ ǎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ǇǊŀǾƴƛƘ ǘŜƪƻǾƛƴŀ 9¦ ƪƻƧƛ ǎŜ 
ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘΣ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ōǊȊƻ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻ 
ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛǘǳȌōƛ ƛ ǎŀƴƪŎƛƧŜΦ 

1. wŜƎǳƭŀǘƛǾŀ ƻ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾƻ Ȋŀ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ Ȍŀƭōƛ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŘƛǊŜƪǘƛǾŀƳŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƛ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƛ ǳƎƻǾƻǊŜ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ƛ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜΦ 

2. aŜƘŀƴƛȊƳƛ ǇǊŀǾƴƛƘ ǘŜƪƻǾƛƴŀ 9¦ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧǳ ƻƎƭŀǑŀǾŀƴƧŜ ǳƎƻǾƻǊŀ ƴŜǾŀȌŜŏƛƳ ƛ ƪŀȊƴŜƴŜ 
ƻŘǊŜŘōŜ ǳƴŜǘƛ ǎǳ ǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻΦ 

3. !ŘŜƪǾŀǘƴŀ ǇŀȌƴƧŀ ƧŜ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ǇƻǎǘƛȊŀƴƧǳ ƎƭŀǾƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ όŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧǳ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƴƻǾŀŎ ǇǳǘŜƳ ƻǘǾƻǊŜƴŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜ ƛ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀǘƻǊƴŜ ǘǊȌƛǑƴŜ ǳǘŀƪƳƛŎŜύ ǳ ƻŘƴƻǎǳ 
ƴŀ ŦƻƪǳǎƛǊŀƴƧŜ ƴŀ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƎǊŜǑƪŜ ƛ ǇǊƻǇǳǎǘŜΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƻƴŜ ƪƻƧƛ ƴŜ ǳǘƛőǳ ƴŀ ƛǎƘƻŘ ǇǊƻŎŜǎŀ 
ƴŀōŀǾƪƛΦ 

4. ¿ŀƭōŜƴƛ ƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊŀǾƴƛƘ ƭŜƪƻǾŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ōǊȊǳΣ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴǳ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴǳ ƻōǊŀŘǳ ƛ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ 
Ȍŀƭōƛ ƛ ǎŀƴƪŎƛƧŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ǇǊŜǎǳŘŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴƧŀΦ 

5. ¿ŀƭōŜƴƛ ƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊŀǾƴƛƘ ƭŜƪƻǾŀ ǎǳ ƭŀƪƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǎǳōƧŜƪǘƛƳŀΣ ōŜȊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŜ ƛ 
ƴŜǇƻǘǊŜōƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀΦ 

6. LƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ǇǊŀǾŀ ǇƻƴǳŚŀőŀ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻ ƻōǊŀŚǳƧŜ ȌŀƭōŜ ƛ ǎŀƴƪŎƛƧŜΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƪƻƴƻƳΣ 
ƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜΦ 

7. tƻŘŀŎƛ ƻ ǊŀŘǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŀǾƴƛƘ ƭŜƪƻǾŀ ƻōƧŀǾƭƧǳƧǳ ǎŜ ōŜȊ ƻŘƭŀƎŀƴƧŀΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴǳ ǇǊƻŎŜƴǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ŘƻǇǳƴƧǳƧŜ ƪǊƻȊ 
ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ȊŀƪƻƴŜ ƛ ǇǊƻǇƛǎŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧŜ ȌŀƭōŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊŀǾƴƛƘ ƭŜƪƻǾŀ Řŀ ōƛ ǎŜ 
ǳǘǾǊŘƛƭƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛ ŘƻǎƭŜŘƴƻǎǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊŜ ƛ ŘǊǳƎŜ ƪƭƧǳőƴŜ őƭŀƴƻǾŜ ȌŀƭōŜƴƛƘ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΦ 

¶ wŀȊƳƻǘǊƛǘƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾŀƴ ǳȊƻǊŀƪ ŘƻƴŜǘƛƘ ƻŘƭǳƪŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƭƻ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ǎƛǎǘŜƳ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǑŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

¶ wŀȊƎƻǾƻǊƛǎŀǘƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀǊǳőƛƭŀŎŀΣ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŀƪǘŜǊŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǊŀŘǳ ǎƛǎǘŜƳŀ57Φ 

                                                
57

  LǎƪǳǎǘǾƻ ƴŀƭŀȌŜ Řŀ ǎŜ ǘŀƪǾƛ ǇƻŘŀŎƛ ǇŀȌƭƧƛǾƻ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴƧŜ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀΦ ¦ǎǘǾŀǊƛΣ ǇƻŘŀŎƛ Ȋŀ ǾƛǑŜ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ ǳ 
ƻƪǾƛǊǳ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛΣ ŀƭƛ ǎŜ ƳƻƎǳ ǘǳƳŀőƛǘƛ ƴŀ ŘǊǳƎŀőƛƧŜ ƴŀőƛƴŜ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΦ 5ǊǳƎƛƳ 
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LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ȊŀƪƻƴƛΣ ǇǊƻǇƛǎƛ ƛ ǎƘŜƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƳ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǎǳōƧŜƪǘƛƳŀΤ 

¶ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ƻōƛƳǳ ƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳŀ ȌŀƭōƛΣ ǾǊŜƳŜƴǳ ǇƻǘǊŜōƴƻƳ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾǳ ƻōǊŀŘǳΣ 
ǇǊŜǎǳŘŀƳŀΣ ƛǘŘΦ 

¶ ǇǊƛƳŜǊƛ ƻŘƭǳƪŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ŘƻƴŜƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ǇǊŀǾŀ ǇƻƴǳŚŀőŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ {ǘǾŀǊƴƻ ǾǊŜƳŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ Ȋŀ ƻōǊŀŘǳ Ȍŀƭōƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƴŀōŀǾƪŜ ǳǇƻǊŜŚŜƴƻ ǎŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƛƳ 
ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ǊƻƪƻǾƛƳŀΦ 

¶ .ǊƻƧ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǘŜƭƻ Ȋŀ ȌŀƭōŜ ǇǊŜƪƻǊŀőƛƭƻ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ Ȋŀƪƻƴǎƪƻ ǾǊŜƳŜ Ȋŀ ƻōǊŀŘǳ ȌŀƭōŜ 
ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǳƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ ȌŀƭōƛΦ 

¶ .ǊƻƧ Ȍŀƭōƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ōǊƻƧ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ƻōŀǾŜǑǘŜƴƧŀ ƻ ƴŀōŀǾƪŀƳŀΦ 

¶ ¦őŜǑŏŜ Ȍŀƭōƛ ǳ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻǎǇƻǊŜƴŜ ƴŀ ǾƛǑƻƧ ǎǳŘǎƪƻƧ ƛƴǎǘŀƴŎƛ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳ 
ȌŀƭōƛΦ 

¶ tƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴƛƘ ƛ ȌŀƭōŜƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ǳ ǎƛǎǘŜƳǳ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ƪƻƧŀ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ ǇƻƳŜƴǳǘŜ 
ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƛ ǇǊƻǇƛǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ŘŜŦƛƴƛǑǳ ƴƧƛƘƻǾŜ ǳƭƻƎǳΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ǊŀŘƴŜ ǇǊŀƪǎŜΣ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ 
ǊŜǎǳǊǎƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǘǳ ƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘ ǳ ǊŀŘǳΦ 

¶ tƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘǊŀƴƛŎŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǎƛǎǘŜƳ Ȍŀƭōƛ ǳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ƛ ƪƻƧǳ ƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ 
ƪƻǊƛǎǘƛǘƛΣ ŀ ǎŀŘǊȌƛ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛ ǇƻǎŜŘǳƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ 
ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǇǊŜǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

                                                                                                                                                        
ǊŜőƛƳŀΣ ƴƛƧŜ ǳǾŜƪ ƭŀƪƻ ƴŀ ǇǳƪƻƧ ǘŜƻǊŜǘǎƪƻƧ ƻǎƴƻǾƛ ƛ ōŜȊ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ǳǘǾǊŘƛǘƛ ƴŀ Ǒǘŀ ƻƴƛ Ȋŀƛǎǘŀ ǳƪŀȊǳƧǳ ƛ 
koju vrednost imaju. 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ WŀǾƴƛ ƴŀǊǳőƛƻŎƛ ǎǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛ ǇƻǇǳƴƧŜƴƛ ƛ ǇƻǎŜŘǳƧǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ 
ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƛ ǎǾƻƧ Ǉƻǎŀƻ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƛ ǇǊƛȊƴŀǘƻƳ ŘƻōǊƻƳ 
ǇǊŀƪǎƻƳΣ ǳȊ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧǳ ǎŀ ƻǘǾƻǊŜƴƛƳ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƛƳ ǘǊȌƛǑǘŜƳ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀΦ 

9Ŧƛƪŀǎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ȊŀǎƴƛǾŀ ǎŜ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ǊǳƪƻǾƻŘƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛƳŀ ƛ ǎǾŜǎƴŀ ƧŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀǊǳőƛƭŀŎŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƛ ƪƻƧŀ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƴƻǾŀŎ ǎǇǊƻǾƻŘŜŏƛ ǎǾŜ ƪƭƧǳőƴŜ ŀǎǇŜƪǘŜ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀƴ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛőŀƴ 
ƴŀőƛƴΦ ¦ǎǇŜǑƴƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ǾŜƭƛƪǳ ƪƻǊƛǎǘ ƛƳŀ ƻŘ ƴƛȊŀ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ 
ǎƳŀƴƧƛǘƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƻƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǳ ŎŜƭƻƪǳǇƴƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀōŀǾƪƛΣ ƻƳƻƎǳŏƛǘƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƛƧŜ ŎŜƴŜ ƛ 
ǇƻƧŜŘƴƻǎǘŀǾƛǘƛ ǇƻǎǘǳǇƪŜ ƴŀōŀǾƪƛ ƛ ǳƎƻǾƻǊŜ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƴŀǊǳőƛƻŎŜ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ǎǳōƧŜƪǘŜΦ DƭŀǾƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǳ 
ǘƻƳ ǎƳƛǎƭǳ ǎǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜ ƴŀōŀǾƪŜ όƪƻƧŜ ƳƻƎǳ ǳƪƭƧǳőƛǾŀǘƛ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƧŜύΣ ƻƪǾƛǊƴƛ ǎǇƻǊŀȊǳƳƛ ƛ 
ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƛ ŀǊŀƴȌƳŀƴŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜΦ 

WŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ ǎǳ ƛȊƭƻȌŜƴŜ ǊƛȊƛƪǳ ƻŘ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜ ƛ ǇǊŜǾŀǊƴƛƘ ȊōƻƎ ǾŜƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎŜ 
ƻŘǾƛƧŀƧǳΦ aŜǊŜ Ȋŀ ǳƳŀƴƧŜƴƧŜ ǘƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ǘǊŜōŀ Řŀ ǎŜ ǳǎǊŜŘǎǊŜŘŜ ƴŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǾŜǑǘƛƴŀ ƛ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƧŀǾƴƛƘ 
ƴŀǊǳőƛƭŀŎŀΦ 5ǊǳƎƛ ƻǎƴƻǾƴƛ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳƛőŀƴΣ ŜŦƛƪŀǎŀƴ ƛ ŘŜƭƻǘǾƻǊŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ƧŜǎǘŜ 
ƻǘǾƻǊŜƴƻΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻ ƛ ǇǊƛǾƭŀőƴƻ ǘǊȌƛǑǘŜ Ȋŀ ŘƻŘŜƭǳ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀΦ tǊƛǾƭŀőƴƻǎǘ ǘǊȌƛǑǘŀ 
ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ Ȋŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ǎǳōƧŜƪǘŜ ȊŀǾƛǎƛ ƻŘ ƳƴƻƎƛƘ őƛƴƛƭŀŎŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƻƴƛƘ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳŀ ƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳŀ Ȋŀ ŘƻŘŜƭǳ ǳƎƻǾƻǊŀΣ ǘŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ȌŀƭōŜƴƻƎ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀΦ ¢ǊȌƛǑǘŜ 
ǘŀƪƻŚŜ ǘǊŜōŀ Řŀ ōǳŘŜ ƻǎƭƻōƻŚŜƴƻ ōŀǊƛƧŜǊŀ Ȋŀ ǇǊƛǎǘǳǇΣ ŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƳ ƳŀƭƛƳ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛƳ ǇǊŜŘǳȊŜŏƛƳŀ 
ǘǊŜōŀ Řŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ Řŀ ǳőŜǎǘǾǳƧǳΦ 

tǊƛƴŎƛǇ моΥ WŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎǳ ǎŀ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ƧŜŘƴŀƪƻƎ ǘǊŜǘƳŀƴŀΣ 
ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŜΣ ǎǊŀȊƳŜǊƴƻǎǘƛ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛΣ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ǎŜ 
ƴŀƧŜŦƛƪŀǎƴƛƧŜ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƛ ƴŀ ƴŀƧōƻƭƧƛ ƳƻƎǳŏƛ ƴŀőƛƴ ƪƻǊƛǎǘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǘŜƘƴƛƪŜ ƛ 
ƳŜǘƻŘŜ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΦ 

1. !ŘŜƪǾŀǘƴŀ ǇŀȌƴƧŀ ǎŜ ǇƻǎǾŜŏǳƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΣ ƻƴƻ ǎŜ ǾǊǑƛ ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŀƴ 
ƴŀőƛƴΣ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻ ƛ ǳȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ǎŀ ǳƪƭƧǳőŜƴƛƳ ǎǘǊŀƴŀƳŀΦ 

2. ¢ŜƘƴƛőƪƛ ŀǎǇŜƪǘƛΣ ǇǊƻŎŜƴŀ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧŜ ǊŀŘŜ ǎŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƻ όƪǳǇƻǾƛƴŀύ ƛ ŘǳƎƻǊƻőƴƻ 
όŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜΣ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜΣ ȊŀƳŜƴŀύΣ ŀ ƴƧƛƳŀ ǎŜ ǳȊƛƳŀƧǳ ǳ ƻōȊƛǊ ƛ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŜ ƛ 
ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ǊŀȊƳŀǘǊŀƧǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴŀ ǊŜǑŜƴƧŀΦ 

3. tƻǎǘǳǇŎƛ ƴŀōŀǾƪƛ ǎŜ ōƛǊŀƧǳ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ ƻōŜȊōŜŚƛǾŀƴƧŀ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŜ ǘŜ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƛƘ ƛ 
ŜŦƛƪŀǎƴƛƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ όǳȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƻƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƪƻƧŜ ǎƴƻǎŜ ƧŀǾƴƛ ƴŀǊǳőƛƻŎƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛ 
ǇǊƛǾǊŜŘƴƛ ǎǳōƧŜƪǘƛύΣ ƛ ǎǊŀȊƳŜǊƴƛ ǎǳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳŀ ƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛƳŀ ǎǘŀǾƪƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀōŀǾƭƧŀƧǳΦ 

4. ¢ŜƴŘŜǊǎƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǎŀŘǊȌƛ ƧŀǾƴŜ ƛ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀǎƴŜ ǘŜƘƴƛőƪŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧŜΣ ǎŀ ǳǎƭƻǾƛƳŀ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳŜ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ƛ ŘƻŘŜƭǳ ǳƎƻǾƻǊŀύ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǊŀȊƳŜǊƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ǳƎƻǾƻǊŀ ƛ ōŜȊ ƛƪŀƪǾƛƘ 
ƴŜǇƻǘǊŜōƴƻ ƻǘŜȌŀǾŀƧǳŏƛƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀΦ 

5. hŘǊŜŘōŜ ŘƛǊŜƪǘƛǾŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƻōŀǾŜȊƴŜ ƛ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴŜ ƻǎƴƻǾŜ Ȋŀ ƛǎƪƭƧǳőŜƴƧŜ 
ǇƻƴǳŚŀőŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ǇƻȊƴŀƧǳ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǎǾƛ ƧŀǾƴƛ ƴŀǊǳőƛƻŎƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛΦ 

6. tǊƻŎŜǎ ƴŀōŀǾƪƛ ƪŀƻ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ŜƪƻƴƻƳƛőƴƻǎǘΣ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘ ƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘΣ ǎŀ ǇƻǎŜōƴƛƳ 
ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ ƛǎǇǊŀǾƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ǘŜ ƴŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳƎƻǾƻǊƛƳŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾǳ 
ƪƻƴǘǊƻƭǳΦ 

7. tƻǎǘƻƧŜ ƛ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƪƻƧŜ ƧŀǾƴƛ ƴŀǊǳőƛƭŀŎ ƪƻǊƛǎǘƛ Ȋŀ ƻŎŜƴǳ ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ ǳƎƻǾƻǊŀ ƛ Ȋŀ ƳŜǊŜƴƧŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛőƴƻǎǘƛΣ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǳƎƻǾƻǊƛƳŀΦ 

8. tƻǎǘƻƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊŀǾƛƭŀ ƻ ǎǳƪƻōǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƛ ǇǊŀƪǎŀƳŀ ŘƻƎƻǾŀǊŀƴƧŀΣ Řŀ ǎŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ 
ƛ ǊŜǑŜ ƪƻǊǳǇǘƛǾƴŜ ƛ ǇǊŜǾŀǊƴŜ ǊŀŘƴƧŜΦ 

9. {ƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǳƪŀȊƛǾŀƴƧŜ ƴŀ ǊƛȊƛƪ ǎƛƎƴŀƭƛȊƛǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƻƳ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀōŀǾƪƛΦ 
10. 9-ƴŀōŀǾƪŜΣ ƪŀƪƻ ǎǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŜ ƛ ƻǇƛǎŀƴŜ ǳ ŘƛǊŜƪǘƛǾŀƳŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ƪŀƻ ǾŀȌƴƻ 
ǎǊŜŘǎǘǾƻ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘƛΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀōŀǾƪƛΣ 
ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŘƻōǊƻ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛ ŀƪŎƛƻƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ Ŝ-ƴŀōŀǾƪƛ 
ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ Ŝ-ŀǳƪŎƛƧŜΣ ŀƪƻ ƧŜ ƛ ƪŀŘŀ ǘƻ ƳƻƎǳŏŜΦ 

11. hƪǾƛǊƴƛ ǎǇƻǊŀȊǳƳƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ƛ ǇǊƻǾƻŘŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇǊŀǾƛƭƛƳŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ ŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ŘƻǾƻƭƧƴƻ 
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ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴŜ ƛ ǎŀǾŜǘƻŘŀǾƴŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜΦ 
12. /ŜƴǘǊŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴǳ Ǌƻōǳ ƛ ǳǎƭǳƎŜ ƻŘ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀΣ ƪŀƪƻ ƧŜ 
ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻ ŘƛǊŜƪǘƛǾŀƳŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΦ 

13. bŀōŀǾƪŜ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘŜ ǳȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǎƛǘǳŀŎƛƧǳ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ƛ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ƻŘǊȌƛǾƛƳ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ƴƧŜƎƻǾŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǎǘǾŀǊƴƛƘ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƛƘ ǇǊŀƪǎƛΣ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ 
ŀƴŀƭƛȊŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǎŀ ƪǊŜŀǘƻǊƛƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƧŀǾƴƛƘ 
ƴŀǊǳőƛƭŀŎŀ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǎǳōƧŜƪǘƛƳŀΥ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛ ǘƻƪŀ ƴŀōŀǾƪƛΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ǘŜƴŘŜǊǎƪǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ƛ ǇƻǎǘǳǇƪŜ ŘƻŘŜƭŜΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳƎƻǾƻǊƻƳ ƴŀƪƻƴ ŘƻŘŜƭŜ ƛ ǎ ǘƛƳ ǇƻǾŜȊŀƴǳ ƻŎŜƴǳΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ ǇǊƛƳŜƴǳ ƻƪǾƛǊƴƛƘ ǎǇƻǊŀȊǳƳŀΣ Ŝ-ƴŀōŀǾƪƛ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΣ ŀƪƻ ǇƻǎǘƻƧŜΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛΣ ǘŜƴŘŜǊǎƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ǳƎƻǾƻǊƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΤ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǇǊƻƛǎǘŜƪƴǳ ƛȊ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀΤ 

¶ ȊǾŀƴƛőƴŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜ ƻ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ƪƻƧŜ ǾƻŘŜ ƴŀŘƭŜȌƴƛ ƻǊƎŀƴƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ǳƎƻǾƻǊŀ ǎŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ƻōƧŀǾƻƳ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ ƴŀōŀǾƪƛ ƛƭƛ 
ƛƴŘƛƪŀǘƛǾƴƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀΦ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ǳƎƻǾƻǊŀ ŘƻŘŜƭƧŜƴƛƘ ǇǳǘŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƪƛƘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳΦ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ǳƎƻǾƻǊŀ ŘƻŘŜƭƧŜƴƛƘ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŎŜƴŜ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳΦ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ǳƎƻǾƻǊŀ ƛȊƳŜƴƧŜƴƛƘ ƴŀƪƻƴ ŘƻŘŜƭŜ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳΦ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ǳƎƻǾƻǊŀ ǇƻŘǾǊƎƴǳǘƛƘ ŦƻǊƳŀƭƴƻƧ ƴŀƪƴŀŘƴƻƧ ƻŎŜƴƛ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳΦ 

¶ tǊƻǎŜőŀƴ ōǊƻƧ ǇƻƴǳŘŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾŜ Ȋŀ ǳƎƻǾƻǊŜ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ƴŀōŀǾŎƛ ǊƻōŀΦ 

¶ tǊƻǎŜőŀƴ ōǊƻƧ ǇƻƴǳŘŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾŜ Ȋŀ ǳƎƻǾƻǊŜ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ƴŀōŀǾŎƛ ǊŀŘƻǾŀΦ 

¶ tǊƻǎŜőŀƴ ōǊƻƧ ǇƻƴǳŘŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾŜ Ȋŀ ǳƎƻǾƻǊŜ ƻ ƧŀǾƴƻƧ ƴŀōŀǾŎƛ ǳǎƭǳƎŀΦ 

¶ aŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ƳƻŘŜǊƴŜ ǘŜƘƴƛƪŜ ƛ ƳŜǘƻŘŜ ƴŀōŀǾƪƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мпΥ WŀǾƴƛ ƴŀǊǳőƛƻŎƛ ƛƳŀƧǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ƛ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ Řŀ 
ƻōŜȊōŜŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŎŜƭƻƪǳǇƴƛƳ ŎƛƪƭǳǎƻƳ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜΦ 

1. {Ǿŀƪƛ ƧŀǾƴƛ ƴŀǊǳőƛƭŀŎ ƛƳŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴǳ ƛ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƻǾŀƴǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ ƪƻƧŀ ƛƳŀ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛ 
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ Řŀ ƻōŀǾƭƧŀ ǎǾƻƧŜ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻ ƛ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƻΦ 

2. ½ǾŀƴƛőƴƛŎƛ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ǇŜǊŎƛǇƛǊŀƴƛ ǎǳ ƪŀƻ ƻǎƻōŜ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǾŜǑǘƛƴŜΣ ǳƭƻƎŜ ƛ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƳŜǊŜ Ȋŀ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛ 
ŀŘŜƪǾŀǘƴǳ ƻōǳƪǳΦ 

3. tƻǎǘƻƧŜ ƛ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ŘƻōǊƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳ ǎǾƛƳ ŦŀȊŀƳŀ 
ǇǊƻŎŜǎŀ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪƛΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳΣ ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧŜΣ ƛȊǊŀŘǳ ǳƎƻǾƻǊƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ƛȊōƻǊ 
ǳƎƻǾƻǊƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛ ǘŜƴŘŜǊǎƪƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀΣ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳŀ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ƛ ŘƻŘŜƭǳ ǳƎƻǾƻǊŀΣ 
ƻŎŜƴǳ ǇƻƴǳŘŀΣ ŘƻŘŜƭǳ ǳƎƻǾƻǊŀ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳƎƻǾƻǊƛƳŀΦ 

4. tƻǎǘƻƧŜ ƛ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ǊǳǘƛƴŜ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘƛΣ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŀΦ 

5. tǊŀǘŜŏŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ όǇƻǇǳǘ ǇǊƛǊǳőƴƛƪŀΣ ǎƳŜǊƴƛŎŀΣ ƳƻŘŜƭŀ ǘŜƴŘŜǊǎƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ƻōǊŀȊŀŎŀ Ȋŀ 
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ƻŎŜƴǳΣ ƳƻŘŜƭŀ ƻōŀǾŜǑǘŜƴƧŀ ƻ ƴŀōŀǾŎƛ ƛ ŘƻŘŜƭƛ ǳƎƻǾƻǊŀ ƛ ƳƻŘŜƭŀ ǳǎƭƻǾŀ ǳƎƻǾƻǊŀ Ȋŀ ǊƻōǳΣ ǊŀŘƻǾŜ ƛ 
ǳǎƭǳƎŜύ ŘƻǎǘǳǇƴŀ ƧŜ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǎǳōƧŜƪǘƛƳŀΦ 

6. tƻǎǘƻƧŜ ƴŀőƛƴƛ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΣ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ ƳŜǊŜƴƧŀ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛ ƛ ƛǎƘƻŘŀ όƪŀƪƻ ƴŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳ ǘŀƪƻ ƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ǎǾŀƪƻƎ ƧŀǾƴƻƎ ƴŀǊǳőƛƻŎŀύ ƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ Ȋŀ 
ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΦ 

7. tƻǎǾŜŏŜƴŀ ƛ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƻǾŀƴŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ Ȋŀ ƴŀōŀǾƪŜ ƧŀǾƴƻƎ ƴŀǊǳőƛƻŎŀ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ǇƻȊƴŀƧŜ ǎǾƻƧǳ ǳƭƻƎǳ 
ǇǊǳȌŀƻŎŀ ǳǎƭǳƎŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀ ƻŘƭƛőƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ǎŀ ǎǾƛƳ ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳΣ ƪŀƪƻ ŜƪǎǘŜǊƴƛƳ ǘŀƪƻ ƛ 
ƛƴǘŜǊƴƛƳΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜ ƪƻƧŜ ŘƻǇǳƴƧǳƧǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛ ƻƪǾƛǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǎƘŜƳŜ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊŀǘŜŏǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪŜ ǇƻŘŀǘƪŜΦ 

¶ {ǇǊƻǾŜǎǘƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ ǊŀŘƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ǊŀŘƴƛƘ ǇǊŀƪǎƛΦ ¦ ǎǾǊƘǳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊŀΣ 
ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƛ ƎƭŀǾƴŜ ƴŀǊǳőƛƻŎŜ ƧŜǊ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳőŜǑŏŜ ǳ ǳƪǳǇƴƛƳ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀōŀǾƪŀƳŀ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ƻōƛőƴƻ ƴŀƧǾŜŏŜΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΤ 

¶ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǾŜŏŜƎ ǳȊƻǊƪŀ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀǊǳőƛƭŀŎŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǾǊǎǘŀ ƛ ǾŜƭƛőƛƴŀ ƛ ƳŀƴƧŜƎ ǳȊƻǊƪŀ ƪǳǇŀŎŀΣ 
ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŀƪǘŜǊŀΤ 

¶ ǎŜƪǘƻǊƛ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ Ȋŀ ƴŀōŀǾƪŜ ƛ ƴŀǊǳőƛƭŀŎŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ YŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ƛ ƻōƛƳ ƧŀǎƴƛƘ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƘ ǎƳŜǊƴƛŎŀ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ƛ 
ŘǊǳƎƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴŀ ƧŀǾƴƛƳ ƴŀǊǳőƛƻŎƛƳŀ ƛ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŀǾƴƛƘ ƴŀōŀǾƪƛΦ 

¶ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ Ȋŀ ƧŀǾƴŜ ƴŀōŀǾƪŜΦ 
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YƭƧǳőƴƛ ȊŀƘǘŜǾΥ ¦ǎǘŀǾƴƛƳ ƛ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊƻƳ ƎŀǊŀƴǘǳƧǳ ǎŜ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘΣ ƳŀƴŘŀǘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 
±ǊƘƻǾƴŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ Ȋŀ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻ ƛȊǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ 
ƪƻƧŜ ƻǾŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǳ ǾǊǑŜƴƧǳ ǊŜǾƛȊƛƧŀΣ őƛƳŜ ǎŜ ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ 
ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƪƻƧŜ ǳǘƛőǳ ƴŀ ǊŀŘ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

{ƛǎǘŜƳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳ ƧŀǾƴƛƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀƳŀ ȊŀƘǘŜǾŀ ƴŜȊŀǾƛǎŀƴ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀƴ ƴŀŘȊƻǊ ±wL ƴŀŘ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳ 
ƧŀǾƴƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ ǳ ƛȊǾǊǑƴƻƧ ǾƭŀǎǘƛΦ ¦ ǇƻƎƭŀǾƭƧǳ он ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊŜƎƻǾŀǊŀƴƧŀ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧǳ 9¦ ǊŀȊƳŀǘǊŀ ǎŜ 
ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƻ ƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴŜ ±wLΦ ¢ƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ǎŜ ȊŀƘǘŜǾŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ±wL ƪƻƧŀ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀƴŀ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǳǎǘŀǾƻƳΣ ǇǊƻǇƛǎŀƴŀ ǇƻǎŜōƴƛƳ ȊŀƪƻƴƻƳ ƻ ±wL ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ 5ŜƪƭŀǊŀŎƛƧŜ ƛȊ [ƛƳŜ58 ƛ ƪƻƧŀ ǊŀŘƛ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ {ǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ǾǊƘƻǾƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ όL{{!Lύ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǾǊƘƻǾƴƛƘ 
ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ όLb¢h{!LύΦ {LDa! ƧŜ ƴŀǎǘƻƧŀƭŀ Řŀ ǳǘǾǊŘƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǳǎƭƻǾŜ Ȋŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ ±wL ǳ 
ƻǾƻƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛΦ 

±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ōƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊŀǾƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ǘǊŜōŀƭƻ Řŀ ƛƳŀ ƻǾƭŀǑŏŜƴƧŜ Řŀ ǾǊǑƛ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǎǾƛƘ 
ƧŀǾƴƛƘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƻŘǊŀȌŜƴŜ ǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ōǳŘȌŜǘǳ ƛ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴΣ ǘŜ Řŀ 
ǇǊŜŘǳȊƛƳŀ ǇƻǘǇǳƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΣ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ƛ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ tǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ǘǊŜōŀ Řŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƛ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ±wL ǘƛƳŜ Ǒǘƻ ƧƻƧ ŘŀƧŜ 
ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜ ƛ ƭƧǳŘǎƪŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Řŀ ƻōŀǾƭƧŀ ǎǾƻƧŜ ŘǳȌƴƻǎǘƛΦ tƻǊŜŘ ǘƻƎŀΣ őƭŀƴƻǾƛ ±wL ƛ 
ƴƧŜƴƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǘǊŜōŀ Řŀ ƛƳŀƧǳ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŜ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘ Řŀ Řƻ ƪǊŀƧŀ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǎǾƻƧŜ 
ȊŀŘŀǘƪŜΦ ±wL ǎǾŜ ȊŀŘŀǘƪŜ ƛȊǾǊǑŀǾŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳŏƛ ǘƛƳŜ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘ ƛ 
ŘƻǎƭŜŘƴƻǎǘ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜƳ ǇǊƛǊǳőƴƛƪŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƛ ǇǊƛƳŜƴƻƳ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƛƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ȋŀ ƻōŜȊōŜŚŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀΦ 
5ƻƴƻǑŜƴƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪƭƧǳőƴƛ ǳǎƭƻǾ Ȋŀ 
ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƪǊŜŘƛōƛƭƛǘŜǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΦ ±wL ǘǊŜōŀ Řŀ ǊŀŘƛ ƴŀ ǘƻƳŜ Řŀ ƻǎǘǾŀǊƛ ǳőƛƴŀƪ ǳ ƧŀǾƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ǘŀƪƻ Ǒǘƻ 
ŏŜ Ƨŀőŀǘƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǾƭŀŘŜ ƛ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳ ŎŜƭƛƴƛΦ ¦ ǘƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ Řŀ ±wL ƛƳŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řŀ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛ Řŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀ ƪŀƪƻ 
ǎƳŀǘǊŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƳΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мрΥ bŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘΣ ƳŀƴŘŀǘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ±ǊƘƻǾƴŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǎǳ ƛ 
ȊŀǑǘƛŏŜƴƛ ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƛ ǇǊŀǾƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳ ƛ ǇƻǑǘǳƧǳ ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

1. ±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ ƴƧŜƴ ǇƻǘǊŜōƴƛ ƴƛǾƻ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛ ǎǳ ǳǎǘŀǾƻƳ ƛƭƛ ǳǇƻǊŜŘƛǾƛƳ 
ǇǊŀǾƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳΦ aƻƎǳ ǎŜ ǳǎǾƻƧƛǘƛ ƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ǳǊŜŚǳƧǳ ǇƻƧŜŘƛƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ όƴŀ ƻǎƴƻǾǳ 
ƴǇǊΦ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ǾǊƘƻǾƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀύΦ 

2. bŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ όƛƭƛ ƴƧŜƴƛƘ őƭŀƴƻǾŀΣ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƪƻƭŜƎƛƧǳƳǳύ ǾǊƘƻǾƴŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ȊŀǑǘƛŏŜƴŀ ƧŜ ȊŀƪƻƴƻƳΦ LƳŜƴƻǾŀƴƧŜΣ ǳǎƭƻǾƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƧŀΣ ǎƳŜƴƧƛǾŀƴƧŜΣ ǊŀȊǊŜǑŜƴƧŜ ƛ ƛƳǳƴƛǘŜǘ 
ǊǳƪƻǾƻŘƛƻŎŀ ǾǊƘƻǾƴŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ όƛƭƛ ƴƧŜƴƛƘ őƭŀƴƻǾŀΣ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƪƻƭŜƎƛƧǳƳǳύ 
ǘƻƪƻƳ ǳƻōƛőŀƧŜƴƻƎ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƛ ǎǳ ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƛƭƛ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƻŘǊŜŘōŀƳŀΦ 

3. wŜǾƛȊƻǊǎƪƛ ƳŀƴŘŀǘ ƧŜ ƛǎŎǊǇŀƴ ƛ ǾǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛƳŀ ǇƻǘǇǳƴǳ ŘƛǎƪǊŜŎƛƧǳ ǳ ƻōŀǾƭƧŀƴƧǳ 
ǎǾƻƧƛƘ ŘǳȌƴƻǎǘƛΦ ¢ƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƛ ǇǊŀǾƻ Řŀ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΣ ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛ ƛ 
ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛΦ 

4. ½ŀǇƻǎƭŜƴƛ ǾǊƘƻǾƴŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛƳŀƧǳ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻ ǇǊŀǾƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ ƪƭƛƧŜƴǘŀ 
ǊŜǾƛȊƛƧŜ Řŀ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘΣ ŀ ǳȌƛǾŀƧǳ ƛ ǇǊŀǾƻ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŀ ƻ ǘƻƳŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳΦ ½ŀƪƻƴƻƳ ƛƳ ǎŜ ƎŀǊŀƴǘǳƧŜ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴ ǇǊƛǎǘǳǇ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀƳŀΣ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƳŀ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΦ 

5. tǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪǳ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ǾǊƘƻǾƴŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƻŘ ƛȊǾǊǑƴŜ Ǿƭŀǎǘƛ ƛ 
ǾǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛƳŀ ǇǊŀǾƻ Řŀ ƪƻǊƛǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ƧƻƧ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴŀ ǳ ȊŀǎŜōƴƻƧ 
ōǳŘȌŜǘǎƪƻƧ ǎǘŀǾŎƛ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƪƻƧƛ ƻƴŀ ǎƳŀǘǊŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛƳΦ 

6. ±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛƳŀ ǳǇǊŀǾƴŜ ƛ ǇƻƳƻŏƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Řŀ ōƛ ƳƻƎƭŀ Řŀ ƛȊǾǊǑŀǾŀ ǎǾƻƧ 
ƳŀƴŘŀǘΦ 

7. ±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǳƴŀǇǊŜŚǳƧŜ ǘŜƻǊƛƧǎƪƻ ƛ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ őƭŀƴƻǾŀ ƛ 
ƻǎƻōƭƧŀ ƪǊƻȊ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜΦ 
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8. ±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƧŜ ƻǾƭŀǑŏŜƴŀ ƛ ƻōŀǾŜȊŀƴŀ ǳǎǘŀǾƻƳ Řŀ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ƛƭƛ ŘǊǳƎƻ ƴŀŘƭŜȌƴƻ ǘŜƭƻ ƻ ǎǾƻƧƛƳ ƴŀƭŀȊƛƳŀΤ ǘŀƧ ǎŜ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜΦ wŜő ƧŜ ƻ ŀƴŀƭƛȊƛ ƻŘǊŜŘōƛ ǳǎǘŀǾŀ ƛ Ȋŀƪƻƴŀ 
ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧŜ ǊŀŘ ±wLΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƛƴǘŜǊƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘŜ ŘǊǳƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 
tƻŘŀŎƛ ǎŜ ǳǇƻǘǇǳƴƧŀǾŀƧǳ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀΥ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ǳǎǘŀǾ ƛ ǇǊƻǇƛǎŜ ƻ ±wL Řŀ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛ Řŀ ƭƛ Ƨŀǎƴƻ ƛ ǘŜƳŜƭƧƴƻ ǇǊƻǇƛǎǳƧǳ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘ  ±wL όL{{!L 
млΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛ м ƛ нύΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƻ Řŀ ǎŜ ƛȊǾǊǑƴŀ Ǿƭŀǎǘ ƴŜ ƳŜǑŀ ǳ ǊŀŘ ±wLΦ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ±wL ǘǊŜōŀ 
Řŀ ōǳŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƴƻΣ ǳȊƛƳŀƧǳŏƛ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ǳ ƻōȊƛǊ ǇǊƻǇƛǎŜ ƻ ǳǇǊŀǾƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƪƻƧƛ ǾŀȌŜ Ȋŀ 
ŎŜƭƻƪǳǇŀƴ ƧŀǾƴƛ ǎŜƪǘƻǊΦ 

¶ hōŜȊōŜŘƛǘƛ Řŀ ǇǊƻǇƛǎƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƻŘǊŜŘōŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ŘŀƧŜ ǎƭƻōƻŘŀ ±wL Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳƛǊŀ ǎǾƻƧŜ 
ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ όL{{!L мΣ ŘŜƻ моΤ L{{!L млΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛ о ƛ сύΦ LǎǇƛǘŀǘƛ ƛ ƻōŜȊōŜŘƛǘƛ Řŀ ǎŜ ƎƻŘƛǑƴƧƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŀŘŀ Řƻƴƻǎƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƛƴǘŜǊƴƛƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ±wLΦ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǘŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ 
ǎǇǊƻǾƻŘŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ±wL ƛƳŀ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴ ǇǊƛǎǘǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ όL{{!L млΣ ǇǊƛƴŎƛǇ пύΦ aƻƎǳ ǾŀȌƛǘƛ 
ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ±wL ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǎƳŀǘǊŀƧǳ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƳ Ȋŀ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŀΤ ǘŀ 
ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ǘǊŜōŀ Řŀ ōǳŘǳ ǇǊƻǇƛǎŀƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ǇǊŀǾƴƛƳ ƻŘǊŜŘōŀƳŀΣ ƴǇǊΦ ȊŀƪƻƴƻƳ ƻ 
ŜƪǎǘŜǊƴƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ ƛǎǇƛǘŀǘƛ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ ƻŘōƛƧŀƴƧŀ 
ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΦ tǊƛǎǘǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƳƻȌŜ ōƛǘƛ ƻƎǊŀƴƛőŜƴ ƛƭƛ ǎŜ őŀƪ ƳƻȌŜ ƻŘōƛǘƛ ƪŀŘŀ ƧŜ 
ǘƻ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ōŜȊōŜŘƴƻǎǘƛΣ ǇǊƛǾŀǘƴƻǎǘƛ ǇƻƧŜŘƛƴŎŀ ƛƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǘŀƧƴŜ όL{{!L 
мΣ ŘŜƻ мс ώоϐύΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ƻŘƻōǊŜƴŀ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧŜƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻƧƻƳ ǎŜ Ƨŀǎƴƻ ŘŜƭŜ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǎǾŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ƪƻƧŜ ƻōŀǾƭƧŀ ±wLΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛƘ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ ƴǇǊΦ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀ ƛ 
ǇǊƛǎǘǳǇŀ ŎŜƴǘǊƛƳŀ Ȋŀ ŜŘǳƪŀŎƛƧǳΣ ŀǊƘƛǾŀ ƛ ƘŀǊŘǾŜǊŀ ƛ ǎƻŦǘǾŜǊŀ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳŀ Řŀ 
ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƧǳΣ ǇǊƛǎǘǳǇŀƧǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧǳ ǎǾƻƧ ǊŀŘΦ 

¶ 9ǾŀƭǳƛǊŀǘƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀΣ ƻōƛƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ƛ ƻōƛƳ ƭƧǳŘǎƪƛƘΣ 
ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƪƻƧŜ ±wL ƪƻǊƛǎǘƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƻƴŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴƛ Ȋŀ 
ǊŜǾƛȊƛƧǳΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ƛ ǳǇƻǊŜŘƛǘƛ ǊŜǎǳǊǎŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ƻōŀǾŜȊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǎŀ ƻƴƛƳ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜ 
ƪƻƧŜ ƧŜ ±wL ƴŜȊŀǾƛǎƴƻ ƻŘŀōǊŀƭŀΦ 9ǾŀƭǳƛǊŀǘƛ ǳ ƪƻƧƻƧ ƳŜǊƛ ±wL ƪƻǊƛǎǘƛ ǎǾƻƧŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Ȋŀ ȊŀƘǘŜǾŀƴŜ 
ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛƭƛ Ǉƭŀƴ Ȋŀ ŦƛȊƛőƪǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ŀǊƘƛǾǳ 
ƪƻƧŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻ őǳǾŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻƎ ƻǎƻōƭƧŀΦ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řƻ ƪƻƧŜ ƳŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ±wL Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ƪŀŘǊƻǾƛƳŀ ό¦Yύ Ȋŀƛǎǘŀ ǇƻŘǎǘƛőŜ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ ƛ ǘƻ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 
ƻōǳőŀǾŀƴƧŀ όǳƴǳǘŀǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛƭƛ ƛȊǾŀƴ ƴƧŜύ ƛ ƴƧƛƘƻǾǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƛ ǊŀŘ ǊŜǾƛȊƛƧŜ 
όL{{!L плΣ 9ƭŜƳŜƴǘ пύΦ hŎŜƴƛǘƛ ƪŀƪƻ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ƛƳŀƧǳŏƛ ƴŀ ǳƳǳ Řŀ 
ǎŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻōƧŀǾƛƭŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƧŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŚŀ ȊŀƭŀȌǳ Ȋŀ ǇŜǘ Řŀƴŀ ǎǘǊǳőƴŜ 
ƻōǳƪŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ Ǉƻ ǊŜǾƛȊƻǊǳΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛƭƛ ǎƭƛőŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ȊŀǎƴƻǾŀƴ ƴŀ ŘŜǘŀƭƧƴƛƳ ƛƴǘŜǊƴƛƳ 
ǇǊŜƎƭŜŘƛƳŀ όƴǇǊΦ ǎŀƳƻǇǊƻŎŜƴŜύ ƛ ŜƪǎǘŜǊƴƛƳ ƪƻƭŜƎƛƧŀƭƴƛƳ ǇǊŜƎƭŜŘƛƳŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 
ƪƻƧƛ ǎŜ ǊŜŘƻǾƴƻ ǾǊǑŜ όƴŀƧƳŀƴƧŜ ƧŜŘƴƻƳ ƎƻŘƛǑƴƧŜύΦ ¢ŀƪƻŚŜ ƻŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǇǊŜŘƭƻȊƛ ƪƻƧƛ ǎǳ Řŀǘƛ ƴŀ 
ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŜ ŘƻǾŜƭƛ Řƻ ƴŀǇǊŜǘƪŀ ǳ ƻǎǘǾŀǊŜƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΦ 

¶ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ±wL ƻǾƭŀǑŏŜƴŀ Řŀ ƻ ǎǾƻƳ ǊŀŘǳ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ƛƭƛ ŘǊǳƎƻ 
ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǘ ǘŜƭƻ ƛ Řƻ ƪƻƧŜ ƳŜǊŜ ƻƴŀ ǘƻ Ȋŀƛǎǘŀ ƛ ǊŀŘƛΦ bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ǇƻƪǊƛǾŀ ǎǾŜ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ±wL ƪŀƻ ƛ ǎǾŜ ƻǎǘŀƭŜ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǾŀȌƴŜ ƛ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƴŀƭŀȊŜ ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜ όL{{!L мΣ ŘŜƻ мсΤ 
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L{{!L млΣ ǇǊƛƴŎƛǇ рύΦ ¦ǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƭƛ ±wL ƛƳŀ ǎƭƻōƻŘǳ Řŀ ƻŘƭǳőǳƧŜ ƻ ǎŀŘǊȌŀƧǳ ƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳ ǎǾƻƧƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΣ ƻǎƛƳ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ǎǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ǳǎƭƻǾƛ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛ ȊŀƪƻƴƻƳΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ¦ǎǘŀǾΤ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ±wLΤ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ōǳŘȌŜǘǳ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘŀƴ ǇǊƻǇƛǎΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ŘǊȌŀǾŜΤ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƳ ƻōŜȊōŜŚŜƴƧǳ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘŀƴ ǇǊƻǇƛǎΤ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ŦƛǎƪŀƭƴƻƳ ǎŀǾŜǘǳΤ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ƧŀǾƴƛƳ ǇǊŜŘǳȊŜŏƛƳŀΤ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ ƛ ǇǊŀǘŜŏƛ ǇǊƻǇƛǎƛΣ ƪŀŘŀ ǇƻǎǘƻƧŜΤ 

¶ ƛƴǘŜǊƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ±wLΤ 

¶ ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳΣ ƎƻŘƛǑƴƧƛ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛȊƛƧŀΣ ǇǊƻƳŜƴŜ ǳ ƎƻŘƛǑƴƧƛƳ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀΣ 
ǳȊƻǊŀƪ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΥ 
o ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀκǇƻƭƛǘƛƪŀΤ 
o ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ±wLΤ 
o ǇǊƻŎŜƴŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ƻōǳƪƻƳ ±wL ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƻōǳőŀǾŀƴƧŀΤ 
o ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ ƻ ōǊƻƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǳǇǊŀȌƴƧŜƴƛƘ ǊŀŘƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀΣ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧǳΣ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧǳ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛ ƻōǊŀȊƻǾƴƻƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΤ 

o ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ ƻ ǎǘŀƭƴƻƳ ǎǘǊǳőƴƻƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧǳΣ ƴǇǊΦ ǇƻƘŀŚŀƴƧŜ ƻōǳƪŀΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛ 
ƴƧƛƘƻǾƻ ǎǘƛŎŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀΤ 

o ƴƛȊ ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ōǳŘȌŜǘŀ ±wL όƻŘ ǘǊƛ Řƻ őŜǘƛǊƛ ƎƻŘƛƴŜύΦ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƻ ǊŀŘǳ ±wLΤ 

¶ ƻōƛƭŀȊŀƪ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀ ƛ ƻǇǊŜƳŜ ±wLΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴƛŎƛƳŀ ±wLΣ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ƛ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛŎƛƳŀ ǎƪǳǇǑǘƛƴǎƪƛƘ ƻŘōƻǊŀΣ ƪƭƛƧŜƴǘƛƳŀ 
ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƻƳΣ ƴŜǾƭŀŘƛƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ όb±hύ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ 
ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ƛȊ ƻǾŜ ƻōƭŀǎǘƛΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ wŀȊƭƛƪŀ ƛȊƳŜŚǳ ƻŘƻōǊŜƴƻƎ ōǳŘȌŜǘŀ ƛ ƻǎǘǾŀǊŜƴƛƘ ǊŀǎƘƻŘŀ ±wLΦ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ōǳŘȌŜǘŀ ±wL ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ōǳŘȌŜǘǳΦ 

¶ hōƛƳ ǊŜǎǳǊǎŀ Ȋŀ ƻōŀǾŜȊƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳ ǇƻǊŜŚŜƴƧǳ ǎŀ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƪƻƧŜ ±wL ǎŀƳŀ ōƛǊŀ Řŀ 
ǎǇǊƻǾƻŘƛΦ 

¶ aŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ƻǎƴƻǾƴƛ ǳǎƭƻǾ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛΣ ƳŀƴŘŀǘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ±wL ǇǊƻǇƛǎŀƴƛ ƛ ȊŀǑǘƛŏŜƴƛ 
ǳǎǘŀǾƴƛƳ ƛ ǇǊŀǾƴƛƳ ƻƪǾƛǊƻƳΦ 

¶ aŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ǊǳƪƻǾƻŘǎǘǾƻ ±wL ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇ мсΥ ±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻ ƛ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻ ƛ ǘƛƳŜ 
ƻōŜȊōŜŚǳƧŜ ǾƛǎƻƪƻƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ǇƻȊƛǘƛǾŀƴ ǳǘƛŎŀƧ ƴŀ ǊŀŘ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

1. ±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǊŀŘƴŜ ƛ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ƛȊŘŀƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 
ǾǊƘƻǾƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛƭƛ ƴŜƪƻ ŘǊǳƎƻ ǇǊƛȊƴŀǘƻ ǘŜƭƻ Ȋŀ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀΦ 

2. wŀŘ ǾǊƘƻǾƴŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ȊŀǎƴƛǾŀ ǎŜ ƴŀ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƳ ǊŀǎǳŚƛǾŀƴƧǳ ƛ 
ǘŜƳŜƭƧƴƻƧ ƛ ǎǘǊƻƎƻƧ ŀƴŀƭƛȊƛΦ 

3. ±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǇƭŀƴƛǊŀ ƛ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǎǾƻƧ ǊŀŘ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳŏƛ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŀ 
ŘǳȌƴƻǎǘƛ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ őƛƳŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ Řŀ ǎŜ ǊŜǾƛȊƛƧƻƳ ŦƛƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΣ 
ǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴƻǎǘƛ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǇǊƻƳƻǾƛǑǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ƧŀǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ 
ƻƴŀ ǎŀƳŀ ǎǾƻƧŜ ŘǳȌƴƻǎǘƛ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀ ƴŀ ǇƻǘǇǳƴ ƛ ƻōƧŜƪǘƛǾŀƴ ƴŀőƛƴΦ 

4. ±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƻŘǊȌŀǾŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƛ ŜǘƛƪŜ ƴŀ ƴƛǾƻǳ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ őƛƳŜ ǇǊǳȌŀ ǊŀȊǳƳƴǳ ƎŀǊŀƴŎƛƧǳ Řŀ ǾǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ ƴƧŜƴƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ 
ǇƻǑǘǳƧǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘΣ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ƛ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻǎǘΣ ǇƻǾŜǊƭƧƛǾƻǎǘ ƛ 
ǎǘǊǳőƴƻǎǘΦ 

5. tƻǎǘƻƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳ ǇǳǘŜƳ ƪƻƧŜƎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ǊŀȊƳŀǘǊŀ ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ǾǊƘƻǾƴŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΦ 

6. ±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƻƳ ǘŜƭǳΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǎƪǳǇǑǘƛƴǎƪƛƳ ƻŘōƻǊƛƳŀΣ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜΣ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŜ ƛ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 

7. LȊǾŜǑǘŀƧƛ ǾǊƘƻǾƴŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǎǳ Ƨŀǎƴƛ ƛ ƪƻƴŎƛȊƴƛΣ ƛ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ƛ ƪƻǊƛǎƴŜ 
ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǘŜƳŜƭƧŜ ƴŀ ƴŀƭŀȊƛƳŀ ǾǊƘƻǾƴŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧǳ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΦ 

8. ±ǊƘƻǾƴŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀ Ȋŀ ǾŜƭƛƪƛƳ ōǊƻƧŜƳ ŀƪǘŜǊŀ ƻ ǎǾƻƧƛƳ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛƳŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ƳŜŘƛƧŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘǊŀƴƛŎŜ ƛ ŘǊǳƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǘŜ ǎǾƻƧŜ 
ƛȊǾŜǑǘŀƧŜ ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜΦ 

!ƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƻƪǾƛǊ 

aŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ 

aŜǘƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ƻǾƻƎ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇǊƻŎŜƴŜΣ 
ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛ ǳǇƻǘǇǳƴƧŜƴŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀΥ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ±wL ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎǾƻƧŜ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƻ ȊƴŀƴƧŜΣ ǾŜǑǘƛƴŜ ƛ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǾǊǑŜƴƧŀ 
ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ Řŀ ƭƛ ǳǾƻŘƛ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳƛǑŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ƻ 
ǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ tǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ǳȊƻǊŀƪ όƻǘǇǊƛƭƛƪŜ ǇŜǘύ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƛ 
ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƴƧƛƘƻǾ ǎŀŘǊȌŀƧ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ 

¶ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǎǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ǇǊƛǊǳőƴƛŎƛ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƻǎƴƻǾƴƛƳ  ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜ όL{{!L 
мллΣ нллΣ оллΣ пллύ ƛ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧǳ ǳ ǇǊŀƪǎƛΣ ƻŘƴƻǎƴƻ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻ 
ƴŀ ǊƛȊƛƪǳ ƛ ȊƴŀőŀƧǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ Řŀ ƭƛ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ǇǊŜŘǾƛŚŀ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪŜ ŘƻƪŀȊŜ ƛ ŘƻǾƻƭƧŀƴ ƻōƛƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ǘŜ Řŀ ƭƛ ǎǳ ȊŀƪƭƧǳőŎƛ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƛΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ Ŝǘƛőƪƛ ƪƻŘŜƪǎ ±wL ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜ ǎŜ ǳǾŜǊƛǘƛ Řŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ƻŘǊŜŘōŜ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ 
ǇǊŀǾƛƭŀ Ȋŀ ƪƻǊŜƪǘƛǾƴŜ ƳŜǊŜύ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǘƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀ ƛ Řŀ ±wL ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ 
ƳŜǊŜ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƻǎǘƛΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ±wL ƴŀ ŀŘŜƪǾŀǘŀƴ ƴŀőƛƴ ǳȊƛƳŀ ǳ ƻōȊƛǊ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƪƭƛƧŜƴǘŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜ όL{{!L млΣ ǇǊƛƴŎƛǇ сύΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǾƛǎƻƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ Ǒǘƻ 
ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƛ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ŜǘƛőƪƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀΦ tǊƻǾŜǊƛǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ƻǎƻōŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ 
ǎǘǊǳőƴƻǎǘƛ ƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ƛ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ƴŀŘȊƻǊ ƛ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǊŀŘŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻōŜȊōŜŘƛƭƻ  Řŀ 
ǎŜ ǇƻǎƭƻǾƛ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ƴŀ ƴŜǳǘǊŀƭŀƴ ƛ ƻōƧŜƪǘƛǾŀƴ ƴŀőƛƴ ƛ ƴŀ ǾƛǎƻƪƻƳ ƴƛǾƻǳΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻΣ Řŀ ƭƛ Ǝŀ ±wL ƳŜǊƛ ƛ Řŀ ƭƛ ƧŜ ƻŘǊŀȌŜƴ όƴŀ ŀŘŜƪǾŀǘŀƴ 
ƴŀőƛƴύ ǳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛΦ ¢ǊŜōŀ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ƛƭƛ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΦ 

¶ hŎŜƴƛǘƛ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧŜ ŘŜƭƻǘǾƻǊƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀ ±wL όL{{!L млΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇ тύΣ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭŀƴ ǎƪǳǇǑǘƛƴǎƪƛ ƻŘōƻǊ ȊŀŘǳȌŜƴ Řŀ ƛǎǇƛǘǳƧŜΣ ǊŀȊƳŀǘǊŀ ƛ ŘŜƭǳƧŜ Ǉƻ 
ƛȊǾŜǑǘŀƧƛƳŀ ±wL ƛ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀ ǎŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƻƳ ƛ ƛȊǾǊǑƴƻƳ ǾƭŀǑŏǳ ƛ ǇǊŀǾƻǎǳŚŜƳ 
όL{{!L нлΣ ǇǊƛƴŎƛǇ тύΦ 

¶ LǎǇƛǘŀǘƛ ƳŜǊǳ ǳ ƪƻƧƻƧ ±wL ǇǊŜŘǳȊƛƳŀ ƪƻǊŀƪŜ Řŀ ƻōŜȊōŜŘƛ Řŀ ƴƧŜƴ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛ ǊŀŘ ǳǘƛőŜ ƴŀ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŜ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΦ ±wL όŀŘŜƪǾŀǘƴƻύ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀ ƻ ƳŜǊŀƳŀ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ǎǾƻƧƛƘ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀ 
όL{{!L мнΣ ǇǊƛƴŎƛǇ оΦсύΦ 

LȊǾƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

{Ǉƛǎŀƪ ƪƻǊƛǑŏŜƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΥ 

¶ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ±wLΣ ǇǊƛǊǳőƴƛŎƛ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳΣ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀ ǳǇǳǘǎǘǾŀ ƛ ǎƳŜǊƴƛŎŜ  
Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ƛ ǇǊƛƳŜƴǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜΤ 

¶ ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧŀ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǊŜǾƛȊƛƧŜΤ 
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¶ ǳȊƻǊŀƪ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΣ ǎŀŘǊȌƛƴŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƛ ǊŀŘƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ǘƻ ƳƻƎǳŏŜΤ 

¶ ƛȊǾŜǑǘŀƧƛ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ όƪŀŘŀ ǇƻǎǘƻƧŜύΤ 

¶ Ȋŀƪƻƴ ƻ ±wLΣ Ŝǘƛőƪƛ ƪƻŘŜƪǎ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀ ǎƘŜƳŀ ±wL ƪƻƧŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƻŘƴƻǎŀ ǎŀ ǑǘŀƳǇƻƳ ƛ ƳŜŘƛƧƛƳŀΤ 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ±wLΤ 

¶ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ƳŜŘƛƧŜΣ ǎŀƻǇǑǘŜƴƧŀ Ȋŀ ǑǘŀƳǇǳΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƳŜŘƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀƴƧŀΤ 

¶ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ƻ ǊŀŘǳ ±wLΤ 

¶ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǇǊŀŏŜƴƧǳ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀΣ ǳƪƻƭƛƪƻ ǇƻǎǘƻƧŜΤ 

¶ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎŀ ǊǳƪƻǾƻŘǎǘǾƻƳ ±wL ƛ ǎǇƻƭƧƴƛƳ ŀƪǘŜǊƛƳŀΣ ƴǇǊΦ b±hΣ aC ƛ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ƪƭƛƧŜƴǘƛƳŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜ 
ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǘŜƭƛƳŀ ƛȊ ƧŀǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƴǇǊΦ ǇǊŀǾƻǎǳŚŜƳΣ ǇƻǎƭŀƴƛŎƛƳŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ƳŜŘƛƧŀΤ 

¶ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪ ƻ ǊŀŘǳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀΦ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘǊŀƴƛŎƛ ±wL ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǳƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ 
ǳǎǾƻƧŜƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀΦ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳǎǾƻƧŜƴŜ ƛ ƪƻƧŜ ƪƭƛƧŜƴǘƛ ǇǊƻǾƻŘŜ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀΦ 

¶ ¦őŜǑŏŜ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ōǊƻƧǳ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ59Φ 

¶ aŜǊŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ±wL ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ Řŀ ƻōŜȊōŜŘƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦȊŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
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  .ƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƻǎǘ ǎŜ ƳŜǊƛ ǇƻǊŜŚŜƴƧŜƳ ōǊƻƧŀ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ ±wL ƪƻƧƛ ǎǳ ǳǎǾƻƧŜƴƛ ƴŀ ǾǊŜƳŜ όƻŘƴƻǎƴƻ ǳ ǊƻƪƻǾƛƳŀ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƳ 
ƛƴǘŜǊƴƛƳ ǇǊŀǾƛƭƛƳŀ ±wLύ ǎŀ ōǊƻƧŜƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ Ȋŀ Řŀǘǳ ƎƻŘƛƴǳΦ 


