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Comisia acordd o atentie deosebitd abordarii reformelor
fundamentale timpurii in procesul de extindere. Aceastd
abordare contribuie la consolidarea credibilititii politicii de
extindere si sporirea puterii sale de transformare.

Reforma administratiei publice reprezintd un pilon al
procesului de extindere, impreund cu statul de drept si
guvernanta economicd. Acesti trei piloni sunt strins legati,
vizeazd aspecte transversale de importantd fundamentald
pentru succesul reformelor politice si economice si construirea
unei baze pentru punerea in aplicare a normelor si standardelor
UE. O administratie publici functionald este necesard
pentru asigurarea unei guverniri democratice. De asemenea,
influenteazd direct capacitatea guvernelor de a furniza servicii
publice si a stimula competitivitatea si cresterea.

Reforma administratiei publice trebuie si conduca la o mai
buna transparentd, responsabilitate si eficacitate si sd asigure
o mai mare concentrare pe nevoile cetitenilor si mediului
de afaceri. Un serviciu public gestionat in mod adecvat si
profesional, o mai buni planificare politicd si coordonare,
proceduri ale unei bune administriri si imbunatatirea
managementului financiar public sunt de o importantd
fundamentald pentru functionarea statului si pentru punerea
in aplicare a reformelor necesare pentru integrarea in UE.

Cuvint Tnainte

Johannes Hahn

Comisarul pentru politica europeand de vecindtate si negocieri
pentru extindere

Tarile trebuie si isi intensifice eforturile de imbunatitire
a administratiilor publice de la toate nivelurile, pe baza
strategiilor nationale. Este nevoie de un angajament politic
ferm pentru a conduce procesul de reforma.

Recunoscand  provocirile cu care se confruntd tirile
candidate, Comisia isi consolideazd sprijinul pentru reforma
administratiei publice. Comisia isi propune sa utilizeze la
maxim mecanismele si forurile existente pentru a continua,
impulsiona reformele, fie prin intermediul structurilor
Acordului de Stabilizare si Asociere, negocierile de aderare
sau initiative specifice fiecirei tiri vizate sub egida Comisiei.
Comisia introduce, de asemenea, un dialog politic mai
structurat privind reforma administratiei publice cu girile
candidate in Grupele Speciale privind reforma administragiei

publice.

Principiile administratiei publice prezentate in aceastd
publicatie, un rezultat al unui parteneriat de lungd duratd
si de succes intre Comisia Europeani si OCDE / SIGMA,
va facilita in mare maisurd progresul pe aceasti agendai
provocatoare.

Cuvint nainte



Cuvint Tnainte

Mari Kiviniemi
Secretar general adjunct, OCDE

Buna guvernare §i o administratie publici functionali sunt
esentiale in construirea si sustinerea increderii in guvern, si
in crearea reformelor structurale necesare pentru cresterea
nivelului de trai in societate. Relevanta bunei administrari
a devenit evidentd in mod special in cadrul crizei financiare
globale. Resursele limitate au axat discutiile nationale si
internationale pe performanta guvernamentald, precizind
cd buna guvernare are un impact semnificativ asupra cit de
eficient fondurile disponibile sunt transformate in rezultate
sistemice.

Aceasta este o provocare cunoscuti pentru guvernele tirilor
care au scopul de a se integra in UE, dat fiind faptul ca
procesul de aderare necesitd punerea in aplicare a reformelor
fundamentale in cadrul unei situatii financiare deseori
limitate.

De mai mult de 20 de ani, OCDE si Comisia Europeani
si-au unit fortele in cadrul initiativei SIGMA. Aceasta oferd
suport pentru consolidarea administratiilor publice si punerea
in aplicare a reformelor de guvernare in tirile potential
candidate si cele vecine ale UE.

Principiile administratiei publice sunt un rezultat al acestei
cooperari de succes. Ele combind dinamica procesului de
aderare la UE cu expertiza guvernarii OCDE si convergenta
deceniilor de experientd din tirile OECD si statele membre
ale UE, inclusiv fostele tiri candidate. Principiile prezintd
o definitie detaliati a bunei administrari publice spre care
trebuie sa tinda statele. Pentru prima datd, Principiile oferd
un cadru de monitorizare pentru guverne si factori de decizie
sd urmdreascd aplicarea reformelor necesare in timp.

Prin accentul ferm pe punerea in aplicare a reformelor si
colectarea probelor privind performanta guvernamentali,
Principiile nu sunt doar un set de cerinte, dar, de asemenea,
ajutd la proiectarea unei viziuni a reformei administratiei
publice si constituie un ajutor de reforma pentru principalii
factori de decizie.

in ansamblu, noul cadru consolidat pentru reforma
administratiei publice va concentra mai bine eforturile
comune ale guvernelor, Comisiei Europene si OCDE in
imbunatitirea performantei administratiilor publice.

Cuvint inainte




Introducere

REFORMA ADMINISTRATIEI PUBLICE ESTE FUNDAMENTALA PENTRU PROCESUL DE INTEGRARE iN

UNIUNEA EUROPEANA

O administratie publica functionald reprezintd o preconditie
pentru o guvernare democratici transparentd si efectiva.
Servind drept temelie pentru functionarea unui stat,
aceasta determind abilitatea unui guvern de a oferi servicii
publice si de a stimula competitivitatea si dezvoltarea tarii.
Administratia publicd mai joacd si un rol fundamental in
procesul de integrare europeana prin facilitarea implementarii
reformelor cruciale si organizirii unui dialog eficient cu
Uniunea Europeani (UE) cu privire la aderare. Astfel,
criteriile de extindere UE recunosc si accentueazi necesitatea
de a edifica 0 administratie publica nationald cu capacitatea de

a respecta principiile de bund administrare si de a transpune si
implementa in mod efectiv acquis-ul comunitar.

Comisia Europeani (CE) si-a fortificat accentul pe reforma
administratiei publice (RAP) prin relevarea a sase probleme
cheie ale reformei si integrarea mai chibzuitd a reformei in
procesul de extindere prin intermediul Grupurilor Speciale
privind RAP si a legiturilor mai strinse cu procesul de
negociere a aderdrii. Cele sase domenii cheie de reformare
stabilite de CE formeazi baza Principiilor Administratiei
Publice, conform celor descrise mai jos.

SCOPUL SI FOCALIZAREA PRINCIPIILOR ADMINISTRATIEI PUBLICE

Principiile definesc ce implicd buna guvernare in practicd si
relevd principalele cerinte, care urmeazd si fie respectate de
tiri pe parcursul procesului de integrare UE. Principiile mai
implica si un cadru de monitorizare pentru facilitarea analizei
regulate a progresului obtinut in aplicarea Principiilor si
stabilirea reperelor pentru tari.

Conceptul de “buni administrare” a fost definit in mod
progresiv de tirile UE si este inclus in Carta drepturilor
fundamentale a UE%. Notiunea de ”Spatiu Administrativ
European” a fost introdusi de SIGMA in 1999°. Aceasta
include astfel de componente ca fiabilitate, predictibilitate,
responsabilitate si transparentd, cit si competentd tehnicd
si manageriald, capacitate organizationald, sustenabilitate
financiard si participarea cetitenilor.

Desi criteriile generale de bunid guvernare sunt universale,
aceste Principii sunt menite pentru tirile care urmeaza calea
aderirii UE si beneficiazd de asistenti UE prin intermediul
Cerintele
acquis-ului comunitar, ca si alte indrumdri si instructiuni UE,

Instrumentului de Asistentd Pre-aderare (IPA).

reprezintd fundamentul Principiilor in domeniile in care este
implementat acquis-ul. In alte domenii, Principiile derivi din
standardele si cerintele internationale, cit si din bunele practici
ale statelor membre UE si/sau tarilor Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE). In calitate de
reper minim de bund administrare, tirile urmeaza si asigure
conformarea cu aceste Principii fundamentale.

Introducere



In fiecare tard, atentia Guvernului acordatd unui anumit
Principiu poate varia in dependentd de structura guvernarii,
cultura administrativd, provocirile cheie specifice tdrii si
rezultatele reformelor anterioare. Astfel, acest cadru faciliteazi
constituirea unui set coerent de cerinte in toate tirile, oferind
si flexibilitate la nivel de tard intru determinarea provocirilor
si obiectivelor RAP.

Principiile cuprind domeniul sectorului public numit
“administratie de stat”. Denumirea datd este pe larg utdilizata
in tirile din Balcanii de Vest, indicAnd cele doud elemente ale
domeniului de acoperire: “administragia publicd” si “nivelul
de stat (national sau central)”. Principiile mai cuprind si
organele constitutionale independente, ct si Parlamentul si
sistemul judiciar, in ceea ce priveste imputernicirile acestora de
supraveghere si de control asupra administratiei de stat.

Principiile sunt complementate de un cadru de monitorizare,
care oferd posibilitatea de a urmiri progresele inregistrate
pe parcurs in ce priveste dezvoltarea administratiei publice.
Cadrul de monitorizare include atit indicatori cantitativi
cit si calitativi, axindu-se pe implementarea reformelor

si rezultatelor asupra sistemului, adici pe modul in
care administratia functioneazi in practicd. Indicatorii
calitativi mdsoard maturitatea componentelor relevante ale
administratiei publice pe o scard de la 1 (cel mai mic rezultat)
la 5 (cel mai inalt rezultat)®. Dovezile si datele necesare pentru
monitorizare sunt colectate in timpul procesului de evaluare
anuald a RAP de catre OCDE / SIGMA. Pe lingi indicatorii
elaborati de SIGMA, cadrul de monitorizare mai utilizeaza,
ori de cite ori este relevant, si indicatorii recunoscuti pe plan
international (de exemplu, ai Forumului Economic Mondial
si Bancii Mondiale).

Masura in care un anumit stat candidat sau potential
candidat aplici aceste Principii in practici constituie un
indiciu al capacititii administragiei sale nationale publice
de a implementa in mod efectiv acquis-ul comunitar, in
conformitate cu criteriile definite de Consiliul European de la

Copenhaga (1993) si Madrid (1995).
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’ Principiile acopera nivelurile orizontale cheie ale sistemului de guvernare,
care determina performanta generala a administratiei publice.
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& cadul strategic al reformei administratiei publice m——————

PRINCIPIUL 1: Guvernul a elaborat si aprobat o agenda efectiva a reformei administratiei publice, care

abordeaza provocirile-cheie.

PRINCIPIUL 2: Reforma administratiei publice este implementatd in mod corespunzitor; tintele de

rezultat ale reformei sunt fixate si monitorizate in mod regulat. .

PRINCIPIUL 3: Sustenabilitatea financiari a reformei administratiei publice este asigurati.

PRINCIPIUL 4: Reforma administratiei publice dispune de structuri robuste si operationale de

coordonare, atat la nivel politic cAt si administrativ pentru a directiona si gestiona
procesul de proiectare si implementare a reformei.

PRINCIPIUL 5: O institugie lider isi asumd responsabilitatea si detine capacitatea de a gestiona

procesul reformei; institutiile implicate detin responsabilititi clare i capacititi reale de
implementare a reformei.

Cadrul strategic al reformei administratiei publice




D Exemp|e de indicatori ‘

INDICATORI CANTITATIVI

e Restanta anuald vizind implementarea activititilor si reformelor de dezvoltare a administratiei

publice.
e Procentajul obiectivelor RAP realizate.
e Cota misurilor RAP pentru care s-au stabilit resursele si costurile.

e Proportia intre finantarea RAP planificatd de Instrumentul de Asistenta Pre-Aderare (IPA) in
programul sectorial IPA si documente nationale de planificare.

e Fluctuatia anuali a cadrelor in unitatea de conducere RAP.

INDICATORI CALITATIVI

* Misura in care domeniul de curpindere in documentele de planificare centrald a RAP
este completd.

e Maisura in care existd un sistem comprehensiv de raportare si monitorizare RAP.

e In ce misura este stabilitd responsabilitatea pentru functiile RAD

Cadrul strategic al reformei administratiei publice
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&) Elaborarea si coordonarea de politici  c——

PRINCIPIUL 1: Institutiile din centrul guvernului realizeazd toate functiile critice pentru un sistem bine
organizat, consistent si competent de elaborare a politicilor.

Sunt stabilite si puse in aplicare proceduri orizontale clare pentru guvernarea procesului
national de integrare europeand sub coordonarea organului responsabil.

PRINCIPIUL 2:

Existd o planificare armonizatd de politici pe termen mediu, cu obiective clare pentru

AL intregul guvern, fiind aliniatd circumstantelor financiare ale Guvernului; politicile
sectoriale intrunesc obiectivele Guvernului i sunt consistente cu cadrul bugetar pe termen
mediu.

PRINCIPIUL 4: Exista un sistem armonizat de planificare pe termen mediu pentru toate procesele relevante

entru integrarea europeani, fiind integrat in planificarea politicilor nationale.
g g ¢

PRINCIPIUL 5: Monitorizarea regulatd a performantei Guvernului faciliteazd controlul public si asigurd

posibilitatea Guvernului de a-si atinge obiectivele.

PRINCIPIUL 6: Hotiririle Guvernului sunt pregitite in mod transparent si se bazeazi pe rationamentul
profesionist al administratiei; este asiguratd conformitatea legala a hotiririlor.

PRINCIPIUL 7: Parlamentul exercita controlul asupra elaboririi politicilor de citre Guvern.

Elaborarea si coordonarea de politici




EEHTE T, Structura organizationala, procedurile si modalitatea de alocare a cadrelor din cadrul

ministerelor asigurd ci politicile si legislatia elaborata s fie implementabile si s3 intruneascd
obiectivele Guvernului.

PRINCIPIUL 9: Procedurile de integrare europeand si organizarea institutionald formeazd o parte integri a
procesului de elaborare de politici si asigura transpunerea sistematici si la timp a acquis-ului.

PRINCIPIUL 10 Procesul de elaborare a politicilor si legislatiei se bazeazi pe dovezi, iar evaluarea impactului

este utilizatd in mod regulat de ministere.

PRINCIPIUL 11: Politicile si legislatia sunt elaborate intr-un mod inclusiv, care permite participarea activd
a societdtii, precum si coordonarea perspectivelor in cadrul Guvernului.

PRINCIPIUL 12: Legislatia este consistentd ca structurd, stil si limbaj; Cerinte de elaborare legislativd sunt

aplicate in mod consistent in rindul ministerelor; legislatia este disponibild publicului.

Elaborarea si coordonarea de politici




. Exemp|e de indicatori oS ————————————

INDICATORI CANTITATIVI

*  Restanta anuald de implementare a angajamentelor planificate in documentele de planificare
centrala.

*  DProportia intre fondurile totale in strategiile sectoriale si finantarea totald identificatd pentru
sectoarele corespunzitoare in cadrul bugetar pe termen mediu.

e  Numirul legilor cu decizii ale instantelor de judecatd impotriva Guvernului pe parcursul anului.
*  Restanta cu privire la transpunere (raportul dintre anagajamentele transpuse si cele planificate).

e Proportia legilor initiate de Guvern si adoptate de Parlament nu mai tirziu de un an dupa
prezentare.

INDICATORI CALITATIVI

*  Proportia functiilor critice CG care sunt realizate de institutii.
*  Completitudinea estimirilor financiare in strategiile sectoriale.
*  Masura in care raportirile ofera informatii privind rezultatele atinse.

*  Misura in care procesul de elaborare a politicii utilizeazd in cel mai bun mod instrumentele
analitice.

e Masura in care consultarea publici este utilizatd in elaborarea de politici si legislatie.

Elaborarea si coordonarea de politici
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& seniciul public si managementul resurselor umane c————

BRI EIIRE Domeniul de cuprindere al serviciului public este adecvat, clar definit si aplicat

in practica.

PRINCIPIUL 2 Cadrul legal si de politici pentru un serviciu public coerent si profesional este constituit si
: aplicat in practic; organizarea institutionald faciliteazd practici consistente si efective de

management a resurselor umane in cadrul serviciului public.

Recrutarea functionarilor publici in bazi de merit §i tratament egal la toate etapele;
criteriile pentru retrogradarea in functie si incetarea raportului de serviciu cu
functionarul public sunt explicite.

PRINCIPIUL 3:

PRINCIPIUL 4: Influenta politica directd sau indirectd cu privire la functiile de management
superior in serviciul public este impiedicata.

Sistemul de remunerare a functionarilor publici se bazeazi pe clasificarea muncii
PRINCIPIUL 5: > p p >

este echitabil i transparent.

Dezvoltarea profesionald a functionarilor publici este asiguratd; aceasta include
instruiri regulate, evaluarea echitabili a performantei, mobilitate si promovare in
baza unor criterii obiective i transparente si in bazi de merit.

PRINCIPIUL 6:

Existd masuri de promovare a integrititii, prevenirea coruptiei si asigurare a

PRINCIPIUL 7:
disciplinei in serviciul public.

Serviciul public si managementul resurselor umane




D Exemp|e de indicatori ‘

INDICATORI CANTITATIVI

e Fluctuatia anuali a functionarilor publici la nivel de administratie centrala.

*  Fluctuatia functionarilor publici de nivel superior la nivel de administratie centrala in decurs de sase
luni de la schimbarea Guvernului.

e Procentul functionarilor publici la nivel de administratie centrald dupi origine etnici diferita, in
comparatie cu distributia etnica generald in tard in baza celui mai recent recensimant al populatiei.

*  Proportia remuneririi medii anuale a functionarilor publici de nivel superior din guvernul central
in comparatie cu remunerarea lucritorilor cu studii tertiare.

*  Perceptia cetitenilor a integrititii si nivelului de incredere in serviciul public.

INDICATORI CALITATIVI

*  Misura in care domeniul de cuprindere a serviciului public este adecvat, definit clar si aplicat in
practica.

*  Masura in care recrutarea functionarilor publici se bazeazi pe principiul de merit la toate etapele.

*  Maisura in care este prevenitd influenta politicd asupra recrutdrii i eliberdrii din functii de
management superior in serviciul public.

*  Masura in care sistemul de remunerare a functionarilor publici este echitabil, transparent si
aplicat in practici.

*  Misura in care sistemul de integritate si anti-coruptie a serviciului public este constituit si aplicat
in practica.

Serviciul public si managementul resurselor umane
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. Responsabilitatea C

PRINCIPIUL 1:

PRINCIPIUL 2

PRINCIPIUL 3:
PRINCIPIUL 4:

PRINCIPIUL 5:

Organizarea generald a guvernului central este rationald, respecta politicile si
regulamentele adecvate si prevede o responsabilitate internd corespunzitoare, politica,
juridica, sociald si independenta.

Dreptul de acces la informatia publici este prevazut in legislatie si este aplicat consistent
in practica.

Exista mecanisme functionale pentru a proteja drepturile persoanelor la o buni
administrare si interesul public.

Tratamentul echitabil in disputele administrative este garantat de contestatiile
administrative interne si cele judiciare.

utoritatile publice isi asuma rdspunderea pentru incalcarile si abuzurile comise i
Autoritagil bl d t lciril b |
garanteazd corectarea situatiei si/ sau compensatie adecvata.

Responsabilitatea



B Exemp|e de indicatori ‘

INDICATORI CANTITATIVI

e Cota solicitirilor de informatie publici respinse intr-un anumit an de autorititile publice.
e Cota autorititilor publice care mentin un registru de documente si o baza de date.
e Procentul de cetiteni care au incredere in institutia ombudsmanului.

*  Cota recomandirilor institutiilor de supraveghere oferite organelor administrative de stat
care au fost implementate in decurs de doi ani.

*  Restante in examinarea cazurilor administrative

INDICATORI CALITATIVI

*  Masura in care structura generald a ministerelor si a altor organe subordonate guvernului
central este rationala i coerenta.

*  Misura in care dreptul de acces la informatii publice este aprobat in legislatie si aplicat in
practica.

*  Misura in care existi mecanisme pentru oferirea de verificiri si control efectiv asupra
organizatiilor publice.

*  Masura in care autoritagile publice isi asuma obligatiuni si garanteazi redresarea situatiei.

Responsabilitatea
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PRINCIPIUL 1 Existd si este aplicatd politica pentru administratia de stat orientatd spre cetiteni.

publice, fiind adoptata in legislatie si aplicatd consistent in practici.

PRINCIPIUL 2: Buna administrare este un obiectiv cheie de politici care std la baza prestirii serviciilor
PRINCIPIUL 3: Existd mecanisme in functiune pentru asigurarea calitdtii serviciilor publice.

PRINCIPIUL 4: Este asigurata accesibilitatea serviciilor publice.

Prestarea serviciilor




D Exemp|e de indicatori ‘

INDICATORI CANTITATIVI

e Cheltuielile pentru serviciile publice generale, drept pondere in Produsul Intern Brut.
*  Procentul utilizatorilor satisficuti de serviciile publice.

*  Cota institutiilor in care se realizeazd regulat sondaje de satisfactie a clientilor (cel putin
odati la doi ani).

*  Numirul ghiseelor unice care oferd servicii pentru trei si mai multe institutii publice diferite.

*  Procentul institutiilor care pot fi accesibile in scaunele cu rotile.

INDICATORI CALITATIVI

*  Masura in care este stabilitd i aplicatd politica orientatd spre cetiteni pentru prestarea
serviciilor.

*  Maisura in care sunt aplicate preconditiile de politici i cele administrative pentru prestarea
serviciilor electronice.

*  Masura in care existd si este aplicat cadrul legal pentru buna administrare.

Prestarea serviciilor
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L J Managementul finantelor publice S —————

e ETE Guvernul publici un cadru bugetar pe termen mediu pe o bazi guvernamentald generald

care este fondat pe prognoze credibile si acoperd o perioadd de minimum trei ani; toate
organizatiile bugetare coopereazi in cadrul acestuia.

Bugetul este formulat in conformitate cu cadrul legal national, cu alociri comprehensive de
PRINCIPIUL 2 ’

cheltuieli stabilite in corespundere cu cadrul bugetar pe termen mediu si sunt respectate.

ERNCEIIE Ministerul Finantelor sau autoritatea autorizatd de trezoreria centrala controleaza in mod
central debursirile de fonduri din contul unic trezorerial si asiguri lichiditatea in numerar.

PRINCIPIUL 4 Exista si este implementatd o strategie clard de management a datoriilor, astfel incat s se

respecte tinta tarii de datorie generali si costurile pentru deservirea datoriei sunt tinute
sub control.

PRINCIPIUL 5: Este asigurata transparenta si controlul bugetului.

PRINCIPIUL 6: Cadrul operational pentru managementul si controlul financiar defineste responsabilitatile

si imputernicirile; iar aplicarea acestuia de organizatiile bugetare este consistentd cu
legislatia ce reglementeazi managementul finantelor publice si administratia publici, in
general.

Managementul finantelor publice




PRINCIPIUL 7 Fiecare organizatie publici 1mplerr.1eln.tea%za managementul si controlul ﬁnan.c1ar in
corespundere cu documentele de politici vizind managementul si controlul financiar.

Cadrul operational pentru auditul intern reflectd standardele internationale si aplicarea
PRINCIPIUL 8 ’ ’ :

- acestuia de organizatiile bugetare este consistentd cu legislatia care reglementeazi
administratia publicd si managementul finantelor publice in general.

PRINCIPIUL 9 Fiecare organizatie publici implementeaza auditul intern in corespundere cu documentele
de politici generale vizind auditul intern, in functie de necesititile organizatiei.

Reglementirile privind achizitiile publice (inclusiv parteneriatele publice-private si
PRINCIPIUL 10

concesiunile) corespund acquis-ului, includ domenii aditionale care nu sunt acoperite
de acquis, sunt armonizate cu reglementirile corespunzitoare din alte domenii, si sunt
aplicate in mod efectiv.

PRINCIPIUL 11: Ex1st.a cz%pacnagl.adr'mnls'tratlve §1.11'15t1tug10n'31.e fentrale pentru a elabora, implementa si
monitoriza efectiv si eficient politicile de achizitii.

E probitate si transparentd din acquis si prevede o posibilitate rapida si competenti de

Sistemul de solutionare a contestatiilor se conformeazi standardelor de independenta,
PRINCIPIUL 12

procesare a plangerilor si sanctiunilor.
3 ¢
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PRINCIPIUL 13 Operatiunile de achizitii publice se conformeaza principiilor de bazd de tratament egal,
non-discriminatoriu, proportionalitate si transparenti, asigurind cea mai eficientd
utilizare a fondurilor publice si folosind in cel mai eficient mod tehnicile si metodele
moderne de achizitii.

Autorititile si entititile contractante dispun de capacititile cuvenite, indrumiri si

PRINCIPIUL 14 . . . . . » .
instrumente practice pentru asigurarea managementului profesional al intregului ciclu de
achizitii publice.

protejate de cadrul constitutional si legal, fiind respectate in practica.

PRINCIPIUL 15: Independenta, mandatul si organizarea Institutiei Supreme de Audit sunt stabilite si

PRINCIPIUL 16: Institutia Suprema de Audit aplicd standardele intr-un mod neutru si obiectiv pentru a

asigura audite de calitate inaltd, cu un impact pozitiv asupra functionarii sectorului public.
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D Exemp|e de indicatori ‘

INDICATORI CANTITATIVI

e Soldul bugetar general guvernamental.

e Costurile de deservire a datoriei sectorului public.

e Numirul de contestiri in comparatie cu numarul de anunturi de licitatii publicate.
*  Cota contractelor atribuite prin proceduri competitive.

e Cota recomandirilor auditelor institutiilor de audit acceptate si implementate de subiectii
supusi auditului.

INDICATORI CALITATIVI

e Indicele de temeinicie a regulilor fiscale.

*  Maisura in care raportul financiar anual include informatie deplind si este prezentat
Parlamentului la timp.

e Calitatea rapoartelor de audit intern.
e Masura in care legislatia cu privire la achizitii publice este completd si pusa in aplicare.

*  Masura in care institutiile de audit de stat utilizeaza standardele pentru a asigura calitatea
activitatii de audit.

Managementul finantelor publice




1. “Strategia Extinderii si Principalele Provociri 2014-2015”, Comunicare din partea Comisiei citre
Parlamentul European, Consiliu, Comitetul European Economic si Social si Comitetul Regiunilor: COM
(2014) 700 final, 8.10.2014 Brussels

2. Art. 41. Dreptul la buni administrare. 1. Orice persoani are dreptul de a beneficia, in ce priveste problemele
sale, de un tratament impartial, echitabil si intr-un termen rezonabil din partea institutiilor, organelor,
oficiilor si agentiilor Uniunii. 2. Acest drept include: dreptul oricirei persoane de a fi ascultatd inainte de
luarea oricirei masuri individuale care ar putea si ii aduci atingere; dreptul oricirei persoane de acces la
dosarul propriu, cu respectarea intereselor legitime legate de confidentialitate si de secretul profesional si
comercial; obligatia administratiei de a-gi motiva deciziile.

3. “Principiile Europene pentru Administratia Publici’, Documentele SIGMA, Nr. 27, OCDE,
http:/fwww.oecd-ilibrary.org/docserver/download/5kml60zwdr7h.pdfrexpires=1398415030
&id=id&accname=guest&checksum=FD455B0079CIFE4E957DE2E41D6A25CA

4. In brosura generald sunt prezentate exemple de indicatori. Cadrul de monitorizare complet este prezentat in
versiunea integrald a Principiilor Administratiei Publice.

Note




mmme  Cititi mai multe despre Principiile Administratiei Publice

Sub-principiile care precizeazi cerintele previzute pentru fiecare principiu si
metodologia de analizd a performantei unei tiri conform principiilor sunt
prezentate in versiunea completd Principiile Administratiei Publice, care este

disponibila in format digital pe site-ul OCDE / SIGMA:

www.sigmaweb.org

Cititi mai multe despre Principiile Administratiei Publice




Pentru mai multe detalii:

OECD/SIGMA

2 Rue André Pascal
75775 Paris Cedex 16
France

email: sigmaweb@oecd.org
Tel: +33 (0) 1 4524 82 00
Fax: +33 (0) 1 4524 13 05

www.sigmaweb.org





