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Projekti JPPProjekti JPP--a i koncesijaa i koncesija::
problematika trenutnog financijskog ozračjaproblematika trenutnog financijskog ozračja
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Regionalna konferencija o JPP-u i koncesijama
Zagreb, 3. i 4. prosinca 2009.
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Učinci financijske krize na Učinci financijske krize na 
projekte JPPprojekte JPP--aa (1)(1)

Propast financijskih struktura koje su se oslanjale na  
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jednolinijsko jamstveno osiguranje (zatvoreno za nove 
projekte)
Pomanjkanje sredstava (vlastitog i tuđeg kapitala)
Jače oslanjanje na bankarsko tržište: 

• problemi likvidnosti
• ograničena dostupnost financijskih sredstava
• povećani troškovi financiranja
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• povećane kreditne marže
Važnost financiranja preko međunarodnih banaka i 
multilateralnih institucija (npr. EIB-a, EBRD-a, Svjetske 
banke)
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Učinci financijske krize na Učinci financijske krize na 

projekte JPPprojekte JPP--a a (2)(2)
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• Projektni rizik
• Rizik države
• Rizik refinanciranja

Posljedice po vrijednost za uložena sredstva
• Manji su izgledi da će se projektima ostvariti vrijednost za 

uložena sredstva
• Odgoda otkazivanje ili restrukturiranje projekata još u
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d p • Odgoda, otkazivanje ili restrukturiranje projekata još u 
fazi postupka javne nabave

Ugovoreni projekti iziskuju refinanciranje
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Pravna pitanjaPravna pitanja

Javna nabava
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• Projekti u pripremnom stadiju
• Projekti koji su već oglašeni, ali još 

nisu ugovoreni
Provedba ugovora
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• Refinanciranje
• Prijevremeni raskid
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Pitanja javne nabavePitanja javne nabave

Neuspjeh u ostvarivanju vrijednosti za uložena sredstva
• Pravo na poništenje postupka? U bilo kojoj fazi?  
• Nužnost upoznavanja ponuditelja s mjerilima ostvarene 

vrijednosti za uložena sredstva?
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• Podlijeganje pravnoj zaštiti: odšteta? Pravo na traženje 
ponovnog otvaranja postupka?

Jednakost tretmana tijekom pregovora
• Uspješni ponuditelj suočen s konkurentnim pritiscima do 

podnošenja najpovoljnije i konačne ponude (BAFO)
• Je li potrebno obvezivanje na financijsku potporu? U kojoj 

fazi? Je li prihvatljiva zaštitna klauzula (o razrješenju obveza 
u slučaju bitne nepovoljne promjene)?

• Nadmetanja za dužničko financiranje: prihvatljiva nakon 
ocjene najpovoljnijeg ponuditelja?
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• Ograničenja izmjena ponuda nakon imenovanja 
najpovoljnijeg ponuditelja na temelju ocjene konačne i 
najpovoljnije ponude (vidi postupak natjecateljskog dijaloga)

Pitanja državnih potpora u slučaju državnih jamstava?
Pitanja prava tržišnog natjecanja u slučaju povećanog broja 
poduzetnika koji sudjeluju u privremenoj zajednici 
ponuditelja?
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Pitanja provedbe ugovoraPitanja provedbe ugovora

Potreba za refinanciranjem kao
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posljedica ocjene kreditne 
sposobnosti naručitelja
• Mogući učinak na plaćanje odštete u 

slučajevima prijevremenog raskida
Događaj kojim se aktivira neka 
obveza prema ugovorima o 
financiranju / događaj koji dovodi do
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d p financiranju / događaj koji dovodi do 
raskida prema ugovoru o JPP-u / 
koncesiji
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na pozornostina pozornosti!!
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Martin Oder
HASLINGER / NAGELE & PARTNERS

Am Hof 13, A-1010 Vienna
Tel.: +43/1/718 66 80-616
Faks:x +43/1/718 66 80-30
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