
  

SIGMA 
úÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ä»ï³Ï³Ý 

Î³é³í³ñÙ³Ý áõ Ô»Ï³í³ñÙ³Ý 
´³ñ»É³íÙ³ÝÁ 

îÐ¼Î ¨ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»Õ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ` ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ºØ 

ÏáÕÙÇó 

 

 

 

²Ûë ÷³ëé³ÃáõÕÃÁ Ùß³Ïí»É ¿ »íñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ:  ²Ûëï»Õ 

³ñï³Ñ³Ûïí³Í ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ³Ù»Ý¨ÇÝ ã»Ý Ï³ñáÕ ÁÝ¹áõÝí»É áñå»ë ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý 

Ï³ñÍÇù ¨ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ³ñï³Ñ³Ûï»Ý OECD-Ç ¨ Ýñ³ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ,Ï³Ù SIGMA Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó 

ß³Ñ³éáõ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ:   

 

ºìðàä²Î²Ü ø²Ô²ø²òÆ²Î²Ü Ì²è²ÚàôÂÚ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶ºðÆ Ð²Ø²ÈðØ²Ü 

Î²èàôòì²Ìø²ÚÆÜ î²ððºðÀ 

 

 

 

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏÝ³ñÏ   

 

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ïó»É »ñÏáõ ëÏ½µáõÝù, áñáÝù 

áñáß ¹»åù»ñáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý »ñÏñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ: êÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿ áñ³Ï³íáñáõÙ ëï³ó³Í 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõ Ñ³Ù³ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óÇ å»ï³Ï³Ý áÉáñïáõÙ 

³ßË³ï»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝÇ, »Ã» Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ,  ÇÝãå»ë Ý³¨ Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»ÕÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýßí³Í 

Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ØÛáõë ëÏ½µáõÝùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

ß³ÑÇÝª ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Éñ»Éáõ ³éÏ³ É³í³·áõÛÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñáí: 

 

àñáß »ñÏñÝ»ñ ³é³í»É Ñ³Ïí³Í »Ý ³Ûë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ:  ºñÏñÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ 

³í»ÉÇ Ù»Í ¿ å»ï³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ¹³ë³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý  

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (Æëå³ÝÇ³, äáñïáõ·³ÉÇ³, Æï³ÉÇ³ ¨ ÇÑ³ñÏ» üñ³ÝëÇ³) Ñ³Ïí³Í »Ý 

Ï³ñ¨áñ»Éáõ Ñ³í³ë³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, ÙÇÝã¹»é ÙÛáõëÝ»ñÁª ûñÇÝ³Ï 

ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÁ Ï³Ù ÑÛáõëÇë»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÁ, Ñ³Ïí³Í »Ý Ï³ñ¨áñ»Éáõ å³ßïáÝÇÝ 

³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:  ê³ Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, 

Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿:  ê³Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë »ñÏáõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ß³ï Ã» ùÇã, 

³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ºØ-Ç ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ:  Ð³ñóÝ ³é³í»É³å»ë 

í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÇ ·»ñÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ:   

 

Ð³ñÏ ¿ ÑÇß»É, áñ µ³ó³ñÓ³Ï ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù µéÝ³å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý 

í³ñã³Ï³ñ·Ç »ñÏ³ñ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý 

óáõó³µ»É»ñ, ¿³å»ë Ï³ñ¨áñ»Éáí ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¨ ³é³í»É³å»ë 

å³ßïáÝ³Ï³Ý, Ñ³ëï³ï³·ñí³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³·áñÍíáÕ Ñ³í³ë³ñ 

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ²Û¹ Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ïáãí³Í ¿ñ ³ñÙ³ï³ËÇÉ ³Ý»Éáõ 

Ý³ËÏÇÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ËÝ³ÙÇáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý 

Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ: 



 

2 

 

 

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ³ÝÏ³Ë Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ÏáÝÏñ»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó, ºØ-Ç ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ ëï»ÕÍ»É »Ý Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý »ñÏáõ ëÏ½µáõÝùÝ 

¿É Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ ë³ÑÙ³Ý»É »Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù Ïáãí³Í »Ý 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÁÝïñ»Éáõ ³éÏ³ É³í³·áõÛÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ ¨ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³í³ë³ñ 

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³Ûë 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í 

Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý µ³ó ÙñóáõÛÃáí: 

 

´³ó ÙñóáõÛÃÇ Ï³ÝáÝÝ áõÝÇ áñáß µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÇ 

¹»åùáõÙ, áñï»Õ Ã³÷áõñ ï»Õ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Éñ³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 

å»ïÇ ³½³ï ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ áñáßáõÙÁ, Ã»¨ Ï³Û³óíáõÙ ¿ 

³½³ïáñ»Ý, ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ÇÝùÝ³Ï³Ù, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë å³ñï³íáñ ¿ ÁÝïñ»Éáõ ïíÛ³É 

å³ßïáÝÇÝ ³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ³éÏ³ Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ:  

 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñáÝù ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáÕÝ»ñ ã»Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³Ýó Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ³½³ï ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ å»ïù ¿ »ñ³ßË³íáñÇ 

Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ ¨ ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝÁ:  ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ù»Í 

ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙª ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, »ÉÝ»Éáí 

ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ  

³ßË³ï³ÝùÇ »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ µ³ó ÙñóáõÛÃÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáíª ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» 

Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, Ã»ª 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

 

ÀÝÑ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

ÁÝ¹áõÝíáÕ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ÃÇíÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ µÛáõç»áí:   

 

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 

í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ·³Ý·³ï³ñÏÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í Ùß³Ïí³Í 

Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ÛÝù³Ýáí, áñ å»ï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³ë³ñ Çñ³íáõÝùÇÝ 

³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñáÝù 

³é³í»É ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ¨ Ëëïáñ»Ý »Ý Õ»Ï³í³ñíáõÙ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñáí:  ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ 

³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý üñ³ÝëÇ³Ý, Æëå³ÝÇ³Ý ¨ Æï³ÉÇ³Ý ³ÛëåÇëÇ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í³ñã³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ý³Ë³¹»å»ñÇ Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ »Ý 

Ï³½ÙáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, »íñáå³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 

áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù Ù»Ï »ñÏñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ ß³ï å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ µ³ó ÉÇÝÇ µáÉáñ ÙÛáõë ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý »íñáå³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ ¹³ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ª 

Ñ³ë³Ý»ÉÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÝ Çñ³íáõÝù ¿ 

ï³ÉÇë Ýñ³Ýó ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ Çñ»Ýó Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ù»ñÅÙ³Ý 

¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

 

àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³ÉñáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

²ñï³ùÇÝ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ µ³ó ¿ Ûáõñ³ùÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ, áí µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»ÕÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý : ²Ûëå»ë Ïáãí³Í Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ 
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³ñ¹»Ý å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝáÕ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñáí ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë å³ßïáÝ»³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÙÇçáó: 

 

Î³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á  

 

ºñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·»ñÇßËáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³½¹áõÙ ¿ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: Î³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ³Û¹ 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ùÝÝáõÃÛáõÝ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ 

¿ ëïáõ·»É Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ µáÉáñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý Ï³Ù ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ: 

²Û¹ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ µÝ³·³í³éÇÝ (»ñÏñÇ 

ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý, í³ñã³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ-Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ): 

²Ûë µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñó»ñÁ Éñ³óíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³ñó»ñáí, áñáÝù 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ áñáÉïÇÝ, áñáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ 

(ûñÇÝ³Ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñ` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ï»ëáõãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ÝáñÙ»ñª Ù³ùë³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝª Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ):     

 

²Û¹ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ »Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ëÏ½µÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É 

ï»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë å³ßïáÝÇó 

å³ßïáÝ ï»Õ³÷áËí»É, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ å³ßïáÝ³ï³ñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ 

Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý áõÕÇÝ:  Â»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ëï³ó³Í 

ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÇëÏ Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý 

É³í³·áõÛÝ»ñÇÝ: 

 

Î³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÷áõÉÇÝ ëáíáñ³µ³ñ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ÷áñÓ³ßñç³ÝÁ:  

öáñÓ³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÁ Ï³Ëí³Í ÏáÝÏñ»ï  »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨  

µ³ÅÝÇó ¨ å³ßïáÝÇó, áñÁ å»ïù ¿ ½µ³Õ»óíÇ, Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÙëÇó ÙÇÝã¨ ÙÇ ù³ÝÇ 

ï³ñÇ ï¨»É, Ýáñ Ñ³Ù³Éñí³Í ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÁ å»ïù ¿ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÙÇ ß³ñù 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³ïáõÏ í»ñ³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ¹ñ³ÝÇó µ³óÇ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ 

ëáíáñ»É ³í³· ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇó ³ÝÙÇç³å»ë ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

öáñÓ³ßñç³ÝÇ ³í³ñïÇÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½³ïí»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇóª ³Ýµ³í³ñ³ñ ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ å³ï×³éáí, Ï³Ù Ñ³ëï³ïí»É Ùßï³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íÇ×³Ïáíª áñå»ë óÙ³Ñ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕ: 

 

Î³ñÇ»ñ³ÛÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ ½³ñ·³óáÕ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ï³ññ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ï³ñµ»ñ   

Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³ÉÇë: úñÇÝ³Ï, Æëå³ÝÇ³ÛÇ ÝÙ³Ý Ýáñ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 

»ñÏñÇ ¹»åùáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ³ßË³ïáÕ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³éÝ³É 

Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹³ë³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ oposición), Ï³Ù 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÇÝùÝ³Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý é»½ÛáõÙ»Ç áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ 

Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ»ï (áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ concurso), ãÝ³Û³Í ³Ûë 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë µ³ó³éÇÏ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É ÙÇ³ÛÝ ß³ï 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¹»åù»ñáõÙ: ºí í»ñç³å»ë, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Û¹ »ñÏáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 

ÙÇáõÃÛáõÝÁ (áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ concurso-oposición): ²Û¹ Ë³éÁ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ ëÏ½µÇó 

ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ¹³ë³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ áñáß³ÏÇ ÙÇ³íáñÝ»ñ ¿ 

ëï³ÝáõÙ: ØÇ³ÛÝ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ (oposición) Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÝÓÝ³Í Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ 

ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ³ÝóÝ»É Ñ³çáñ¹ ÷áõÉ (concurso), áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 



 

4 

 

áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý é»½ÛáõÙ»Ý»ñÁª Ý³Ë³å»ë áñáßí³Í 

áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí, áñáÝù Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñí»É »Ý Ã³÷áõñ 

³ßË³ï³ï»ÕÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Û¹ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ 

³éÝãíáõÙ »Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ³éÏ³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓÇÝ, ÙÇÝã¹»é Éñ³óáõóÇã ¹ÇåÉáÙÝ»ñÁ, 

³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ³í³ëï³·ñ»ñÁ Ï³Ù í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ, ÙÇ ·áõó» û·ï³Ï³ñ ïíÛ³É 

å³ßïáÝáõÙ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¿³Ï³Ý ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ: ²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ùÝÝáõÃÛ³Ý ¨ 

ÇÝùÝ³Ï»Ýë³·ñ³Ï³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý ã»Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ, 

³ÙµáÕç ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ áñáßíáõÙ ¿ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñáí ¨ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Concurso ÷áõÉÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 

å³ñ³·³ÛáõÙª ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇçáó:  ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ 

·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ññ³íÇñí³Í 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ (Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý), Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ, 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó: ²Û¹ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÁª 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³Ù ÝÛáõÃ³Çñ³í³Ï³Ý, Ï³ñáÕ »Ý íÇ×³ñÏí»É ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí, ÇÝãÁ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï »ñÏ³ñ ¨ Í³Ýñ ¹³ï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Íí»É, ë³Ï³ÛÝ áñÁ 

ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇÝ ¹³ï³Ï³Ý Ý³Ë³¹»åÇ  ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ· 

½³ñ·³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É:     

 

ä³ßïáÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

 

ä³ßïáÝÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ³é³í»É³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³é³ç³¹ñíáÕ 

å³ßïáÝÇÝ ³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 

Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý µ³½³ÛÇó ¨ ³ÛÉ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï³Ù í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõó µ³óÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý³¨ å³ñ½»É Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷áñÓÁ, Ý³ËÏÇÝ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ýñ³Ýó Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ³Ï³ÝÁª Ç 

ëÏ½µ³Ý» Ó·ï»Éáí ³å³Ñáí»Éáõ ïíÛ³É å³ßïáÝáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ:  

Ð³Ù³ÉñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ùÝÝáõÃÛ³Ý, ÇÝùÝ³Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý é»½ÛáõÙ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ¨ 

Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ ¿: ì»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»É Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáÕ 

í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇÝ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÁ ¹³ï³Ï³Ý 

Ï³ñ·áí í»ñ³Ý³Û»Éáõ Çñ³íáõÝùª Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í í³ñã³Ï³Ý Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ä³ßïáÝÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 

ÝáõÛÝå»ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áñÓ³ßñç³Ý, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 

·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ýáñ Ñ³Ù³Éñí³Í ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÁ Ñ³ñÙ³ñíáõÙ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ßïáÝÇÝ:     

 

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝª Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ  

 

¸Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ.  

 

1) å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ïíÛ³É å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ»É ³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 

Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ. 
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2) »ñÏñÇ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù å»ï³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³í³ë³ñ, áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 

Çñ³íáõÝùÁ` ³ÝÏ³Ë é³ë³ÛÇó, ¿ÃÝÇÏ ËÙµÇó, ë»éÇó, ÁÝï³Ý»Ï³Ý Í³·áõÙÇó, ÏñáÝ³Ï³Ý 

¹³í³Ý³ÝùÇó Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Û³óÝù»ñÇó:  

 

ì»ñÁ Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³½Ùí³Í 

ÏÉÇÝ»ñ ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ù³ñÙÝ³íáñáÕ ¨ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Ýñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ÙÇ ß³ñù Ï³ÝáÝÝ»ñÇó:  ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 

ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Ýí³½³·áõÛÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÁª ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù 

»ñÏñÝ»ñÇ ³Ù»Ý³û·ï³·áñÍíáÕ ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ.     

 

1. Ð³Ù³ÉñáõÙÁ Õ»Ï³í³ñáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Ý µ³ó Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 

íñ³ª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù 

ëáíáñ³µ³ñ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝÁ, ûñÇÝ³Ï³Ý ã³÷³Ñ³ëáõÃÛáõÝÁ, 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³Ù ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 

Ñ³í³ëï³·ñ»ñÁ, ¹³ïí³ÍáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³ÉÁ ¨ Ï³ï³ñí»ÉÇù ³ßË³ï³ÝùÇÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý   

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 

2. Â»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇó Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýçí»É µ³í³ñ³ñ»É Ï³ï³ñí»ÉÇù Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏáÝÏñ»ï å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓÇ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ¸ñ³ÝáõÙ Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É áñáß³ÏÇ 

ùÝÝáõÃÛáõÝ ¨ ÇÝùÝ³Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý é»½ÛáõÙ»Ç ½ÝÝáõÙ:    

 

3. ØñóáõÛÃÁ å»ïù ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñíÇ ¨ Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»ÕÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

å»ïù ¿ ï³ñ³ÍíÇ ³ÙµáÕç »ñÏñáíª ÑÝ³ñ³íáñÇÝë É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: êáíáñ³µ³ñ 

û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ã»ñÃÁ:      

 

4. Â³÷áõñ ³ßË³ï³ï»ÕÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç µáÉáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ùÝÝáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ Ñ³ñó»ñÇ 

ó³ÝÏÁ, Ñ³Ûï Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñÝ áõ í³í»ñ³óÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ 

Éñ³óáõóÇã µáÉáñ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝí»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó (ûñÇÝ³Ïª ³ñÅ»ù³íáñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓÁ, Éñ³óáõóÇã 

áõëáõóÙ³Ý Ñ³í³ëï³·ñ»ñÁ, ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý í³í»ñ³óí³Í íÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): Â»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ 

ïñíÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Å³Ù³Ý³Ïª å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ñ³í³ù»Éáõ Ï³Ù 

ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïñ³ëïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:    

 

5. ²ÛÝáõÑ»ï¨ å»ïù ¿ Ï³½ÙíÇ ³ÝÏ³Ë Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíª Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: Æñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ å»ïù ¿ Õ»Ï³í³ñíÇ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, 

³Ý³ã³éáõÃÛ³Ý áõ å³ïß³× ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³ÛÝ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÉÇÝ»Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ï³Ù Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÁ Ï³Ù Ùáï 

ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, å»ïù ¿ ¹áõñë ·³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇó: øÝÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ 

óáõó³ÏÇó Ñ³ñó»ñÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëíÇ áñå»ë Ï³ÝáÝ:   

 

Â»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³Ý Ë»É³ÙÇï Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí 

íÇ×³ñÏ»Éáõ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ áñáßáõÙÁ: ºÃ» ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßáõÙÁ ï³ñµ»ñíÇ ·Ý³Ñ³ïáÕ 

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ áñáßáõÙÇó, ³é³çÇÝÝ áõÝÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù ¨ å»ïù ¿ 

³ÝÙÇç³å»ë Ï³ï³ñíÇ:   
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