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²íëïñ³ÛÇ ûñÇÝ³ÏÁ 

 
 

 
ºíñáå³ÛáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ Ï³åí³Í 
Çñ»Ýó ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ÷áËí»É »Ý: ²ñ¹³ñ³óÇ áõ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ñó »Ý ¹³ñÓ»É 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

¸»åÇ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ áõ ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³ñóáõÙ ½³ñ·³óáõÙÁ 
ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ ß³ï ï³ñµ»ñ ¿, ÇÝãå»ë ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
ÁÝÏ³ÉáõÙÝ áõ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 

²íëïñÇ³ÛÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³í»ÉÇ ³ñï³¹³ñ³óÇ áõ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù³ëÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ëÏëí»ó Ùáï »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³é³ç: 
øÝÝ³ñÏáõÙÁ ëÏÇ½µ ¹ñ»ó ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ø³ëÇÝ úñ»ÝùÝ áõ ²ßË³ï³í³ñÓÇ Ø³ëÇÝ úñ»ÝùÁ: ²Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ãÇ ³í³ñïí»É áõ íëï³Ñ³µ³ñ Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ÝÙ³Ý³ÏáõÙÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï, 
ÇÝãå»ë ¹³ Ï³ï³ñí»ó áñáß êÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÙÇßï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó ¹áõñë »Ý 
»Õ»É: ´áÉáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñáÕÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ ¨ ¹»é ÙÝáõÙ 
¿ ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, áñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ å»ïù 
¿ å³Ñí»Ý, áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý Ñ»ï³·ÇÍ. »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ, Ïáõë³Ïó³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ` Ëëïáñ»Ý Ï³åí³Í Çñ³íáõÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõ 
ÏáÕÙÝáñáßí³Í ÙÇ³ÛÝ ¹»åÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ: 

²ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ÑÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹³ëÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÁÝ áõ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ÇÝ ýáñÙ³É 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù ¿ÇÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ áõ ëï³ÅÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý áõ 
ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ùÇã ·áñÍÇùÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³ñÓ³Ý å³Ï³ë áõ å³Ï³ë 
Ï³ñ¨áñ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ ¹»åÇ Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ»óáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïáõÙ` 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
³ñÑÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý³óÙ³Ùµ ¹ñ¹í³Í: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ»óÙ³Ý ³Ûë ÙÇïáõÙÁ ³é³ç µ»ñ»ó ÙÇ ß³ñù áõß³ó³Í ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
(³Ûë ³Ù»ÝÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ñÓñ³óáÕ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
É³ÛÝ³ï³ñ³Í áõ ï¨³Ï³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý): 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ËÝ¹ÇñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ÇÝ: ¸ñ³Ýù ã¿ÇÝ ³ñï³óáÉáõÙ ³ÝÑ³ïÇ 
Çñ³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ, ³ÛÉ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³ÝÁ: 
¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ Ñ³½í³¹»å ¿ÇÝ, ëáõµÛ»ÏïÇí ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ã³÷³½³Ýó 
¹ñ³Ï³Ý: ²ßË³ï³í³ñÓÇ áõ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³½í³¹»å ¿ÇÝ: 

Î³ñ¨áñ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÝ áõ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù »ë 
ÏÝÏ³ñ³·ñ»Ù ÑÇÙ³, ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ºíñáå³ÛáõÙ ¨ ÙÝ³óÛ³É ³ñ¨ÙïÛ³Ý ³ßË³ñÑáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý áõ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ: 

êÏ½µÝ³Ï»ï Starting point 
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1990Ã. ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ï³ñí»óÇÝ ¨ í»ñÉáõÍí»óÇÝ µ³½Ù³ÃÇí 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ÇÝ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ýå³ïß³× ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²é³çÇÏ³ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ó¨³íáñáÕÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»óÇÝ 3 Ñ³ïáõÏ ÃÇñ³ËÝ»ñ` 

 áõÅ»Õ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ßË³ï³ÝùÇ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ, 

 Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ ï³ññ»ñ. ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ 
³í»ÉÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ÉÇÝÇ ¨ 

 µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ¹³éÝ³Ý, ³Ûë å³ßïáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
å³ßïáÝ³í³ñí»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³ÙÏ»ïáí: 

²í»ÉÇ ß³ï áõ áõÅ»Õ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ ï³ññ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ÏáãÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ×Çßï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÇÝï»ÝëÇí ùÝÝ³ñÏÙ³Ý: 
 
Ð³ïáõÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ (TRIGON, 1990) ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
·Çï³Ï³Ý ÑÇÙùÁ ¹ñ»ó: ²ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ¨ 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÝ ¿ÇÝ` 

§²ßË³ï³í³ñÓÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»Á å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍáÝÝ áõ 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·áñÍáÝÁ: Ð³ïáõÏ å³ßïáÝÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍáÝÁ 
å»ïù ¿ í»ñÉáõÍíÇ áõ ¹³ë³Ï³ñ·íÇ ³ÝÏ³Ë ÷³ëï³óÇ ³ßË³ïáÕÇó: 

´³½³ÛÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ³ÏíÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ï³ñµ»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇÝ: ¸³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙùÁ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝíÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÝ»ñáõÙ áõ Ñ³ïáõÏ ³ßË³ï³ÝùÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ åñáýÇÉÝ»ñáõÙ: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ûáõñ³ù³Ýãáõñ 
³ßË³ïáÕ å»ïù ¿ ëï³Ý³, ³ÝÏ³Ë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇó, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍáÝÇ Ù³ëÝ »Ý: 

²ßË³ï³í³ñÓÇ »ñÏñáñ¹ ï³ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·áñÍáÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí 
³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù ËÙµÇ ÏáÕÙÇó å³ßïáÝÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïíÇ ¨ áñáß³ÏÇ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó»éµ»ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ñ·¨³ïñí»Ý¦: 

²ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 1994Ã. 

1994Ã. ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ Ý»ñ¹ñ»óÇÝ ³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÇ ÑÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: îíÛ³É 
³ßË³ï³ÝùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Ç 
å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñí»ó ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñÙ³Ý, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÙÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹: ´³óÇ µáÉáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³Ûë Ýáñ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÇó, 
³ßË³ï³í³ñÓÁ µ³Å³Ýí»ó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ áõ å³ßïáÝÇ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÇ: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ëï³ÅÇ ÑÇÝ Ï³ÝáÝÁ Ï³Ù ³í»ÉÇ ×Çßï §ÑÇÝ³íáñóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
Ï³ÝáÝÁ¦ Ù»ÕÙ³óí»ó` µÛáõç»ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³ñÓñ³óÝ»Éáí 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ· ÙïÝ»Éáõ ³ßË³ï³í³ñÓÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝí»ó Ý³ÛÝ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ ÝáõÛÝ 
³ëïÇ×³ÝáõÙ ¨ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ: ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·í»óÇÝ, µ»ñí»óÇÝ 
ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ Ù»ç ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ï³ñµ»ñ³Ïí»ó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ïáõÏ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý: 

Ü³Ë³Ñ³ßí³ñÏí³Í 87 ÙÇÉÇáÝ »íñá Í³Ëë»ñÁ ÙÇ ùÇã ·»ñ³½³Ýóí»óÇÝ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, 
ß³ï ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ ùÝÝ³¹³ï»óÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ë³ 
½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿ñ, áñáíÑ»ï¨ ëáíáñ³µ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý 
ß³ï Ù³ñ¹ÇÏ ï»ëÝáõÙ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ Ã» ÇÝãå»ë ¿ áñ³Ï³íáñí³Í ÷áñÓ³·»ïÁ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ³ÛÝ: Ø»Ï ³ÛÉ, Ñ³ßí³ñÏí³Í áõ ³ÏÝÏ³Éí³Í, ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ß³ï 
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³í³· ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ ùÝÝ³¹³ï»óÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, áñáíÑ»ï¨ 
¹ñ³ÝóÇó Ýñ³Ýù û·áõï ãëï³ó³Ý: ê³Ï³ÛÝ, ë³ »ñµ»ù ã¿ñ »Õ»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ó¨³íáñáÕÝ»ñÇ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: Ð»Ýó ëÏ½µÇó Ñëï³Ï ¿ñ, áñ »ñÇï³ë³ñ¹ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÁ ¨ ³í³· ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
ÏÉÇÝ»Ý å³ñïíáÕÝ»ñÁ: øÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ïÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ¹³ ïáõñù 
ã¿ñ ï³ÉÇë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇÝ: 

Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

²Ûë ùÝÝ³ñÏáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý: 
ÆÝï»ÝëÇí Ý³Ë³å³ñï³ëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá (Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý áõ ï»Õ»Ï³óÙ³Ý »ñÏáõ ï³ñÇ) Ý»ñ¹ñí»ó 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: î³ñ»Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ÑÇÙ³ µ³Å³Ýí»ó 
»ñÏáõ Ù³ëÇÝ` 

Ø³ë I 

Ð³ñó³½ñáõÛóÁ ëÏëíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏóÇ áõ Ýñ³ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÙÇç¨ µ³ó 
ùÝÝ³ñÏáõÙÇó Çñ»Ýó ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ïíÛ³É 
³ßË³ï³ÏóÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ù»Ý³³é³çÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóáõÙ ³ñ¹³ñ³óÇ, ã³÷»ÉÇ, 
Ñ³ïáõÏ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ, Çñ³ï»ë³Ï³Ý áõ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ å»ïù ¿ 
¹ñí»Ý: Ð³çáñ¹ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ù³ëÇÝ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù ³Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
·»ñ³ó³Ýóí»É »Ý, Ï³ï³ñí»É »Ý Ï³Ù ã»Ý Ï³ï³ñí»É ¨ áñáÝù »Ý ¹ñ³ ÏáÝÏñ»ï 
å³ï×³éÝ»ñÁ: 

Ð³ñó³½ñáõÛóÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÝ áõ µ³óáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ 
³Ù÷á÷³·ÇñÁ ÙÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï: âÇ ÃáõÛÉ³ïíáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ 
áñ¨¿ Ù³ë »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ: ºÃ» Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ ëïáñ³·ñ»É 
³Ù÷á÷³·ÇñÁ, ³å³ å»ïù ¿ Ýß³Ý³ÏíÇ Ù»Ï ³ÛÉ, í»ñçÝ³Ï³Ý ³Ùë³ÃÇí: ØÇ³ÛÝ ³Ûë 
í»ñçÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ¿ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ Ññ³íÇñ»É Ù»Ï íëï³ÑÛ³É ³ÝÓÇ: 

Ø³ë II 
 
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ñÏñáñ¹ Ù³ëÁ ÝíÇñí³Í ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ: 
²ÝÑ³ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ å»ïù ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³ Ñ»ï¨Û³É Ã»Ù³Ý»ñÇ íñ³` 

 ³ÝóÛ³É ï³ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í á±ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ »Ý Ï³ï³ñí»É ¨ áñá±Ýù ã»Ý 
Ï³ï³ñí»É, 

 Ç±Ýã ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ëï»ÕÍ»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, 

 ³ñ¹Ûá±ù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ³Ýó³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÷áñÓáõÃÛáõÝÁ, Ã» áã, 

 ³ßË³ï³ÏóÇ á±ñ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ å³ïß³× Ï»ñåáí û·ï³·áñÍí»É 
Çñ Ý»ñÏ³ å³ßïáÝáõÙ, 

 Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó, áñá±Ýù å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ` 

 - Õ»Ï³í³ñÇ/÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ/·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ 
 - Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ 
 - ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
 - Õ»Ï³í³ñ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 
 - ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 - ³ßË³ï³ÝùÇ éáï³óÇ³ (Ý»ñ³éÛ³É Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ åñ³ÏïÇÏ³) 
 - ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ 
 - Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇÝ 
 - ³ßË³ï³Ýù ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

 áñá±Ýù »Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ 

 á±í ÏûÅ³Ý¹³ÏÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³ÝóÙ³ÝÁ: 

Ð³ñó³½ñáõÛóÇ ³Ûë Ù³ëÇ ³÷á÷³·ÇñÝ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ Ï³¹ñ»ñÇ µ³ÅÇÝ` í»ñçÇÝÇë ï³Éáí 
É³í ÑÇÙù ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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²ÝÑ³ïÝ»ñÇ ·»ñ³½³Ýó Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ Ýß³Ý³ÏÇ ÃÇÙÇ 
·»ñ³½³Ýó Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý: Ð»ï¨³µ³ñ û·ï³Ï³ñ ¨ å³ñï³¹Çñ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ÃÇÙÇ 
ÃÇñ³ËÝ»ñÝ áõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñáëù»ñÁ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï` 
³ÝÑ³ï ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó Ñ»ïá: 

²ÛëåÇëÇ ÃÇÙ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ã»Ù³Ý»ñÝ »Ý` 

 Ý»ñùÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ áõ ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 

 Íñ³·ñ»ñ 

 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³åáõÕÇÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ 

 Ý»ñùÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ 

 ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 

 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙ 

Î³¹ñ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝÇ, áñ µáÉáñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÝ áõ ÃÇÙ³ÛÇÝ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ð³çáñ¹ ù³ÛÉáõÙ µ³ñ»÷áËí»ó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõ 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ: ²ßË³ï³í³ñÓÁ µ³Å³Ýí»ó 
µ³½³ÛÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ áõ å³ßïáÝÇ Ñ³í»É³í×³ñÇ: êï³ÅÇ ëÏ½µáõÝùÁ Ù»ÕÙ³óí»ó` 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ· 
ÙïÝ»Éáõ ³ßË³ï³í³ñÓÁ: 

²Ûë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ñÙ³ï³å»ë ã÷áËí»ó: ØÇ³Ï 
µ³ó³éáõÃÛáõÝÁ §Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ å³ñ·¨³í×³ñÇ¦ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ñ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ Ï³ñÍñ ¿ÇÝ ¨ å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ 
¹»é Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÙÇ³ÛÝ 0,25: ²ÝÑ³ïÁ ýÇëÏ³É ï³ñáõÙ, áñå»ë 
å³ñ·¨³í×³ñ, Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É Çñ ³Ùë³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ 10-50%: Êëïáñ»Ý 
³ñ·»ÉíáõÙ ¿ å³ñ·¨³í×³ñÁ µ³Å³Ý»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ù û·ï³·áñÍ»É ³Ûë 
·áõÙ³ñÁ, áñå»ë Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³ñ·¨³í×³ñ: 

Üå³ï³ÏÝ ¿ñ ëï»ÕÍ»É (¨ ÷áñÓ³ñÏ»É) ÙÇ Ýáñ, ×ÏáõÝ áõ Éñ³óáõóÇã ·áñÍÇù` ËÃ³Ý»Éáõ 
É³í³·áõÛÝ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ áõëáõó³Ýí»óÇÝ å³ñ·¨³í×³ñÇ Ý»ñ¹áõÙÇó ³é³ç Ù»Ï ï³ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí: 

Üß³Ý³Ï³ÉÇó ¿, Ã» ù³ÝÇ Ñ³ñó»ñ áõ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ ³é³ç³ó³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: ê³ 
Ñëï³Ïáñ»Ý ³ñï³óáÉáõÙ ¿ñ ³ÛÝ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ß³ï Õ»Ï³í³ñÝ»ñ áõÝ»ÇÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ é»ëáõñëÝ»ñÇ Çñ»Ýó Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éáõÙáí: 

ä³ñ½ ¿, áñ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ ï³ññ»ñáí ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³Ý³ã³éáõÃÛ³Ý áõ ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: ä³ñ·¨³í×³ñÁ, áñÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³é³Ýó Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ 
Ñ»ï Ñëï³Ï Ï³åÇ, áã ÙÇ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³ ³ßË³ï³ÏóÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ 
íñ³: Ð³Ï³é³ÏÁ, ³ÛÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý å³Ï³ë áõ Ý³Ë³ÝÓ Ï³é³ç³óÝÇ: 

Þ³ñÅ³éÇÃÝ ÇÝùÝÇÝ ãå»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíÇ ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓáí: Àëï Çë, 
ÇÉÛáõ½Ç³ ¿, áñ ß³ñÅ³éÇÃÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áËí»É ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáí: ²ßË³ï³í³ñÓÇ áã ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ãÇ Ï³ñáÕ 
÷áËÑ³ïáõó»É ÃáõÛÉ Õ»Ï³í³ñÇÝ Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÕ×áõÏ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ: 
ä³ñ·¨³í×³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»É ÙÇ³ÛÝ ·»ñ³½³Ýó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ 
³ßË³ï³ÝùÁ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ»Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: ´³ó³éÇÏ É³í áñ³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÁ å»ïù ¿ å³ñ·¨³ïñíÇ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ñëï³óáõÙÁ Ï³Ù 



6 

 

³ßË³ï³ÝùÇ éáï³óÇ³Ý Ï³Ù ³ÙµáÕçáíÇÝ Ýáñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
³ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍáÝÁ Ñ³Ý»Éáí Ñ³çáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

Î³ÛáõÝ ¹³ë³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ 
å³ñ·¨³í×³ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¿Å³Ý ¿, µ³Ûó ³ÛÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝ: ¾³Ï³Ý ¿ ÙïùáõÙ áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³ÉÁ` 

 ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í í×³ñ Ñëï³Ï ÑÇÙù ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ²íëïñ³ÛáõÙ 
³Ûë ÑÇÙùÁ ïñíáõÙ ¿ µáÉáñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ëùáí: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ß³ñÅí»ó ¹»åÇ ß³ï ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù³Ñ»Ý 
Ùï³Í»É³Ï»ñåáí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ: ²ÛÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

ø³Õí³Í ¹³ë»ñ 

²÷ëáë³Ýùáí å»ïù ¿ Ýß»Ù, áñ »ñµ»ù áã ÙÇ ·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ï³ñí»É 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³Ûë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: àñå»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áÉáñïÇ ³ßË³ïáÕ, áñÁ 
Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, µ³Ý³ÏóÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç, »ë 
³ÝÓÝ³å»ë Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý »Ù »Ï»É µ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ áõ ëï³óí³Í 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` 

 Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¿, áñ ·ñ»Ã» µáÉáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ý, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ûµÛ»ÏïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãÏ³, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

 ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áñáß Ý³ËÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝÇ: ÐÇÙ³, »ñµ ³Ûë 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí³Í »Ý, áã áù ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ñ»ï í»ñ³¹³éÝ³É ¹»åÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÝ áõ ýáñÙ³É³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

 ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ µ³ñ»É³íáÕ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ýáí Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
ï³ññ»ñÇ ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ¿ 
³ñÅ³Ý³ÝáõÙ, 

 ÇÝÓ ÃíáõÙ ¿, áñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ó¨»ñÝ áõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ 
»ñÏñáñ¹³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: Þ³ï ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
åñáý»ëÇáÝ³É áõ ³ñ¹³ñ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñóÁ ÙÇßï ÝáõÛÝÝ ¿, áñù³Ý 
³ñ¹³ñ, Ã³÷³ÝóÇÏ áõ åñáý»ëÇáÝ³É Ù³ñ¹ÏÇ »Ý Ï³é³í³ñáõÙ ¨ áñù³Ý 
åñáý»ëÇáÝ³É ¿ Çñ»Ýó Ý»ñáõÅÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ áõ ½³ñ·³óíáõÙ: 

Ð³çáÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

²ßË³ï³í³ñÓÇ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ß³ï Ñëï³Ï »Ý` 

 µáÉáñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ §÷áñÓÝ³Ï³Ý¦ ¨ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³ñ·»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
»Ý, 

 å³ñ½ Ï³éáõóí³Í ¨ áã µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³í»ÉÇ É³í »Ý, ù³Ý 
µ³ñ¹»óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, 

 ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí, 

 å»ïù ¿ Ñëï³Ï ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ÉÇÝÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ÙÇç¨, 

 ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»Ý ·ñ³íáñ, ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï³Ï³Ý 
ûñÇÝ³Ï å»ïù ¿ ÙÝ³ Ûáõñ³ù³Ýãáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ùáï, 

 Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í×³ñÙ³Ý ï³ññ»ñÝ û·ï³Ï³ñ »Ý ÙÇ³ÛÝ, »Ã» 
¹ñ³Ýù Ã³÷³ÝóÇÏ »Ý ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ñ¹³ñ³óÇ µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó, 
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 ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ý»ñ³é»Ý ÙÇ³ÛÝ í×³ñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, 

 Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÝ áõ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý, 

 ³ÛÉ µ³é»ñáí, ³ÝÑ³ïÝ»ñÝ ³í»ÉÇ »Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ ÁÝÏ³É»É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñå»ë ³ñ¹³ñ³óÇ, »Ã» Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ ¿ ïñíáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ, »Ã» áñáßáõÙÝ»ñÁ å³ïß³× Ï»ñåáí µ³ó³ïñíáõÙ áõ 
ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ »Ý, »Ã» ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³ñ¹³ñ³óÇ áõ 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ï»ñåáí Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç, »Ã» 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨³¹³ñÓ Ï³ñÍÇù, »Ã» Ýñ³Ýó 
ù³Õ³ù³í³ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝù »Ý óáõó³µ»ñáõÙ ¨ »Ã» ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ íëï³ÑáõÙ 
»Ý Çñ»Ýó ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇ áõ åñáý»ëÇáÝ³É ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ºñµ 
»ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÝ ¿É Ñ³ñ·áõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó, ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ³í»ÉÇ Ñ³çáÕ ÉÇ»Ý»Éáõ 
³í»ÉÇ ß³ï Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ 

 ²íëïñ³ÛáõÙ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó Ç í»ñ ß³ï ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ·ñ³Ýóí»É: 
²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñóÇ ³í»ÉÇ ¿ñ, ¹³ Ù»Í³å»ë »Õ»É 
¿ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ËÝ¹Çñ: 

²íëïñ³ÛÇ áõ ³ÛÉ ºØ »ñÏñÝ»ñÇ ³ÙµáÕç ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ áõ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇ³ÛÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ç³Ýù»ñáí: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ï¨»É ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ¨ Çñ Ñ»ï µ»ñ»É ¿, 
³éÝí³½Ý ëÏ½µáõÙ, Ù»Í ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ²Ûë 
³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ µáÉáñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ¨ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³Ù»Ý³í³Õ ÷áõÉáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

Üáñ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³ñ¨áñ ¿ áõëáõó³Ý»É 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ å»ïù ë³ÑÙ³Ý»É ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É ³ñ¹ÛáõùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
áõ ÇÝãå»ë Ñ³ñÇñ Ï»ñåáí ¹ñ³Ýù ã³÷»É: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ í»ñ³å³ïñ³ëï»É 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ûñ³Ï³Ý Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³ñÍÇù ï³Éáõ ×Çßï Ó¨Ç Ù³ëÇÝ: 
´³í³Ï³Ý Ñ³×³Ë ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ ³ÛÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÇ 
ßáõñç, áñ ã»Ý Ñ³ëÏ³ÝáõÙ: ºñµ»ÙÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíáõÙ, µ³Ûó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
»Ý Ññ³Ù³Ýáí: ºñµ»ÙÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ áã ÙÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí ãÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ: 
 
²ßË³ï³í³ñÓÇ áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ, é»ëáõñëÝ»ñÁ, íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÏ³ÉáõÙÝ áõ 
³é³çÝáñ¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý: 

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ýñ³Ýù, áñ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõ ³é³çÝáñ¹ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ß³ï 
Å³Ù³Ý³Ï »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: Üáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ (íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áõëáõóáõÙ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ) 
Ã³ÝÏ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ¿: 

ì»ñçáõÙ, ³Ûë µáÉáñ ç³Ýù»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ùá½»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝÏ, áñ Çñ»Ýó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñ»É ¨ 
Ïû·ï³·áñÍ»Ý ³Ûë µáÉáñ Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ³ñ¹³ñ³óÇ, ÏáÙå»ï»Ýï ¨ åñáý»ëÇáÝ³É 
»Õ³Ý³Ïáí: 

ÆÙ ÷áñÓáõÙ »Õ»É »Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, áñáÝù Ï³Ù ·»ñ³·Ý³Ñ³ï»É »Ý ³ÛÉáó ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Çñ»Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù å³ñ½³å»ë µ³í³ñ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ã»Ý ïñ³Ù³¹ñ»É 
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ Ï³å Å³Ù³Ý³ÏÇ, ÏáÙå»ï»ÝóÇ³ÛÇ ¨ ß³ñÅ³éÇÃÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: 
Ð»ï¨³µ³ñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë áõëáõó³Ýí»Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ñ»ï³¹³ñÓ 
Ï³åÇ áÉáñïáõÙ: 
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ áñáß ï³ññ»ñáí ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ï ³í»ÉÇ 
åáñý»ëÇáÝ³É åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ï³ñÇù áõÝÇ, ù³Ý ³é³Ýó Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ñ»ï Ï³å 
áõÝ»óáÕ ï³ññ»ñáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 


