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[Zanga

Nuo pat valstybés isikiirimo, visa priémimo { valstybés tarnyba sistema bei priémimas i
auksStesnés grandies pareigybes vietos administracijoje bei sveikatos sektoriuose buvo
organizuojami centrinés bei nepriklausomos komisijos. 1920 metais teisés aktuose buvo
pradéta reglamentuoti Valstybés tarnyba bei vietos atrankos pareigiinai tam, kad biity
uztikrinta, kad atranka yra vykdoma atvirai ir teisingai, ir kad toje sistemoje néra jokio
politinio ki§imosi ar patronazo. Priémimo | tarnybg sistema remiasi privalumu principu, kai
geriausius privalumus turintis kandidatas konkurso btdu atsiduria saraso virSuje ir yra
priimamas dirbti i tas pareigybes, { kurias buvo paskelbtas konkursas. Dorumas, privalumai ir
teisingumas bei atrankos nepriklausomumas visa laika buvo pagrindiniai priémimo i Airijos
valstybés tarnyba principai.

Teisinis kontekstas

Pagrindiniai teisés aktai reglamentuojantys S§ia sritj yra nepakite¢ jau daugeli mety, taciau jie
buvo perzitiréti, kai valstybés tarnybos sistema buvo modernizuojama. Pagrindinis teisinis
kontekstas buvo apibréztas 1956 mety Valstybés tarnybos pareigiiny akte, kuris apémé visa
priémimo { tarnyba procesa, o taip pat ir 1956 mety Valstybés tarnybos reguliavimo akte,
kuriame buvo reglamentuojamos valstybés tarnautojy tarnybos salygos. Abu Sie teisés aktai
iki §iy mety pabaigos bus pakeisti.

Priémimas | valstybés tarnyba vyksta laikantis tam tikry svarbiy teisés akty, kurie
reglamentuoja darbuotojy ar kandidaty teises. Tokie teisés aktai yra: 1998 m. ir 2004 m.
Lygiy galimybiy uzimtumo teisés aktai, 2005 m. D¢l zmoniy su negalia teisés aktas, 1997 m.
Informacijos laisvés aktas, ir 1988 m ir 2003 m. Duomeny apsaugos aktas.

Naujo teisés aktai

2004 metais Valstybés tarnybos valdymo aktas numaté tam tikry pagrindiniu pakeitimy
nuostatas priémimo ] valstybés tarnyba sistemoje. Buvo nutarta, kad valstybés tarnybos
modernizavimo programos kontekste, reikia labiau decentralizuoti zmogiskyju istekliy
valdyma ir taip pat idiegti daugiau lankstumo bei efektyvumo miisy poziiiryje i priémima i
tarnyba tam, kad galétume efektyviau konkuruoti pritraukdami talentingus Zmones darbo
rinkoje. Pagal §j teisés akta Valstybés tarnybos ir vietos atrankos komisijas pakeité dvi naujos
nepriklausomos organizacijos: Atrankos i valstybés tarnyba komisija (CPSA) bei Valstybiné
atrankos tarnyba (PAS). CPSA S$iuo metu yra reguliavimo institucija, kuri yra atsakinga uz
naujy Praktikos kodeksu rengima bei licenziju (leidimy) sistemos diegima, kurios suteikty
teisg valstybés tarnybos departamentams bei tarnyboms pacioms vykdyti priémima i tarnyba.
CPSA Siuo metu vykdo prieziiira per audita, priémimo i tarnyba kampanijas bei uztikrina, kad
nesaliSkumo, teisingumo ir privalumy principais biity vadovaujamasi visoje sistemoje.

PAS, i§ kitos pusés, dabar tapo centrine priémimo | tarnyba, atrankos bei vertinimo
organizacija valstybés tarnyboje, ir nors klienty skaicius padidéjo, ji daugiau nebegali
dziaugtis monopoline padétimi, kurig kadaise turéjo priémimo | valstybés tarnyba srityje.
Dabar PAS tapo centrine priémimo i tarnyba, atrankos ir vertinimo institucija, meistriSkumo
centru bei geros praktikos skleidéja. Si organizacija dabar tapo konkurencingesne bei daugiau
orientuota i klienta nei anksciau, o taip pat ir profesionalesne, nes teikia daugiau paslaugu bei
prizitri ju igyvendinima.

Nauji teisés aktai, pakeiCiantys 1956 mety Valstybés tarnybos reguliavimo akta taip pat
isigalios Siais metais, o tai igyvendins naujus pakeitimus valstybés tarnautoju idarbinimo
salygose bei pagrindus ir sistema pagal kuria jie gali biti atleidziami. Sis teisés aktas pirma
karta reglamentuoja bloga darba kaip viena i§ priezasCiy dél kurios galima imtis veiksmuy
atleidziant pareigina. Generalinis sekretorius dabar turés teis¢ atleisti i§ pareigy pareigiinus
iki padalinio vadovo kategorijos, nors atleisti i§ pareigy bus galima tik Ministrui sutikus.



Priémimo | tarnybg kategorijos bei atviri konkursai

Pagrindinés priémimo | valstybés tarnyba administracinés kategorijos yra kanceliarijos
pareigiino, vykdanciojo pareigiino bei baigusiyjy universiteta (Zr. rangy strukttiros prieda).

Modernizavus priémimo | tarnyba sistema, atviras pri€mimas | tarnyba, nors jis ir yra ribotas,
$iuo metu yra galimas vidurinés bei auksc¢iausios grandies vadovy lygmenyse, taciau tokiu
btidu priimamy darbuotoju skaicius vis dar yra labai mazas. Profesiniai bei techniniai postai
yra uzpildomi baigusiyjy aukStasias mokyklas, taip pat ir vidurinés grandies vadovy
lygmenyje, kur kandidatai privalo turéti atitinkamas kvalifikacijas ir patirtj.

Profsajungy dalyvavimas yra labai aktyvus visose kategorijose iki pat Padalinio vadovo rango
valstybés tarnyboje ir apima tiek administracines, tick profesines ir technines kategorijas.
Atviram priémimui | tarnyba Zemesniyjy pareigiiny ar baigusiyju auksStasias mokyklas
kategorijose yra prieSinamasi, nes manoma, kad tai apribos asmens karjeros galimybes ir
neleis biiti paaukstinamam pareigose i auksSciausius vadovaujancius lygmenis. Sistema yra
tokia, kad priémimas { tarnyba i karjeros valstybés tarnautojo ar auksciausios grandies vadovo
lygmens postus vyksta paaukstinant darbuotojus tarnyboje.

Po neseniai vykusiy diskusiju dél modernizavimo programos buvo nutarta, kad kai vadovai
esantys auksStesnése nei pradedanciyju kategorijose nusprendzia prisijungti prie privataus
sektoriaus, { ju vietas galima priimti kandidatus atviro konkurso biidu. Airijos valstybés
tarnyboje néra keliamas islaikymo tarnyboje klausimas, todé¢l po Sio susitarimo atranka i
keleta gana auksty posty vyko biitent pagal §ig sistema. Tie apribojimai, kurie egzistavo iki
Siol, tik didino Zmoniy nenora i§ privataus sektoriaus siekti prisijungti prie valstybés tarnybos
sistemos, kai jie yra jau pradéje¢ daryti karjera. Naujos derybos vykdomos tam, kad kuo
daugiau posty bty uzpildomy atviro konkurso buidu.

PaauksStinimas tarnybos viduje

Airijos sistema remiasi tuo, kad | Zemiausius valstybés tarnybos bei vidurinés grandies postus
kandidatai yra priimami tiek atviro konkurso btidu tiek paaukstinant juos valstybés tarnyboje.
I tarnybos pareigiino, vykdanciojo pareiglino bei administracijos pareigiino Zemiausias
kategorijas kandidatai yra priimami paaukstinant juos tarnybos viduje. Sis procesas tampa vis
konkurencingesniu, privalumais besiremianciu bei vis labiau vykdomu per atvira konkursa su
kandidatais i§ iSorés. Vyresnysis vykdantysis pareigiinas yra skiriamas tik paaukstinant
kandidata tarnybos viduje, ir Sioje kategorijoje néra skelbiamas vieSas konkursas.

Atranka i kategorijas aukstesnes nei vykdantysis pareigiinas, iSskyrus baigusiyjuy aukstasias
mokyklas priémima i administracijos pareigino ar diplomatinés tarnybos postus, yra
vykdomas paaukstinant tarnybos viduje. PaauksStinimai paciose ministerijose ar departamenty
viduje yra organizuojami Valstybés atrankos tarnybos, o kandidaty sara$ai yra sudaromi pagal
kandidaty privalumus atitinkancius tg pareigybe. Paaukstinimo pareigose procesa, iki vadovo
padéjéjo sudaro su darbu susijusiy psichometrijos testy vertinimas bei pokalbiai. [ vadovo ar
generalinio sekretoriaus padéjéjo postus kandidatai yra priimami tik vertinant pokalbi su
kandidatu.

AukSciausios grandies atranka

Generalinio sekretoriaus padéjéjo ir generalinio sekretoriaus pareigoms uzimti atranka yra
vykdoma Auksciausio lygio atrankos komiteto (TLAC). Komiteto narius sudaro Vyriausybés
sekretorius, Finansy ministerijos generalinis sekretorius, du einantys pareigas generaliniai
sekretoriai bei valdymo ekspertas i$ privataus sektoriaus.

I kai kuriuos postus generalinio sekretoriaus padéjéjo pareigybése yra priimami kandidatai per
atvirg konkursa, jei TLAC nusprendzia, kad tarnybos viduje néra pakankamus iglidzius bei
patirtj turin¢io kandidato. Atviri konkursai Siame lygmenyje yra vykdomi Valstybés atrankos
tarnybos kartu su TLAC, kuris organizuoja pokalbi.



Generalinio sekretoriaus ir generalinio sekretoriaus padéjéjo postai yra skelbiami
organizacijos viduje einantiems pareigas padaliniy vadovams, o pokalbi organizuoja TLAC.
Generalinio sekretoriaus padéjéjo atrankos procese viena kandidata ministrui sitilo TLAC.
Kalbant apie generalinio sekretoriaus lygmeni, po konkurso Ministrui yra sitilomi trys
kandidatai, i§ kuriy Sis pasirenka viena.

Atranka i kai kurias aukStesnio lygmens pareigybes, tokias kaip ombudsmenas, kuris tarnauja
valstybei, taiau néra valstybés tarnautojas, vykdo vyriausybé nebitinai organizuodama
konkursa.

Priémimo | tarnyba metodologijy raida

Priémimo | tarnyba bei atrankos procesai dabar beveik visad be jokiy iSimCiy remiasi
kompetencijy bei pareigybiy analizés studija ar pareigybiy/ asmenybés vertinimu ir tai tampa
priémimo | tarnyba reikalavimu. Priimant { Zemiausiuose bei baigusiyjy aukstasias mokyklas
lygmenis yra gaunama labai daug paraisky formy, todél yra naudojamasi kandidaty galutinio
saraSo bei vertinimo procediiromis, kad biity mazintas kandidaty skaicius ir galima biity {
pokalbi pakviesti ne perdaug kandidaty.

Visos paraiSkos yra dabar pildomos internete per www.publicjobs.ie, ir §i sistema labai
pagerino didelés apimties priémimo | tarnyba kampaniju efektyvuma. Mes labai sumazinome
siun¢iamy paStu paraiSky skai¢iy, ir dabar elektroniniais laiSkais bei SMS Zinutémis
bendraujame su kandidatais visuose priémimo | tarnyba proceso etapuose. Klausimynai
internete taip pat buvo idiegti kaip efektyvus kandidaty atrankos metodas, o Siuo metu
svarstome galimybe vykdyti testavima internetu. Pazinimo bei darbo situacijy simuliaciniai
testai yra placiai naudojami Siame lygmenyje, o kompiuterinis testavimo centras vykdo
bandomaji projekta, ir Siuo metu vykdoma jo perzilra. Video medZiagos naudojimas
administracinio darbo simuliaciniuose testuose irodé, kad tai yra labai efektyvus biidas
idarbinant praktikantus i policijos pajégas bei gaisrininkus Dublino gaisrinés tarnyboje.

Priimdami i diplomating tarnyba baigusius aukstasias mokyklas pradéjome naudotis vertinimo
centrais. Siame lygmenyje neseniai vyko kandidaty atranka, kurioje buvo vykdoma
pareigybiy analizé ir mes atrinkome labai aukstos kvalifikacijos kandidata po intensyvaus bet
veiksmingo atrankos proceso. Organizacijoms vis labiau nerima kelia naujai priimty
darbuotoju kokybe, o atsiliepimai apie Sios atrankos rezultatus buvo labai teigiami.

Issukiai

Dirbame isties siauroje darbo rinkoje, ir Siandien bei ateityje kylantys valstybés tarnybai
i88tikiai yra pritraukti kuo galima daugiau talentingy Zmoniy. Neseniai buvo atliktas tyrimas,
kuris teigia, kad reikia pagerinti valstybés tarnybos ivaizdi, o ypa¢ tarp jauny, ka tik baigusiy
aukstasias mokyklas asmeny. Tyrimo rezultatais teigia, kad i§ vienos pusés valstybés tarnyba

yra “nuobodi” ir “biurokratiska”, taciau i$ kitos pusés tai yra gana gerai apmokamas darbas,
kuriame yra idiegta gera pensijy sistema.

Ivairiis isStkiai, galimybés bei karjeros pasiekimai bei galimybé prisidéti prie pasikeitimy
visuomenéje turi biiti dar karta pabrézti, kad biity pritraukiama kuo daugiau talentingy Zzmoniy
1 valstybés tarnyba.

Kalbant apie jgtidziy trukuma, mes jau suvokéme, kad reikia ieSkoti naujy darbuotoju slaugos
ir planavimo srityje ir kitose Salyse ir demografiné padétis rodo, kad tokia tendencija isliks ir
ateityje visose srityse. [gidziy trukumas gali biiti kompensuojamas geriau planuojant tretinio
ir ketvirtinio iSsilavinimo rezultatus. Nors Siuo metu yra jau¢iama tendencija, kad kandidatai
turi bendras administracines zinias Zemiausiuose lygmenyse, taCiau tai misy neguodzia ir
reikia suvokti, kad $iuo metu, labiau nei bet kada anksciau, reikia reklamuoti valstybés
tarnybos karjeros privalumus rinkoje.

TNV —

tradiciniais budais tiesiog skelbiant laisvas vietas (laikrasCiuose ir tt.), jis jau tampa
nebeefektyvus. Manoma, kad Siame lygmenyje kandidatai yra pasyvis ir kad jie neaktyviai



siekia pokyc¢iu karjeroje. Mes bandéme tirti naujo pozitirio galimybes ieSkodami vadovy ir
siekdami pagerinti kandidaty pretenduojanciy i auksciausia vadovaujancia grandi kokybe.

Mes turime labiau stengtis idiegdami labiau atviru konkursu besiremiantj priémima i tarnyba
auksCiausios vadovaujancios grandies lygmenyse tam, kad galétume sumazinti jgiidziy
trikumo problema. Taip pat turime leisti naujai pazvelgti { valstybés tarnyba aukSciausios
vadovaujancios grandies lygmenyse. Dabartinéje sistemoje daug démesio skiriame “bendrus
igiidzius” turin¢iam valstybés tarnautojui bei galimybéms pritraukti asmenis, turinius
tinkamus igiidZius, Zemiausiuose lygmenyse ir juos ugdyti kaip ateities vadovus.

Kalbant apie priémimo | tarnyba procesa mums reikia labiau sutelkti savo pastangas ir
maksimaliai iSnaudoti naujausias technologijas. Atranka internete per www.publicjobs.ie
suteiké 24 valandy /7 dieny per savaitg paslaugas bei sklaida tarptautiniu mastu ir §iuo metu
mes stengiames vystyti Sios sistemos dar platesni taikyma. Pavyzdziui, testavimas internete,
suteikia geresnes galimybes tieck mums, tiek kandidatams bei pristato valstybés sistema
potencialiu darbuotoju akyse kaip efektyvia ir modernia. Kandidaty duomeny bazés
naudojimas per registracija buvo labai efektyvus biidas reklamuojant naujus postus. Interneto
galimybiy iSplétimas suteiks geresnes galimybes stebéti kandidata, suteiks daugiau saves
aptarnavimo paslaugy klientams bei atvers didesnes testavimo internete bei susitarimo dél
pokalbio galimybes.

Mes visad gauname skundy bei apeliacijy, kurios yra pateikiamos kvestionuojant teisingumo
principa atrankos procediirose i§ atmesty arba nepatenkinty kandidaty ir mums reikia
remtis patikimomis priemonémis, kurios sugebéty nustatyti kompetenciju sritis, o vertinimo
mechanizmai turi buti tikslGs. Pokalbio komisijos nariai turi biiti apmokomi kaip vertinti
kandidatus pagal nustatyta kompetenciju sistema. Visi kandidatai yra vertinami balais ir gali
gauti informacija apie tai kokie yra ju rezultatai kiekviename atrankos etape, pateikdami
uzklausa pagal Informacijos laisvés akta. Miisy procesai yra priziirimi kiekviename
lygmenyje ir mums reikia uztikrinti, kad visi zmonés, dirbantys atrankos procese, biity gerai
apmokomi ir turéty reikalingus igtidZius.

Galiausiai, valstybés tarnyba vaidina labai svarbuy vaidmeni Salies ekonominés bei socialinés
gerovés vystymosi kontekste. Labai svarbu, kad mes ir toliau pritrauktume tinkamus
kandidatus ir kad jdarbintume, skatintume ir ugdytume auksciausios vadovaujancios grandies
darbuotojus, kuriy mums reikés ateityje. Miisy sugebéjimas teikti efektyvias bei veiksmingas
paslaugas, profesionalus projekty vykdymas labai priklausys nuo miisy idarbinamy Zmoniy
kompetencijos ir jgidziy. Miisu ivaizdi bei patikimuma politiky bei visuomenés akyse lems
milsy sugebéjimas igyvendinti Siuos tikslus.
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Priedas

RANGU SISTEMA— AIRIJOS VALSTYBES TARNYBA

Postas

GENERALINIS SEKRETORIUS
SEKRETORIAUS PAVADUOTOJAS
SEKRETORIAUS PADEJEJAS
PADALINIO VADOVAS (vidaus)
VADOVAS

VADOVO PADEIJEJAS

ADMINISTRACIJOS PAREIGUNAS
TRECIASIS SEKRETORIUS (Diplomatiné
tarnyba)

VYR. VYKDANTYSIS PAREIGUNAS
VYKDANTYSIS PAREIGUNAS
KANCELIARIJOS PAREIGUNAS

TARNYBOS PAREIGUNAS

Priémimas j tarnyba

(atviras konkursas ar paaukStinimas

tarnybos viduje)

Vidinis

Vidinis

Vidinis (atviras su apribojimais)

Vidinis

Vidinis

Vidinis

Atviras (baigusiyjy priémimas)

& vidinis

Vidinis

Atviras & vidinis

Atviras

Vidinis
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