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l. Uzimtumo Valstybés tarnyboje pagrindas

Tradiciné valstybés tarnyba Vokietijoje remiasi kompetencijomis, darbo rezultatais ir iStikimu savo
darbo vykdymu ir yra administracijos stabilumo pagrindas. Tokiu budu, profesionali valstybés
tarnyba tarsi atsveria politines jégas, kurios formuoja valstybés gyvenima. Politiniy jégy stkury
profesionali valstybés tarnyba turéty garantuoti stabilig, nesaliSkg administracijos, kuri laikosi
jstatymuy, darba, bei tarnauja tik bendram labui.

Nors Sis paaiSkinimas padeda teisininkams, taciau jj gali bati sunku suprasti paprastam pilie€iui,
taCiau tai reikia Zinoti, norint suvokti darbo uzmokescio sistemg valstybés tarnyboje bei apribojimus
asmeniniam darbo uzmokesciui, o taip pat dabartines tendencijas, tokias kaip | darbo rezultatus
orientuotas darbo uzmokestis.

Valstybés tarnautojai tarnauja visiems Zmonéms, o ne politinei partijai. Tai reiSkia neSaliSkumag, o
ne politinj neutraluma. Politinis neutralumas daugiau apima istikimg tarnyste valstybei. Valstybés
tarnautojai visg laikg turi garantuoti, kad jie laikosi Konstitucijos. Valstybés tarnautojai turi uztikrinti
pusiausvyrg tarp jstatymy vykdymo, nepriklausomai nuo teisiniy salygy bei vyriausybés bei teisiniy
institucijy personalo darbo nenutrikstamuma, tuo bidu uztikrindama stabilig atsvarg politiniy jégy
svyravimams.

Tai apima labai subtily pusiausvyros iSlaikymg. Tam, kad baty uZtikrinta efektyvi profesionali valstybés
tarnyba, kuri aklai neseka vadovaujanciy jégy uzmacioms, taciau veikia laikydamasi jstatymy, valstybés
tarnautojai turi bati teisiSkai bei finansiSkai nepriklausomi. PavyzdZiui, valstybés tarnautojas, kuris atlieka
savo funkcijas laikydamasis jstatymy, taCiau nesitaiksto su SaliSko vadovo norais, neturéty baimintis
prarasti savo darbg ar bijoti dél savo Seimos geroveés. Toks nepriklausomumas i§ valstybés tarnautojy
pusés gali bati pasiekiamas tik garantuojant individui tarnybg visga gyvenimg, kuri gali bati atSaukta tik
teismo sprendimu. Reikalavimas laikytis jstatymy bei Konstitucijos taip pat yra susijes su atitinkamu
atlygiu uz darba, ir todél finansiniu nepriklausomumu nuo treCiyjy Saliy, iSvengiant rizikos, kai valstybés
tarnautojai vykdo savo pareigas vadovaudamiesi savo interesais.

Valstybé pasitiki, kad valstybés tarnautojai sugebés vykdyti savo teisinius jsipareigojimus
pilieCiams. Valstybé pripazjsta valstybés tarnautojy oficialias pareigas bei jpareigoja juos laikytis
teisétumo principy visuose oficialiuose veiksmuose.

Grupés pagal padétj

Apie 4.6 milijonai Zmoniy tarnauja Vokietijos Zzmonéms vieSosios administracijos srityje federaliniu,
Zemiy bei vietos lygiu, i$ jy 1.6 milijony yra valstybés tarnautojai. |darbinimo salygas, o svarbiausia
jy darbo uzmokestis yra reglamentuotas jstatymais. Be to, valstybinio sektoriaus darbuotojai yra
idarbinami pagal privacios teisés sutartj. Bendrasis darbo teisés jstatymas taikomas jiems, kaip ir
visiems Vokietijoje dirbantiems Zmonéms. Atskiros darbo salygos yra iSdéstytos kolektyvinése
sutartyse, kurios yra suderinamos su vie$ojo sektoriaus darbdaviais bei atsakingomis profesinémis
ir darbo sgjungomis.

Federalinés vyriausybés nariai, pvz., Federalinis kancleris bei ministrai néra valstybés tarnautojai; jy
tarnyba yra reglamentuojama vie$osios teisés nuostatomis bei siekia vykdyti vyriausybés funkcijas. Si
tarnyba, reglamentuojama pagal viesSgjg teise, iSsivysté i§ valstybés tarnybos, ir ji yra reglamentuota
jstatymais, ypac, |[statymu dél federaliniy ministry. Kaip kabineto nariai, kurie tiesiogiai atsiskaito
parlamentui, Ministrai valdo savo ministerijas nepriklausomai ir patys yra uZ jas atsakingi, laikydamiesi
bendrosios federalinio kanclerio nustatytos politikos krypties. Ministrams néra primetami nurodymai
atskirais atvejais ir jie néra pavaldds jokiai drausminei jegai.

Valstybé tarnyba siekia uztikrinti tvirtg administravima ir remiasi patirtimi, profesionaliais gebéjimais
bei istikimu pareigy vykdymu, taip pat uztikrina, kad pagrindinés uzduotys yra nuolat atliekamos
tarnaujant vieSiems interesams. Todél, daZniausiai valstybés tarnautojai uZima pagrindines
tradicinés administracijos funkcijas ir tas, kurios apima valstybés jgaliojimy vykdyma.

Valstybinio sektoriaus darbuotojai dirba sveikatos ir socialiniy paslaugy srityje, taip pat uzima
techniniy darbuotojy pareigas. Nors, santykis tarp taisyklés ir iSimties yra apibréziamas bendrojoje
teiséje, valstybés tarnautojy ir vieSojo sektoriaus darbuotojy kompetencijy sritys yra atskirtos
bendraja prasme, o tai suteikia jiems laisvés atskirais atvejais. Taip pat, funkciniai skirtumai tarp
valstybés tarnautojy bei vieSojo sektoriaus darbuotojy gali bati daug maziau pastebimi.



Tinkamumas valstybés tarnybai

Vokietijos bendroji teisé apibrézia tinkamumag valstybés tarnybai: pagal gebéjimy, kvalifikacijy ir
profesiniy pasiekimy Kkriterijus, kiekvienas vokietis turi vienodg teise | valstybés tarnyba. Be
bendryjy reikalavimy, tokiy kaip laikymasis bendrosios teisés nuostaty bei asmeninio sgZiningumo,
valstybés tarnautojai taip pat turi bati apmokomi bei atitikti Svietimo reikalavimus jvairiose srityse
atskiroms pareigoms valstybés tarnyboje uzimti. Tokia farnybos kategorijy sistema ar formalios
salygos tinkamumui néra numatytos Valstybés tarnybos jstatyme. Kandidatai dazZniausiai yra
priimami | tarnybg pagal jy bendrasias zinias bei gebéjimus. Tinkamumas tam tikroms pareigoms
yra lemiantis veiksnys.

Priéemimas j tarnyba

Priémimas | tarnybg valstybés tarnyboje daZniausiai remiasi esamos laisvos vietos paskelbimu,
siekiant uZztikrinti vienodg prieigg dirbti valstybés tarnyboje visiems. Tinkami kandidatai
paskelbtoms vietoms uzimti yra atrenkami atrankos proceso metu. Vokietijos valstybé tarnyba
nerengia centralizuotos atrankos | valstybés tarnybg. Kiekviena institucija yra atsakinga uz
priemimg | tarnybg ir jdarbinima, t.y, néra jokiy bendry privalomy taisykliy visoms institucijoms
vykdant atrankag. Be to, federalinéje administracijoje kiekviena ministerija yra pati atsakinga uz
personalo sudarymag, atrankg bei naujy personalo darbuotojy priémimg | tarnybg ir pati gali
nustatyti kaip kandidatai bus atrenkami. Si atsakomybé uz zmogiskuosius isteklius kildinama i$
ministerijy principo, pagal kurj kiekvienas federalinis ministras vadovauja savo ministerijai
nepriklausomai ir yra pats/pati uz jg atsakingi.

Esamy viety skaicius bei pasiskirstymas

Priémimas | tarnybg valstybés tarnyboje iS esmés priklauso nuo to, ar yra atsiradusi laisva vieta, ar
ne. Parlamentai federaliniu, Zemiy bei vietos lygiu turi sprendimo teise atsizvelgdami | savo
biudZetg dél valstybés tarnyboje esamy viety skai€iaus bei pasiskirstymo. Pagal biudZeto jstatyma,
Zzmogiskieji iStekliai néra tvarkomi atsizvelgiant | esamas |éSas, taCiau pagal nustatytas darbo
vietas. IS esmeés, biudzetg tvarkanti institucija turi patvirtinti kiekvieng darbo vietg pries tai, kai | ja
gali bati jdarbinamas asmuo. Si ypatinga biudZeto procediira personalo srityje atsirado dél
ypatingo valstybés tarnautojy statuso, kurj reglamentuoja Vokietijos Valstybés tarnybos jstatymas.
Bendros valstybés tarnautojy nuostatos dél jy atleidimo i pareigy nebuvimo bei dél vieSojo
sektoriaus darbuotojy pareigy teikti iSlaikymag per pensijas valstybés tarnautojams bei jy
iSlaikytiniams, sudaré salygas uzimtumo reikalavimams, kurie nepakito jau keletg deSimtmeciy.
Todéel valstybés tarnautojo priémimas j tarnyba turi svarby finansinj aspekta. Pareigybés sukirimas
turi bati badtinai patvirtintas biudzete visg to asmens darbo laikg tarnyboje. Si procedira yra
taikoma tiems, kurie gauna nuolatinji uZmokestj, nes jie dazniausiai yra nuolatiniai darbuotojai, o
Parlamentas gali kontroliuoti personalo nariy skai€iy bei jy sudétj kontroliuodamas pareigybiy viety
pasiskirstyma.

Il. Karjeros galimybés

Karjeros sistema atspindi galimas karjeros galimybes valstybés tarnautojams. Valstybés tarnybos
jstatymas apibrézia bendrai taikomas privalomas taisykles personalo politikos krypciai visose
vieSosios administracijos srityse, o tai suteikia personalo politikai daugiau objektyvumo, uztikrina
bendrus minimalius profesinés veiklos rezultatams taikomus standartus.

Kadangi vieSoji administracija atlieka daug funkcijy, personalo darbuotojai turi bati labai kvalifikuoti,
o tai gali bati uztikrinama nuolatiniais mokymais prie$ priimant | tarnybg bei pacioje tarnyboje.
Jvairios uzduotys reikalauja pritaikyti mokymuose iSmoktas Zinias. Tam, kad valstybés tarnybos
uzduotys buty vykdomos teisingai ir efektyviai, tinkama karjeros struktira buvo jdiegta, kuri apima
daugelj funkcijy. Sudétinga karjeros sistema, kuri remiasi atitinkamais mokymais turéty uZztikrinti,
kad valstybés tarnautojai imtysi ne tik atskiry uzduog€iy, bet visy, kurios yra susijusios su tam tikra
profesine sritimi. Tai, kad valstybés tarnautojui gali bati priskirtos jvairios funkcijos jo profesinés
srities kontekste taip pat uztikrina didesnj lankstumg Zmogiskujy iStekliy valdymo srityje.

Mokymai darbuotojams, kurie néra tipiSki vieSajai administracijai yra suteikiami tarnybos vietoje
rengiantis pradéti dirbti valstybés tarnyboje. VieSojoje administracijoje reikia specialisty, kurie
vykdyty tam tikras uzZduotis ir kurie turéty tinkamag iSsilavinimg bei patirtj, kurios negali suteikti
valstybés tarnyba ir kurig reikia tobulinti prie§ priimant | tarnybg (pvz,, gydytojai). Tokiems
specialistams yra jdiegta atskira tarnybos karjeros sistema. Specialisty jdarbinimas valstybés
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tarnyboje priklauso nuo tam tikros patirties toje srityje, o ne islaikyty egzaminy bei pasirengimo
tarnybai mokymuose.

Net jei kandidatas neturi reikiamos kvalifikacijos tam darbui, jis/ji gali bati priimti | valstybés tarnybg
su tam tikromis sglygomis. Tokiu atveju tokie kandidatai jgyja sugebéjimus atlikti tam tikras
uzduotis dél savo gyvenimiSkos patirties bei darbe tiek valstybés tarnyboje, tiek ne, o tai
reglamentuoja atskira nepriklausoma tarnyba, Federaliné bei Zemiy personalo komisija.

Karjeros galimybés gali bati priskiriamos vienai iS5 tarnybos kategorijy: eilinei tarnybai, vidurinio
lygio tarnybai, auk$tesnio nei vidurinio lygio tarnybai bei auks$tojo lygio tarnybai. Tarnybos
priskyrimas tam tikrai kategorijai priklauso nuo to, | kokias pareigas tarnautojas yra priimamas |
darbg valstybés tarnyboje.

Salygos priémimui | parengiamajg tarnyba;
o Eilinei tarnybai —vidurinés mokyklos baigimo diplomas ar pripazintas atitikmuo;

. Vidurinio lygio tarnybai — pagrindinés mokyklos baigimo diplomas (10 mety) arba vidurinés
mokyklos diplomas bei profesinis ugdymas po jos, arba pripazintas atitikmuo;

. Aukstesnio nei vidurinio lygio tarnybai — profesinio ugdymo mokyklos diplomas
(Fachhochschule) ar kitos mokyklos, po kurios galima stoti | universiteta, diplomas ar
pripazintas atitikmuo;

o Aukstojo lygio tarnybai — universiteto diplomas atitinkamoje srityje. Teisinis iSsilavinimas Sioje
kategorijoje yra prilyginamas ekonominiam, finansy srities ar socialiniy moksly iSsilavinimui
bendrojoje administracinéje tarnyboje.

lll. Profesinio tobuléjimo galimybés

Paaukstinimas pareigose remiasi principu ,uZ nuopelnus®.  Paauks$tinimas pareigose yra
suteikiamas pagal gebéjimus, kvalifikacijas ir profesinés veiklos pasiekimus. DazZniausiai, reikia
pakeisti pareigybes; aukStesnés pareigos yra uzimamos bandomojo laikotarpio metu pries
paaukstinimg pareigose. Kadangi valstybés tarnautojai yra skiriami | tam tikras esamas pareigas,
paaukstinimas pareigose gali vykti tik esant laisvai vietai aukStesnése pareigose.

Tam, kad baty suvokta objektyvi ir palyginama valstybés tarnautojy veiklos rezultaty visuma, kas
penkerius metus yra vykdomi veiklos rezultaty vertinimai pagal nustatytus kriterijus vertinimo
gairése, o kartais esant reikalui. Tai yra tinkamo personalo sprendimy bei personalo plétros
priemoniy pagrindas bei yra personalo valdymo sudedamoiji dalis.

Siekiant pagerinti veiklos vertinimy palyginamuma, 1997 metais federalinéje tarnyboje buvo
nustatytos vertinimo gairés (taip vadinamos kvotos). Valstybés tarnautojy dalis, gavusiy geriausius
jvertinimus, negali bati didesné nei 15%, antrg geriausig jvertinimg gavusiy valstybés tarnautojy
dalis negali bati didesné nei 35% vienoje kategorijoje ar funkcinéje klaséje, kuri yra vertinama.



Poreikis pereiti nuo politinio vadovavimo prie valstybés tarnybos hierarchijos

Valstybés tarnybos jstatymo nuostata, kuriame visam gyvenimui paskirti valstybés tarnautojai gali bati
atleisti i§ pareigy prie§ savo valig tik sulauke pensijinio amziaus ar del netinkamumo tarnybai, buvo
atSaukta tam, kad bdty uZtikrintas pasitikéjimas. Tam, kad baty tarnaujama konstitucinei tvarkai ir
demokratijai, ko reikia efektyviai veikianCiai ir atsakingai vyriausybei, prireiké valstybés tarnautojo
kategorijos, kuris gali buti atleidZiamas is pareigy dél kitokiy prieZascéiy, taip vadinamasis ,politinis
valstybés tarnas®. Politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojo reikia, kai keiCiasi vyriausybés, nes
parlamentinés demokratijos valstybéje nauja vyriausybé pasikliauja efektyviai veikianCia valstybés
tarnyba siekdama savo tiksly. Siekiant uZtikrinti tikslingg bendradarbiavimg su administracija,
vyriausybei reikia valstybés tarnautojy, kuriais ji pasitiki. Jie atlieka jungiamgsias funkcijas tarp
administracijos ir politikos. Todél, jais turi visiSkai pasitiketi vyriausybé visais atvejais, pavyzdZiui,
UZsienio ar vidaus politikos srityse, jie yra daznai laikomi vyriausybés agentais ir turi specialy statusa.
Federaliniame lygmenyje ministerijy sekretoriai, jy pavaduotojai (generaliniai direktoriai), Federalinés
vyriausybés atstovas spaudai, ambasadoriai ir kai kurie federaliniy institucijy pirmininkai priklauso Siai
kategorijai. Jiems daZniausiai yra priskiriamos aukséiausios uzmokescio klasés.

IS viso yra beveik 23 000 valstybés tarnautojy aukStesnése federalinés valdzios institucijose, apie 400
yra politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai. 1S jy 130 yra ministerijy sekretoriai bei jy pavaduotojai.
Visuomené daZniausiai neteisingai vertina kiek ministerijos sekretoriy bei jy pavaduotojy turéjo palikti
savo vietas pasikeitus Vyriausybei 1998 metais. 2001 mety kovo ménesj opozicija paskelbé, kad yra
atleidziama 15 sekretoriy bei 44 jy pavaduotojai i$ valstybés tarnybos. Atleide politinio apsitikéjimo
valstybés tarnautojus buvo pradéti pokyciai, susije su politinemis bei maziau politinémis pareigybémis
ministerijose. Pakeista buvo dar 10-20 pareigybiy — priklausomai nuo institucijos dydZzio, buvo padaryta
dar 200 kity sprendimy, susijusiy su politinio pasitikéjimo personalu, buvo apskirta 70-80 naujy viety
aukS$ciausiose pareigose. Tai reiSkia, kad apie 300 valstybés tarnautojy buvo jtakoti vyriausybés
pasikeitimu, o tai sudaro 1.5% Berlyno ministerijy darbuotojy. Todél, i§ praktinés vyriausybés darbo
puses, vyriausybés pasikeitimas yra veikiau evoliucija, o ne revoliucija. Tai reiSkia, kad be sprendimy,
susijusiy su strateginiu orientavimu, politikos rengime yra iSlaikomas tam tikras testinumas.

V. Valstybés tarnautojy uzmokestis

Valstybés tarnautojy, teiséjy ir kariskiy uzmokestis (t.y. profesionalios tarnybos bei fiksuotg
laikotarpj tarnaujantis karinis personalas) yra reglamentuojamas Valstybés tarnautojy darbo
uzmokescio jstatymu. Jis vis dar taikomas visiems valstybés tarnautojams federaliniu, zemiy ir
vietos savivaldos bei vietos savivaldos asociacijy lygiu, o taip pat kitoms institucijoms bei fondams,
kuriuos reglamentuoja vie$oji teisé. Darbo uzmokescio jstatymas — iki Siol — yra vieningas visoje
Vokietijoje.

2006 mety rugséjo meén. Federalinés sistemos reforma suteikia teise atskiroms Zeméms atsizvelgti
i atskirus valstybés tarnautojy pozymius. Siuo metu yra diskutuojama apie finansinius apribojimus
valstybés biudzete.

ISlaikymo principas

Darbo uzmokesCio pagrindas yra taip vadinamas iSlaikymo principas, kuris yra vienas i$
profesionalios valstybés tarnybos principy, kuriuos garantuoja konstitucija [Str. 33 (5) Pagrindinés
teisés]. Remiantis tuo, darbdavys privalo suteikti tinkamg iSlaikyma, atitinkantj tarnybg (taciau ne
atskiras funkcijas) dirbantiems valstybés tarnautojams, taip pat jiems tapus nejgaliais ar sulaukus
pensijinio amziaus. Darbo uzmokestis turi uztikrinti, kad valstybés tarnautojai galéty pasiSvesti tik
darbui; tik finansiSkai nepriklausoma valstybés tarnyba gali vykdyti Konstitucijoje jai numatytas
funkcijas.

Skirtingai nuo valstybinio sektoriaus darbuotojy, valstybés tarnautojy darbo uZmokestis néra
tiesioginis mokéjimas uz atliktg darbg, tadiau tai yra kompensacija uz jy tarnybg i esmés, kitaip
tariant, uz valstybés tarnautojy pastangas tarnauti visuomenei bei atlikti savo pareigas kaip galima
geriau (valstybés tarnautojai paskirti visam gyvenimui).

Darbo uzmokescio elementai

Darbo uzmokestj, kuris yra mokamas kas ménesj i$ anksto, i$ esmés sudaro bazinis uzmokestis. Jj
papildo iSmoka Seimai, o taip pat ir atskirais atvejais skiriamos iSmokos. Priedai uz veiklos
rezultatus arba veiklos rezultaty iSmokos, o taip pat ir atskiros iSmokos atsizvelgiant | darbo rinkos
salygas taip pat gali biti mokamos. Atskiros ekspatriacijos priemokos yra mokamos, kai asmuo yra
iSsiunCiamas dirbti | kit Salj. Be to, valstybés tarnautojai gauna kas metinius mokéjimus bei



kapitalo mokéjimus. Siuo metu beveik 4% visy i$laidy darbo uZmokeséiams federaliniu lygiu
dirbantiems valstybes tarnautojams ir kariSkiams yra iSleidZziama iSmokoms.

Bazinis uzmokestis

Bazinis uzmokestis yra pagrindinis darbo uzmokescio elementas; jis yra nustatomas atsizvelgiant j
uzimamy pareigy uzmokescio klase. Todél jis nepriklauso nuo to, kokias funkcijas i§ esmeés atlieka
valstybés tarnautojas, taCiau tik nuo jo/jos institucijos priskirtos darbo uzmokescio klasés.
Institucijos ir jy uzmokesciy klasés yra reglamentuojamos Federalinio darbo uzmokescio planuose
bei, jei reikia papildomai, Zemiy darbo uzmokeséio planuose.

IS viso yra keturi darbo uZzmokescio planai. Planai A ir B apima valstybés tarnautojy ir karinio
personalo darbo uzmokescio sistemas, planas W — déstytojy bei profesoriy universitetinio Svietimo
istaigose, o planas R apima teiséjy ir valstybés prokurory darbo uzmokescius.

Valstybés tarnautojai uzmokescio klasése nuo A 2 iki A 16 (didzioji dalis visy valstybés tarnautojy
ir kariskiy) gauna didéjantj darbo uzmokestj, o valstybés tarnautojai uzZmokescio klasése nuo B 1
iki B 11 gauna pastovius (fiksuotus) darbo uzmokescCius. Planas B taikomas valstybés
tarnautojams ir kariSkiams auksStesnése pareigose (tokiose kaip valstybés sekretoriai, generaliniai
direktoriai, generaliniy direktoriy pavaduotojai, skyriy vadovai, aukstesniy federaliniy institucijy
pirmininkai, generolai, ir tt.). Darbo uZzmokescio planas R (teiséjams ir valstybés prokurorams)
apima tiek pastovius tiek ir kintamus darbo uzmokesCius (uzmokescCio klasés R 1 ir R 2
didéjancios, nuo R 3 iki R 10 pastovis darbo uzmokesciai).

Atlygio planas A

Atlygio planas A priskiria Sias darbo uzmokescio klases | skirtingas valstybés tarnautojy tarnybos
kategorijas:

. Eiliné tarnyba: uzmokescio klasés A 2 - A 6;

) Vidurinio lygio tarnyba: uzmokescio klasés A6 - A 9;

. Aukstesnio nei vidurinio lygio tarnyba: uzmokescio klasés A9 - A 13;
o Aukstojo lygio tarnyba: uzmokescio klasés A13-A 16,B1-B 11.

Auks&¢&iausios uzmokescio klasés Zemesniajai tarnybos kategorijai daZzniausiai yra taikomos pries
perkeliant | aukStesne kategorijg. Be fiksuoty darbo uzmokesCiy, didéjaniuose darbo
uzmokesciuose, bazinis uzmokestis individualiose uzmokescio kategorijose yra suskirstytas |
pakopas. Kilimas pakopomis yra nulemtas valstybés tarnautojo amZziaus, dazniausiai nuo 21 mety
ir veiklos rezultaty. Minimaliai yra mokamas atitinkamo uZmokescio klasés pradinis bazinis
uzmokestis. Bazinis uzmokestis padidéja atitinkamoje uzmokescio klaséje iki penktos pakopos kas
dveji metai, iki devintos pakopos kas treji metai ir daugiau kas ketveri metai. AukStesnése
uzmokescCio klasése aukstesniojo nei vidurinio lygio bei auk$tojo lygio tarnyboje, didZiausias
bazinis uzmokestis gali biti mokamas anksciausiai nuo 49 ir 53 mety.
Galtig ab 1. August 2004

Besol- 2-Jahres-Rhythmus | 3-Jahres-Rhythmuz | 4-Jahres-Rhythmus

dungz- Stufe

gruppe 1 2 3 4 ] 6 7 g E] 10 11 12
Az 1474 59 1510,19 154581 1581,42 1617,03 185286 1688,28

Al 153,09 1573,98 1611,87 164376 1687 67 1725,57 178347

A4 1570,37 1615,61 1660,20 170483 1740 44 179408 1838,66

A5 1583 67 1640,80 1685,19 1729,56 177398 1818,34 1862,73 190712

AG 182117 1669,91 1718,65 1767,38 1816,11 1864,85 191360 1962,33 2011,06

AT 1692,42 1736,22 179755 1858,87 1920,19 1981,52 204286 2086 64 213044 217428

AB 1798,45 1850,84 192543 2008,02 2088,60 2185,21 2217,60 226998 232239 | 237477

AQ 1916,09 196765 2051,52 213539 2219,27 230315 | 236080 241848 247613 | 253380

A10 2064,60 2136,24 224369 235117 245863 2566,10 263774 270938 2781,01 285285

A1l 2379,94 2490,05 2600,16 2710,28 2820,40 289381 296721 304064 | 311405 318745
A12 2559,52 2690,81 282206 2953,37 084,65 [ 37217 325965 334720 | 343474 3522,25
A13 2880,96 3022,73 3164,50 3306,26 344802 354253 363704 373155 | 3\2807 392058
A4 2993,41 382,28 3366,09 354992 373378 3856,31 397887 410143 | 422389 | 434855
A15 390377 | 410589 4267 59 442978 450098 | 475288 | 491437
A16 431159 | 454534 473238 4519 38 510637 | 529338 £450,39




Darbo uzmokescio planas B (fiksuotas uzmokestis vadovaujantiems postams) Uzmokescio
klasé/ eurais per meénesj

B1 4914.37
B2 5716.99
B3 6 056.77
B4 6412.65
B5 6 820.95
B6 7 206.51
B7 7 581.57
B8 7972.48
B9 8 457.84
B 10 9 965.09
B 11 10 353.56

Darbo uZzmokescio didinimo valstybés tarnautojams procedira daZniausiai yra inicijuojama tuomet,
kai yra sudaroma kolektyviné valstybinio sektoriaus darbuotojy sutartis. Federaliné valdzia teikia
istatymo projekta parlamentui. Profesiniy sajungy nuomoné yra pridedama kaip priedas prie
jstatymo projekto parlamentui. DaZniausiai projektas pateikiamas kartu su kolektyvine sutartimi,
nes kolektyviniy deryby metu bina iSnagrinéti i§ esmés atitinkami ekonominiai bei biudzZeto
aspektai.

Gyvenimo Vidutinis Darbo uzmokescdio padidéjimas
iSlaidy padidéjimas valstybés tarnyboje
padidéjimas privaéiame sektoriuje
Kolektyviné sutartis Valstybés
tarnautojai
1998 0.9 % 20% 1.5% 1.5 %
1999 0.6 % 31 % 3.1 % 29 %
2000 1.4 % 25% 2.0% -
2001 2.0% 23 % 2.4 % 1.8 %
2002 1.4 % 3.2% - 22 %
2003 1.1 % 24 % 2.4 % 24 %
2004 1.6 % 2.0% 2.0% 2.0%
2005 20% 2.0% 1.0 % -

Pagrindiné tendencija: j darbo rezultatus orientuotas darbo uzmokestis
1997 m. priedy sistema

Nuo 1997 mety tapo jmanoma pereiti uzmokescio plane A | aukstesne pakopg (jei darbo rezultatai
nuolat buvo geri) tik vienu i$ dviejy atvejy (postiimis darbo rezultaty prasme). Ankstyvas bazinio
darbo uzmokescCio padidinimas yra neatSaukiamas ir yra taikomas tik tiems darbuotojams, kurie
ilgg laikg rodo gerus darbo rezultatus. Jei valstybés tarnautojo darbo rezultaty lygis néra
pakankamas, jis/ji nepereina | aukStesne kategorijg bazinio uzmokescCio prasme, kol jy darbo
rezultatai neatitinka reikalaujamo lygio. Toks perkélimas gali bati nesuteikiamas valstybés
tarnautojams, dirbantiems bandomuoju laikotarpiu. Perkélimas gali bati suteikiamas kiekvienais
kalendoriniais metais iki 15% valstybés tarnautoju, kurie dirba pagal A sistemos uzmokescio skale
ir kuriems néra mokamas didZiausias bazinis darbo uzmokestis.



Su darbo rezultatais susijusios priemonés suteiké galimybe tiesiogiai ir greitai reaguoti | darbo
rezultatus bei padidinti ypa¢ gerai kvalifikuoty ir gerai dirbanciy darbuotojy motyvacijg; tai yra
perkelimo | kitg lygj papildanti sistema bazinio uzmokescio atzvilgiu. Tam, kad baty iSvengta priedy
uz darbo rezultatus bei iSmoky, kurie tapty nusistovéjusiais darbo uzmokescio elementais ir kad jie
netapty jprastine mokéjimo forma, Valstybés tarnautojy darbo uzmokescio jstatymas numato
apribojimus gavéjams, sumoms bei mokéjimo bidams. Priedas uz darbo rezultatus kaip
vienkartinis mokeéjimas yra aiSkiausia mokeéjimo forma, kuri pabrézia savo tikslg kaip atlygis, nes jis
yra skiriamas uz ypatingai gerus darbo rezultatus, todél netampa jprastine papildomo atlygio
forma. Priedas gali bati suteikiamas iki atitinkamo valstybés tarnautojo pradinio bazinio ménesinio
uzmokescio. Nuolatiné priemoka uz darbo rezultatus priklauso nuo gery darbo rezultaty jvertinimo
bei yra apribota laike (daugiausiai skiriama 12 ménesiy) bei yra mokama kas ménes;j iki 7% nuo
bazinio pradinio darbo uZzmokescio; Si priemoka gali bati atSaukta.

Vadovai yra atsakingi uz Siy priedy skyrima, o tai vyksta necentralizuotai. Néra bednry nustatyty
kriterijy ar procedury Sioje sistemoje, PraktiSkai Si sistema veikia gerai; 130 000 valstybés
tarnautojy federaliniu lygiu rexultatai buvo geri. Priedai uz darbo rezultatus buvo mokami
dazniausiai. Perkélimo | kit lygj bei iSmokos kartu yra mokamos ilgesnj laika, todél dél jy kyla
daugiau biudzeto apribojimy.

Priedas turi didZiausig jtakg kaip atlygis uz ypatingus darbo rezultatus, dél jo nekyla rizika, kad jis
bus priimamas kaip savaime suprantamas dalykas. 1S esmés, patirtis Sioje srityje buvo labia gera,
vadovai jgijo dar vieng personalo valdymo priemone be paaukstinimo pareigose, kuris priklauso
nuo esamy laisvy darbo viety. Toks poZilris suteikia galimybe kontroliuoti prastus darbo rezultatus:
vietoj iSankstinio perkélimo | kitg uzmokes€io lygj, vadovas gali uzdelsti perkélimg. Taciau
praktiSkai tokie atvejai yra labia retai: ne daugiau nei dvylikg tokiy atvejy atsitinka per metus
federalinés administracijos sistemoje. Todél galima teigti, kad be keliy Siy iSimciy, visiems
valstybés tarnautojams kas dvejus, trejus ar ketverius metus yra padidinamas darbo uzmokestis.

2005 m. nuo darbo rezultaty priklausanti uZzmokescio reforma

Jau kelis metus valstybé starnyba patyré spaudimg dél reformos ne tik dél vis maZzéjancio
biudzeto, bet ir demografiniy pokyciu, kurie Vokietijoje daro vis didesne jtaka. Kiekvienais metais
papildomai Vokietijoje padaugéja 25 000 valstybés tarnautojais, iSéjusiais | pensijg. Vis didéjanti
gyvenimo trukme, iki 2030 mety galima tikétis didzZiulio | pensijg iSéjusiy Zmoniy skaiCiaus. Taciau
bednri ekonominiai pokyc€iai taip pat priverté politikus susimgstyti ar profesionali valstybés tarnyba
gali i8likti tokia pati, kokia ji buvo. Todél yra galvojama, kad darbo uzmokescio sistema gali bati dar
labiaus orientuota | darbo rezultatus.

2005 mety vassarg Federaliné valdZia patvirtino | darbo rezultatus orientuotg darbo uzmokescio
reforma. Vyriausybés pasidlymas naujam darbo uzmokescio jstatymui rémési bazinio darbo
uzmokescCio sumazinimu pradiniame bei galutiniame lygmenyse. Po pradinio lygmens, bazinis
darbo uzmokestis kyla po 5, 10 ir 20 mety iki maksimalaus bazinio darbo uzmokescio. Darbo
rezultaty kintamieji 2%, 4%, 6% ar 8% gali bati pridedami prie bazinio darbo uzmokescio.

Asmuo, kuris atitinka minimalius reikalavimus neturéty teisés | darbo rezultaty kintamuosius = 96%
buvusio bazinio uzmokescio; asmuo, kurio darbo rezultatai yra patenkinami turéty teise | 1
pakopos kintamuosius (plius 2% = 98% buvusio bazinio uzmokescio); asmuo, kuris pasiekia
daugiau nei patenkinami darbo rezultatai gauty papildomai 4% = 100% buvusio bazinio
uzmokescio; daug geriau nei vidutiniSkus darbo rezultatus pasiekes asmuo gauty papildomai 6% =
102% buvusio uzmokesc€io; o uz iSskirtinius darbo rezultatus baty skiriami papildomi 8% = 104%
buvusio uzmokescio.

Galiausiai jstatyminj procesg sutrikdé rinkimai 2005 mety rudenj. Nauja koalicija, kuri buvo
sudaryta i§ dviejy politiniy partijy, Sio pasidlymo nepriémé. Pagrindiné priezastis — tikétina
biurokratiné nasta jdiegus naujg | darbo rezultatus orientuotg darbo uzmokescio sistema. Taip pat,
tokia sistema buvo suvokiama kaip sudétinga, kurioje galim baty naudoti naujas priemones
atsakingai bei iSlaikyti pusiausvyra.

Siuo metu yra galvojama pagerinti 1997 m. priedy sistema. Atlygio sistemos neturéty bati vél
perzidrimos. Galima bity numatyti saugos priemones, tokias kaip fondai, nes dél IéSy trikumo kai
kurios institucijos negaléjo pritaikyti jokiy 1997 mety priemoniy.



| PRIEDAS

Siose lentelése pateiktas tam tikras funkcijy pasiskirstymas uzmokesgio klasése.

Funkcijos bei uzmokescéio klasés

Funkcijos Pareigos Uzmokescio
klasé
Pasiuntinys (Bote) (Oberamtsgehilfe) A2
Kareivis Kapralas (Hauptgefreiter) A4
Serzantas (Unteroffizier) A5
Biuro darbuotojas (Birosachbearbeiter) Sekretar A6
Policininkas Polizeimeister AT
Padéjéjas biure (pvz., mokesciy inspekcijoje) | Inspektorius A9
Policininkas Polizeikommissar A9
Lieutnant (Leutnant) A9
Policininkas Polizeioberkommissar A 10
Inzinierius (Fachhochschule) Technischer Regierungsoberinspektor A10
Kapitonas Kapitonas (Hauptmann) A12
Pradinés mokyklos mokytojas-/Hauptschule | Mokytojas (Lehrer) A12
Policininkas Polizeihauptkommissar A12
Mokytojas vidurinéje mokykloje Realschullehrer A13
Darbuotojas ministerijoje Regierungsrat A 13
Oberregierungsrat A 14
Regierungsdirektor A 15
Pilng darbo dieng dirbantis meras mieste, iki | Blirgermeister A 15
10 000 gyventojy
Gimnazijos mokytojas Studienrat A13
Oberstudienrat A14
Studiendirektor A 15
Bataljono vadas Leitennantas-pulkininkas (Oberstleutnant) A14
Federalinés ministerijos skyriaus vadovas Ministerialrat A 16/
B3
Ambasados vadovas Ambasadorius (Botschafter) A 16/
B 3/
B 6/
B9
Miesto, kuriame iki 100 000 gyventojy, meras | Oberburgermeister B 6
Brigados generolas Brigados vadas (Brigadegeneral) B 6
Direktorius federalinéje ministerijoje Ministerialdirigent B 6
Divizijos vadas Generolas (Generalmaijor) B7
Federalinés ministerijos generalinis Ministerialdirektor B9
direktorius
Federalinés ministerijos valstybés Valstybés sekretorius (Staatssekretar) B 11
sekretorius




Il PRIEDAS
Dirbanciy valstybés tarnautojy ir teiséjy skirtingose uzmokescio klasése federaliniu, Zemiy bei
vietos lygiu:
300.000
250.000
200.000
150.000
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AZA4 AS AG AT A8 A9 AMD A1 A12 A3 A14, A15 A6 B2, BB3 R B4
£1 €2, RC3, R 1 3, C4 B,

1 2 R4

RI0

Zemiy lygyje, vyraujandioje A 9 kategorijoje daugiausiai yra policijos pareiginy, o uZmokesgio
klasése A 12 ir 13 - mokytojy. Beveik 95% visy valstybés tarnautojy patenka j nuo A 5 iki A 15
uzmokescio klases.
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