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äºî²Î²Ü Ì²è²ÚàôÂÚ²Ü ¶ð²ìâàôÂÚàôÜÀ.  

È³í å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ 

 

üñ³ÝëÇëÏá Î³ñ¹áÝ³ 

SIGMA 
 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ. ËÝ¹ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 

 

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ß³ï µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃ áõÝÇ ¨ Ï³Ëí³Í ¿ 

»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó: îÐ¼Î-Ç (OECD) »ñÏñÝ»ñáõÙ 

·ñ³íãáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ï³ññ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 

Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³í³ñ³ñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ñ¹³ñ áõ Ã³÷³ÝóÇÏ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí (³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñ, ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³å³ÑáíáõÃÛáõÝ, ³ñÓ³Ïáõñ¹ Ï³åí³Í ÍÝÝ¹³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ãáß³ÏÝ»ñ, 

Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÁÝï³Ý»Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ):  

 

àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ï³ññ»ñ ¨ë Ï³ñ¨áñí»É »Ý Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó, áíù»ñ  

Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³ Í³í³É»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

µÝ³·³í³éáõÙ Ï³Ù Ùï³¹ñí³Í »Ý ¹³ ³Ý»É ³å³·³ÛáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó Ýßí³Í 

ï³ññ»ñÇó »Ý` Ï³åÁ »ñÏñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ÑÁ Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÁ ËÃ³ÝáÕ 

å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 

Ï³Û³óÙ³ÝÁ` ÏÇë»Éáí å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ, Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ³é³çË³Õ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:   

 

Üßí³Í ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³Ù÷á÷áõÙ ¿ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ï»ëáõÃÛ³Ý (äÌØ)
1
 ÑÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÁ 

ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ßË³ï»Éáõ ß³ñÅ³éÇÃÇ ¨ 

Ï³Ù½³Ï»ñåã³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ Ù³ëÇÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ,
2
 áñáÝù ¹»ñ¨ë áñáß³ÏÇáñ»Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý Ñëï³Ï 

»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ
3
: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ äÌØ ï»ëáõÃÛ³Ý, 

å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÇ ¨ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñ³Ù³ëÝ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÝ ¿, áñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

                                                
1
 ä»ññÇ, æ»ÛÙë È. ¨ àõí³Û½, ÈáõÇë è. (1990): “ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ ËÃ³ÝáÕ ÑÇÙù»ñÁ”: Ð³Ýñ³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, Ñ³ïáñ 50 (3), ¿ç 367-363: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÁ äÌ¸-Ç ï»ëáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 

ÑÇÙÝùÝ ¿ñ: 
2
 î»ë ²ßË³ï³ÝùÇ ËÃ³ÝÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ÕÇ Ù³ëÇÝ µáÉáñ ³ÏÝ³ñÏÝ»ñÇ Ñ³í³ù³ÍáõÝ` Ð³Ýñ³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý áõëáõÙ³ÝëÇñáõÃÛáõÝ, Ñ³ïáñ 67, Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ 1, ¿ç 40 - 74 (ÑáõõÝ³ñ /÷»ïñí³ñ 2007) 
3
 ´ñ³ÛÃ, È»áÝ³ñ¹ (2005): “ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ß³ñÅ³éÇÃ áõÝ»óáÕ å»ï³Ï³Ý 

³ßË³ïáÕÝ»ñÁ. áíù»±ñ »Ý Ýñ³Ýù ¨ Ç±Ýã »Ý áõ½áõÙ”` å»ï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñãáõÃÛ³Ý 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, Ñ³ïáñ 25, No 2, ÑáõÝÇë, 2005, ¿ç 138-154:  



 

 2 

Çñ»Ýó Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñï»Õ ·áñÍ³éáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ½·³É, áñ Çñ»Ýù ³ç³ÏóáõÙ 

»Ý »ñÏñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇÝ:      

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇ ·³Õ³÷³ñÇ ÙÇç¨ 

Ñ³ÛïÝ³µ»ñ³Í ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áñ³ÏÝ ¿ áñå»ë Ù³·ÝÇë ·ñ³íáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï»Éáõ 

å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: ²ÛëåÇëÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³Ï³Ý ¿ 

Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ ó³Íñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³ïñáõÃáõÝÁ:     

 

È³í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ß³ï ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ ·ñ³í»É »ñÏñÇ 

³Ù»Ý³ï³Õ³Ý¹³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ¨ ³ñ¹ÛáõõÝ³í»ïáñ»Ý û·ï³·áñÍ»É Ýñ³Ýó, 

ÇÝãÁ Ýñ³Ýó å»ïáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ å³Ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿.  

ÇßË³Ý³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ã»Ý Çñ³·áñÍáõÙ ûñ»ÝùÇ 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ¨ ã»Ý å³ßïå³ÝáõÙ áõ å³Ñå³ÝáõÙ å³ïß³× 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ, ³½ÝíáõÃÛáõÝÝ áõ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, ëáíáñ³µ³ñ ã»Ý 

áõÝ»ÝáõÙ É³í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, áñáÝù áõÝ³Ï ÏÉÇÝ»ÇÝ ·ñ³í»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ É³í 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ:   

 

äÌØ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ û·Ý»É µ³ó³ïñ»É, Ã» ÇÝãáõ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹Åí³ñ ¿ 

·ñ³í»É Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï»Éáõ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:  ²ÛÝåÇëÇ í³ÝáÕ 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ÇÝùÝ³Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ å»ï³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÁ ¿³å»ë ËÃ³ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í³ï å³ïÏ»ñÇ ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³Ùµ³íÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ²ÛÉ` ½áõï   

·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

³ñÑ³Ù³ñÑ³ÝùÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ³Ù»Ý ÇÝãÇ Ã»ñ·Ý³Ñ³ïáõÙ íñ³, ÝáõÛÝå»ë Ýå³ëïáõÙ »Ý 

å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í³ñÏ³µ»ÏÙ³ÝÁ:  

 

ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ »ñ¨áõÛÃ ¿ ÝÏ³ïí»É` ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý  

Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñ å»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ½ñå³ñïáõÙ
4
: ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 

å»ï³Ï³Ý µÛáõñ³Ïñ³ïÇ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É »Ý áñáß ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ, ·Çï³Ï³Ý 

Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, áñáß ·Çï³-Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

³ÝáÕáù Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñÇ ÃÇñ³Ë, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ÃáõÉ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 

ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ:  ä»ïáõÃÛ³Ý ½ñå³ñïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¹ñ³ 

³åûñÇÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ
5
 ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í` ßáõÏ³ÛÇ ¹»ñÇ Ï³ñ¨áñÙ³ÝÁ: ÆëÏ³å»ë, ³Ûë 

                                                
4
 î»ë ¿½ñ³ êáõÉ»ÛÙ³Ý. §ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÙáÝï³ÅáõÙ¦: äñÇÝëïáÝÇ 

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Éñ³ïíáõÃÛáõÝ, 2003 
5
 úñÇÝ³Ï³Ý³óáõÙª ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñ·Ç ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³ïñáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ (ï»ë ´»ñ·»ñ ¨ 

È³ùÙ»Ý, 1966: “Æñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõóáõÙÁ”, Anchor Books, Garden City, New York). 

úñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝª Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁª ³é³ç³óÝ»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³í³ïÝ ³é ³ÛÝ, áñ 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñÝ »Ý, ÇëÏ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñáõÙ, ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÁ, Áëï áñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝñÁª ÇÝãå»ë áñ ¹³ ï»ëÝáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ áõ ½áñ»Õ ËÙµ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ýñ³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É 

Ï³Ù Ë³Ý·³ñ»É ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: (ï»ë ê»ÛÙáõñ Ø³ñïÇÝ ÈÇåë»Ã, 1960:  “ø³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã: 
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ” Doubleday & Company, Garden City, New York). 
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½ñå³ñïáõÃÛáõÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕ»É µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ áõëïÇ` 

å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ñ³íãáõÃÛ³Ý íñ³:    

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý ½ñå³ñïáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»óÇÝ Ýñ³Ý, áñ îÐ¼Î-Á (2000Ã.) 

Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ³íÇã ³ßË³ï³ï»Õ ¹³ñÓÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ ÙÇçáóÁ ¨ §³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÁ¦ §å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 

³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ¨ íëï³Ñ»ÉÇ Ñ³Ùµ³íÇ 

ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿¦ 
6
:  

 

ìëï³ÑáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³ÝóÝ»É »ñÏ³ñ ×³Ý³å³ñÑ, áñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ ëï»ÕÍí»Ý ¨ Ñ³Ù³ï»Õí»Ý »ñÏáõ ï³ññ»ñ. 1) ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

³ÛëÇÝùÝ` Çñ³í³Ï³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, áñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ ûñÇÝ³Ï³Ý 

³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ Ïå³ßïå³Ýí»Ý` å»ïáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

¨ 2) å»ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ µ³ñÇ Ñ³Ùµ³íÁ: ä»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 

í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñÏáõëÝ ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý:   ²Ûë íëï³ÑáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ 

É³í ³ÝÓÝ³Ï³½Ù ·ñ³í»Éáõ å³ÛÙ³Ý ¿, áñáíÑ»ï¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï Çñ Ï³ñ¨áñ ¹»ñÁ 

ÏáõÝ»Ý³ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, áñï»Õ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ç³Ýù»ñ:  

 

ÆÝã¨¿, áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõñáÏñ³ïÇ³Ý ÇëÏ³å»ë Ï³ñÇù áõÝÇ µ³ñ»É³íí»Éáõ: 

²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ µÛáõñáÏñ³ïÇ³Ý Çñ³íáõÝ³Ï ã¿ Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 

ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ³ñ³ï³íáñ ßñç³Ý. ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ¹Ý»É ·áñÍáÕ 

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝ, µ³Ûó ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ³Ùñ³åÝ¹í»É, »Ã» Çñ 

ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ãáõÝ»Ý³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ íëï³Ñ»ÉÇ 

å»ï³Ï³Ý µÛáñáÏñ³ïÇ³Ý ¿: 

 

ê³ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñó»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ. ³ñ¹Ûá±ù ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ 

¿ ³é³Ýó ³ñÑ»ëï³í³ñÅ µÛáõñáÏñ³ïÇÏ ³å³ñ³ïÇ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 

³å³ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¿:  ²ñ¹Ûá±ù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç 

å»ïáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓÇ ï³Õ³Ý¹³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»É ³Û¹ µÛáõñáÏñ³ïÇÏ 

³å³ñ³ïÇÝ å³ïÏ³Ý»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ: ²ñ¹Ûá±ù ë³ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿: 

êáõÛÝ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ ÙïáñáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç:  
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 OECD (2000): “ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ÁÝïñ³ÝùÇ ·áñÍ³éáõ” ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 

Ñ³Ù³éáï ³ÏÝ³ñÏ, ÑáõÝÇë 2000Ã. 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ 

 

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ 

Ýñ³Ýó å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù 

ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ  ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý.     

 

1. ÆÝãáõ± ¿ å»ïáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »ñÏñÇ É³í³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 
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2. àñá±Ýù »Ý ³ÛÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 

Ñ³ïí³ÍÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³ÍÝ»ñÇ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É 

³ßË³ï³ÝùÇ íñ³: 

 

3. Æ±Ýã ¿ å»ïù ³Ý»Éª áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 

4. ÆÝãåÇëÇ± ¹»ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁª Ýå³ëï»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÉÇáíÇÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ:  

 

îíÛ³É Ñ³ñó»ñÇÝ ¹Åí³ñ ¿ å³ï³ëË³Ý»É ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ëáõë³÷»É 

ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ï³ñµ»ñ å³ïÙ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É, áñáÝó ÑÇÙ³Ý 

íñ³ ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ï³éáõó»É å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ É³í ³ßË³ïáÕÝ»ñ ·ñ³í»ÉáõÝ 

áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:   

 

ÆÝãáõ± ¿ å»ïáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ï³Õ³Ý¹Ç ½·³ÉÇ Ù³ëÁ  

 

Ø»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ÙÇ ù³ÝÇ å³ï×³é, Ã» ÇÝãáõ ¿ å»ïáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 

³éÏ³ ï³Õ³Ý¹Ç ½·³ÉÇ Ù³ëÁ: êïáñ¨ µ»ñí³Í óáõó³ÏÁ ëå³éÇã ã¿, ³ÛÉ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ 

ù³ÝÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÝßáõÙ Ùï³Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ñ³Ý¹»ë Ï·³Ý áñå»ë ÑÇÙÝ³íáñ 

³å³óáõÛóª å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ:    

 

1. ØÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ: Æ ëÏ½µ³Ý» Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñëï³Ï Ýß»É, áñ ßáõÏ³Ý ãÇ 

Ï³ñáÕ ¨ ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËÙ³Ý ÙÇ³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ:  ÜáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³³½³ï³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³é³Ýó ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áñ¨¿ Ó¨Çª ÉÇÝÇ 

¹³ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ, Ã» ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÝ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý É³í Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»óÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ïñ³Ù³¹ñ»É 

áñ³ÏÛ³É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Éñ³óíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ, å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ 

Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý: ØÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËáõÙÁ 

å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, Ã» ÇÝãáõ ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »ñÏñáõÙ 

³éÏ³ µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Ñ³ïí³ÍÁ: 

 

2. Î³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ: ØÛáõë å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ 

å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ  

³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ³ÛÝ É³í³·áõÛÝë Í³é³ÛÇ »ñÏñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÝ ¨ 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Âí³ñÏí³ÍÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù å»ïù ¿ ³å³Ñáíí»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª Ýñ³ 

ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

ë³ÑÙ³Ý»Ý ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ½ëåÙ³Ý ¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý, áñáÝù 
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ÃáõÛÉ Ïï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ³å³Ñáí»É ³ÛÝåÇëÇ å³ñï³¹Çñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

ß³Ñ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ:  ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ï³Õ³Ý¹Ç ½·³ÉÇ Ù³ëÁ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:     

 

3. ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: 

²ÝÑ³ïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áïÝÓ·»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³ÛÝù³Ý Ù»Í »Ý, áñ  å»ïáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ½ëåí»Ý áã ÙÇ³ÛÝ 

Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáí, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ½ëåÙ³Ý ¨ 

Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý áÕç³ÙÇï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ³ÛÉ¨` ûñ»Ýùáí Ï³é³í³ñíáÕ 

å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ñ·»ñÇ ËáñÁ ÇÙ³óáõÃÛ³Ùµ: 

´³óÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇó, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ É³í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Í³é³Û»Éáõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ýå³ëïÇ 

å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»ñå³ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ,  áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý 

ã³÷áñáßÇãÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý 

³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝÇ ¨ »ñ³ßË³íáñÇ 

å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ß³ï Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¿ ¨ Ùßï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ß³ï µ³ÝÇÙ³ó, ÑÙáõï ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ:  

 

4. Ðáõë³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ¹³óáõÙ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

Ùï³íáñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ñå³ÝÇª ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³ÛÝå»ë, áñ ¹ñ³Ýù 

Ñ³í³ë³ñ³Ï³ßéí³Í ÉÇÝ»Ý »ñÏñÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ 

µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï: ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

ë³ÑÙ³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 

å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áõ ÏñÃ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Ûë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕ³ÏÇ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ 

³é³Ýó µ³í³Ï³Ý³ã³÷ å³ïñ³ëïí³Í ¨ ·Çï³Ï ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ:  ¼³ñ·³ó³Í ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÝóÛ³ÉáõÙ,  ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ß³ñÅÇãÁ Ñ½áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿: 

îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë 

å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³ñ¨áñáÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ÑÇÝ ÝíÇñí³Í ï³Õ³Ý¹³íáñ ¨ Ë»É³ÙÇï 

Ù³ñ¹ÇÏ:  

 

5. ²éÝãáõÃÛáõÝÁ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ»ï: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇ³ÑÛáõëí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³) 

¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ Ñ³ë³ñ³Ï ËÝ¹Çñ ã¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ 

¿ Ï³ï³ñ»É Ù»ÏáõëáõÃÛ³Ý Ù»ç: Ð³Ï³é³ÏÝ, ¹³ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ÙÛáõë 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ºØ-Ç Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¨ Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí: ê³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ Ï³ñ³í³éãáõÃÛ³Ý 

Ù»Í ÷áñÓ: ²½·³ÛÇÝ µÛáõñáÏñ³ïÇ³Ý å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ³ßË³ï»É áñå»ë 

·áñÍÁÝÏ»ñ ³ÛÉ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ïª ÏáõÉ ã·Ý³Éáí 

³ñï³ùÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ:  Ð³Ï³é³ÏÝ, ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÁ å»ïù ¿ å³Ñå³Ýí»Ý: ØÇ³ÛÝ 

áõÝ³Ï ¨ µ³ÝÇÙ³ó µÛáõñ³Ïñ³ïÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñ»É ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãÝ 

Áëï ¿áõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñáõÙÇó, 

áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýå³ëï»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »ñÏáõ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ñ³Ï³ë³Ï³Ý 
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Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ. Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ¨ Ùñó³Ïó»Éáõ ³ñï»ñÏñÛ³ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:     

 

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ 

 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áñáß Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³: 

²ÝÏáÕÙÝ³Ï³É³áõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ï³åí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ 

Í³é³Û»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý ã»½áùáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³ÛÉ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ áõ Ï³ñÇ»ñ³ ½³ñ·³óÝ»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ å³ñï³¹Çñ ã¿ áñ Ï³Ëí³Í ÉÇÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³å»ñÇó 

Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý.   

 

1. Ð³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ³ñ¹³ñ áõ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, 

áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ íñ³ ¨ ³å³ÑáíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ 

Ñ³í³ë³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ê³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý, 

ËÝ³ÙÇáõÃÛ³Ý, ý³íáñÇïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ:   

 

2. ²ñ¹³ñ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ù³ëÁ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇëÏ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÷á÷áË³Ï³Ý 

Ù³ëÁ áñáß»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ (³Û¹åÇëÇù ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ) ³ñ¹³ñ »Ý ¨ 

Ã³÷³ÝóÇÏ:  

 

3. ²ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ »ñÏñáõÙ ³åñáõëïÇ 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçÇÝ Í³Ëë»ñÇÝ ¨ ïíÛ³É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ßïáÝÇÝ 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 

å»ïù ¿ ¹ÇïíÇ áñå»ë å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ëáõë³÷»É 

Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ñµ»ù Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇó 

É³í ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ ³é³ç³ñÏ»É, Ñ³Ù»Ý³ÛÇÝ ¹»åë µ³ñÓñ ¹³ëÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùï³Í»É ï³Õ³Ý¹³íáñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ ¨ 

å³Ñ»Éáõ ³ÛÉ áõÕÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áã Ã» ÷áñÓ»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ É³í ³ßË³ï³í³ñÓ ³é³ç³ñÏ»É
7
: êïáñ¨ ³Û¹ ËÝ¹ñÇÝ 

Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý:   

 

4. Î³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¨ Ýñ³ÝóÇó å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¨ 

³ñÑ»ëï³í³ñÅ  í³ñù³·ÇÍ å³Ñ³Ýç»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ:   

 

5. Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 

ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ñ¹³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³ñ·áõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇëª ÇÝãå»ë »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïí»Éáõ ¨ ß³ñÅ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

                                                
7
 ä³ñ½³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ óÇï»É ÃÕÃ³ÏÇó æáÝ ìÇÉÙ³ÝÇÝ, Financial Times, ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 3, 

2008Ã.  §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ »ñÏñáñ¹ Ñ»ï¨³ÝùÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ ÏÉÇÝÇ É³í³·áõÛÝ 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇó »ÏáÕ Ýáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÉÇù` ¹»åÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 

¹³ë³í³Ý¹áõÙ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ¦: Î³ñÍ»ë, Ý³ ·ñáõÙ ¿ñ Ø»Í 

´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ¨ ²ØÜ-Ç ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:   
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ÙÇçáóáí:  Î³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»éÇ ³é³Ýó 

³ßË³ï³ÝùÇó Ïïñí»Éáõ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ñÏ³íáñ ¿ Ëáõë³÷»É 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÙÇó ¨ ³ñ·»É»É ³ÛÝ:     

 

6. Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 

ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ áõÕÇÝ»ñ ¨ ÙÇçáóÝ»ñ` ³Û¹åÇëáí 

ËÃ³Ý»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝáõÙÁ:  

 

²Ûë Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ùß³Ï»Éáõ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï »Ý »ñÏáõ Ñ³ïáõÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ.   

 

1. ÐÇÙÝ³íáñ Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿, áñå»ë½Ç  Ã»′ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

ÏáÕÙÁ, Ã»′ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÝ Çñ³í³Ï³Ýáñ»Ý 

Ï³åí³Í »Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó, ¨  

 

2. ä³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 

Ð³ïÏ³å»ë ³ñ¹³ñ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ áã 
ùÝÝ³¹³ï³µ³ñ ëï³ÝÓÝ³Í ¹»ñÁ áñå»ë í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáÕ 
áõÅ   
 

Æñ³í³óÇ ¿, áñ »ñµ»ÙÝ áñáß áÉáñïÝ»ñáõÙ Ï³Ù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ` áñ³ÏÛ³É ¨ ÑÙáõï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ 

³éáõÙáí: ÖÇßï ¿ Ý³¨, áñ Ý»ñÏ³ÛÇë ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï¨³Ýù »Ý ³ÛÝ ÷³ëïÇ, áñ ³Ýó³Í 25 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ï 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ, í³ñ»É »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 

³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:   

²Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ»ñ»ó å»ï³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Çç»óÙ³ÝÝ Çñ³Ï³Ý 

³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, ÙÇÝã¹»é Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë 

Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõÙ ¿ÇÝ, »ñµ»ÙÝ 

ÙÇÝã¨ ßé³ÛÉáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ 

µ³ñÓñ³óñ»óÇÝ Çñ»Ýó í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ, û·ï³·áñÍ»Éáí ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ (Ñ»ï³¹³ñÓ ÝßáõÙáí Ï³Ù ³é³Ýó ¹ñ³) ¨ ³ÛÉ áã 

Ã³÷³ÝóÇÏ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ³Û¹åÇëáí ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í³óÝ»Éáí ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ëáíáñ³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûëûñ 

³ßË³ï³í³ñÓÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÝ ³é³í»É³·áõÛÝÝ ¿ Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÇ ëáíáñ³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨:   

ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ëï³óáõÙÝ ³é³í»É ë»ÕÙ ¿ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ, áñ³Ï³íáñí³Í ¨ Ýí³½ áñ³Ï³íáñí³Í 

³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý` Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

²ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ³Ûë Ù»ÏÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿  ³í»ÉÇ ³ñ¹³ñ, ù³Ý 

Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ ¿: Þ³ï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ Ýñ³Ýó å»ï³Ï³Ý 

Ñ³ïïí³ÍÝ»ñáõÙ ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ³ñÅ»ù ¨ Ýå³ï³Ï: 

Î³ëÏ³Í»ÉÇ ¿, áñ ÝáõÛÝÁ ¹»é í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ:   
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²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 

å»ïù ¿ ¹³ñÓÝ»Ý å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³×áÕ 

³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³ÝÁ
8
: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëï»ÕÍ»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ É³í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ ³Ù»Ý¨ÇÝ å³ñï³¹Çñ ã¿ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 

áãÝã³óÝ»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ:  ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÇ 

Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, áñáÝù Ý³Ë å»ïù ¿ Ùß³Ïí»Ý: àñáß »ñÏñÝ»ñ 

÷áñÓ³ñÏáõÙ »Ý ³Ûë ïÇåÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ (ëáíáñ³µ³ñ ³ÛÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë 

Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÙ), ãÝ³Û³Í ³Û¹ ÷áñÓ»ñÇó ¨ áã Ù»ÏÁ ãÇ ³é³ç³ñÏáõÙ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ùá½Çã 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ:    

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ 

Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï ÷ßáï ·áñÍ ¿, ù³ÝÇ áñ ¹Åí³ñ ¿ áñáß»É, Ã» Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÇ áñ áÉáñï³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³Ûë 

Ï³Ù ³ÛÝ ×ÛáõÕÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³ÝÇ áñ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ, 

å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ ëáíáñ³µ³ñ ïÝûñÇÝáõÙ ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ûï³ñ³ñíáÕ, 

Ñ³ñÏíáÕ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ, áã Ã» Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áÕ, Ã³ùÝí³Í í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ: 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ, Ï³Ëí³Í ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇó, áã ÙÇßï ¿ ÉÇáíÇÝ å³Ñå³ÝáõÙ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷Á áñáß 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»Í³ÝáõÙ ¿: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ã³÷³½³Ýó 

Ï³ñ¨áñ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ, ÇÝãÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ 

å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³Ý³, áñå»ë½Ç Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÷áñÓÁ ãû·ï³·áñÍíÇ áñå»ë 

Ùá¹»É å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ:   

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ §×Çßï ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ áõÕÕ³ÏÇ ³Ýï»ë»É ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

¨ áñáß Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ¦
9
: ê³Ï³ÛÝ 

å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï¹Åí³ñ³Ý³ ýÇÝ³Ýë³å»ë Ùñó»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï: ä»ï³Ï³Ý 

³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ, áñáÝù ß³ï µ³ñÓñ »Ý, ÝáõÛÝÇëÏ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 

³ßË³ï³í³ñÓÇó ó³Íñ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ, ÙÇßï Ï³ñÅ³Ý³Ý³Ý Éñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³Ý ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³ÝÁ: Æñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí å»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ¨ »ñµ»ù ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³Éáõ Ñ³í³ë³ñ 

ÑÇÙù»ñáí Ùñó»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï, áñáíÑ»ï¨ ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñÇó µ³óÇ, 

ßáõÏ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý ¿ (óÇÏÉ³ÛÇÝ)ª Çñ ³×»ñáí ¨ ³ÝÏáõÙÝ»ñáí, ¨ ·áõó» Ýñ³Ýó 

å³Ñ³ÝçíÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ»Ý ÃáõÛÉ ï³É 

³Û¹åÇëÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ³é³Ýó íï³Ý·»Éáõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, 

ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ,  ãÝß»Éáí 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»Á` å»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý Ï»ñå³ñÁ, ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 

ã»½áùáõÃÛáõÝÁ:     

 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ùñó»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï, ÙÇ³ÛÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí 

§í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ ÷³Ã»Ã¦, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ 

³ñÅ³Ý³å³ïÇí ÏÛ³Ýùáí ³åñ»Éª ³ßË³ï³ÝùÇ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ, 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³Åáí ¨ É³í Ý³Ë³·Íí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, 

                                                
8 úñÇÝ³Ï, ÇÝãå»ë ³é³ç³ñÏ»É ¿ æ»ÛÙë ä»ññÇÝ (Ù³ñï, 2007Ã.) §_“ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýáñ 

å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ¦ Ñá¹í³ÍáõÙ ä»ï³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
½»ÏáõÛóáõÙ N 37, ¿ç 3-16. ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ http://online.sagepub.com 
9
  SIGMA (1997), ²ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, êÇ·Ù³ÛÇ ÷³ëï³ÃáõÕÃ N 21, OECD, ä³ñÇ½, ¿ç 29 

http://arp.sagepub.com/cgi/reprint/37/1/3.pdf
http://arp.sagepub.com/cgi/reprint/37/1/3.pdf
http://arp.sagepub.com/cgi/reprint/37/1/3.pdf
http://online.sagepub.com/
http://www.sigmaweb.org/dataoecd/52/6/1818959.pdf
http://www.sigmaweb.org/dataoecd/52/6/1818959.pdf
http://www.sigmaweb.org/dataoecd/52/6/1818959.pdf
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ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí»Éáí ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÝ áõ å»ï³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ µ³ñ»ËÇÕ× å³Ñå³ÝáõÙÁ:   

 

Æ±Ýã Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ 

å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

ì»ñÁ Ýßí³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõ Ñ½áñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ 

³é³çÇÝ ù³ÛÉáí Ñ³ñÏ³íáñ ¿ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

·ñ³íãáõÃÛáõÝÁª µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ³ñ¹³ñ ¨ Ñáõë³ÉÇ ·áñÍ³ïáõ ÉÇÝ»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ê³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÁ.  

 

1. ÆÙ³Ý³É, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ »ñÏñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ·áñÍ³ïáõÝ ¿, áñÁ 

å»ïù ¿ ¹³éÝ³ Ý³¨ Ùá¹»É³ÛÇÝ ¹»ñ áõÝ»óáÕ ·áñÍ³ïáõª áõÝ³Ï ë³ÑÙ³Ý»Éáõ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó ÏÑ»ï¨»Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ:  

 

2. ¼³ñ·³óÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ Ñ³ßí»ïáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝù 

Ïå³Ñå³Ý»Ý ³½ÝíáõÃÛ³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, µ³óáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, å³ïñ³ëï ÏÉÇÝ»Ý 

½³ñ·³óÝ»Éáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ì³ï 

í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áã ÏáÙå»ï»Ýï Ï³é³í³ñáõÙÁ, Í³ÍÏ³ÙïáõÃÛáõÝÁ, 

Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ Ñßáñ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù 

Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó:   

 

3. Î³ÝË³ï»ë»É »ñÏñÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ 

áõ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ (í»ñÉáõÍ»Éáí Í»ñ³óáõÙÁ, ³ñï³·³ÕÃÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ÝÏáõÙÝ»ñÁ) ¨ Ýå³ëï»É ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝª Ñ³ïÏ³å»ë 

Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ýª áñå»ë 

·áñÍ³ïáõÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ:    

 

4. Ü»ñ¹Ý»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý (ØèÎ) 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (·ÉË³íáñ³å»ë ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ áõ 

Ñ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, µ³Ûó ãë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Éáí ¹ñ³Ýóáí), áñáÝù 

Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í 

Ýáñ³í³ñïÝ»ñÇÝ, áñáÝù áñáß³ÏÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ Ó»éù µ»ñ»Éáõó Ñ»ïá 

Ï³ñáÕ »Ý Ññ³åáõñí»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ 

í×³ñíáÕ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñáí:  

 

5. Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ û·Ý»Ý ï³ñ³Í»Éáõ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ØèÎ-Ç 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý 

ÙÇçáóáí: Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  ÙÇ³ÛÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý 

Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ã¿, ³ÛÉ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ 

Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ³ÏïÇí áñáÝáõÙÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÝ»ñÇ 

ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý áõ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ ¿:    

 

ÆÝã¨¿, ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí»ÉÇù ÏáÝÏñ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

áñáßí»É ÙÇ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõó Ñ»ïá: ¸³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ³Û¹åÇëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ¨ ÁÝïñáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ:   
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ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
10

 (øÌ¶) Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ 

 

1. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ·ñ³íÇã å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 

µ³í³Ï³Ý ã¿ áõÝ»Ý³É µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ãí³ù³Ý³ÏÇ í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í ¨ 

ÑÙáõï Ù³ñ¹ÇÏ: ²ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñ` ³å³Ñáí»Éáõ, áñ Ñ³Ù³å³ï³Ë³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 

(Ñ³ïÏ³å»ë ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí) 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 

Ñ³ñ·íáõÙ ¨ Çñ³·áñÍíáõÙ »Ý:  

 

2. øÌ¶-Á å»ïù ¿ ËÃ³ÝÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ñ½ ¨ 

·áñÍÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óáõÙÁ` Ýå³ëï»Éáõ 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý:    

 

3. øÌ¶-Á å»ïù ¿ ËÃ³ÝÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

³å³Ñáí»Éáõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 

Ã³ñÙ³óáõÙÁ ¨ Ýñ³ÝóáõÙ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ùßï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

 

4. øÌ¶-Á å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ Ñëï³Ï Ù³Ý¹³ïÝ»ñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ³ÛÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 

³ßË³ïáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 

Ñëï³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ, ÇëÏ 

Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁª ³í»ÉÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í:  ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Ñëï³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõ ¹ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 

ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:   

 

5. ì³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ 

ë³ï³ñí»Ý áõ Ý»ñ¹ñí»Ý, »Ã» ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»Ý: ²Û¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 

å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ Ýñ³Ýó ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁª 

³ñÅ³ÝÇ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: ²Û¹ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

Éñ³óí»Ý ¨ ³Ùñ³åÝ¹í»Ý ³ñï³ùÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí, Ñ³ïÏ³å»ë` 

¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý: ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

ËÃ³ÝáõÙ »Ý ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛáõÝÁ:  

 

6. øÌ¶-Á å»ïù ¿ ³ÛÉáó` ûñÇÝ³Ï üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

ÙÇ³ëÇÝ áñáß³ÏÇáñ»Ý ³ç³ÏóÇ ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñÁ ·ñ³íÇã ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÝ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñ»ÉÁ ¨ áñÁ Ýñ³Ýó 

½·³óáÕáõÃÛáõÝ ¿  ï³ÉÇë, áñ Ýñ³Ýù ÇëÏ³å»ë ³ç³ÏóáõÙ »Ý »ñÏñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ:  
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 ²Ûëï»Õ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ Çñ É³ÛÝ 

ÇÙ³ëïáí: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ³é³ÝÓÇÝ ÇÝùÝ³í³ñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ï³Ù ïíÛ³É 

»ñÏñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛó:  
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º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

1. ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 

Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ Ï³Ù í»ñ³óáõÙÁ É³í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ 

·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï Ùñó³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

û·ï³Ï³ñ ·áñÍÇù ¿: Ð³Ý¹Çå»Éáí ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 

³ÉïñáõÇëï³Ï³Ý Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

·»ñ³¹³ë»É ï»Õ³÷áËí»É »ññáñ¹ Ñ³ïí³Í, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ áã-

Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:   

 

2. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï 

Ï³ñ¨áñ »Ý ¨ å»ïù ¿ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ùáï: §²ñÅ³Ý³í³Û»É ³åñáõëïÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ß»ÙÇó¦ µ³óÇ 

³Û¹ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝ»Ý³:  

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ÉÇ³½áñÙ³Ý ¨ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ û·ÝáõÙ »Ý  

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ É³í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ·ñ³í»Éáõ ¨ å³Ñ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ:   

 

3. ÜÙ³Ý³å»ë, Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ³½Ýíáñ»Ý 

Í³é³Û»Éáõ Çñ³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ áñáß ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ñÇ»ñ³ ÁÝïñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ 

ÝáõÛÝå»ë Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ: ÆëÏ³å»ë, ß³ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

³å³óáõó»É »Ý, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Í³é³Û»ÉÁ Ñ½áñ ¹ñ¹³å³ï×³é ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ß³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »Ã» ¨ ù³ÝÇ ¹»é å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 

ÇëÏ³å»ë §áõÕÕí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Í³é³Û»ÉáõÝ¦
11

: ²Ûë 

¹ñ¹³å³ï×³éÁ ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ïù 

¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³ÉíÇ  áñå»ë ³½ÝÇí, ³ñ¹³ñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³Ñ³í»ï ¨ Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: øÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ùµ ¹ñ¹í³Í, 

ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í, Ï³ß³é³Ï»ñ Ï³Ù í³ïÝáÕ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 

µ³í³ñ³ñÇ ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ·ñ³íÇã ¹³éÝ³ É³í áõ ÝíÇñí³Í 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:    
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 òÇï³ï ä»ññÇ ¨ àõí³ÛÃ-Çó 


