
programa 

seminari Temaze 

“sajaro samsaxuris reforma saqarTveloSi” 

Tbilisi, 2009 wlis 10-11 noemberi 

 

organizatorebi 

 saqarTvelos parlamentis saproceduro sakiTxTa da wesebis komiteti 

 sigma (www.sigmaweb.org) 

 

mTavari miznebi 

mTavari elementebisa da gamowvevebis ganxilva profesionaluri sajaro 
samsaxuris danergvisaTvis evro kavSirisa da OECDD-is qveynebSi da am 
qveynebis gamocdilebis gaziareba saqarTvelos sajaro samsaxuris 
reformisTvis. 

ganxilva Catardeba ordRiani formatiT. erTi saseminaro dRe moaxdens 
fokusirebas teqnikur sakiTxebze, romelic xels Seuwyobs profesiuli 
sajaro samsaxuris sistemis Seqmnas. meore saseminaro dRe moicavs mrgval 
magidas arsebuli sajaro samsaxuris kodeqsis proeqtze. 

 

mTavari Temebi 

 profesiuli sajaro samsaxuris mTavari principebi 

 adamianuri resursebis marTvis saSualebebi sajaro samsaxurSi 

 sajaro samsaxuris sistemis marTva 

 sajaro samsaxuris kodeqsis proeqtis analizi 

 

mowveuli stumrebi seminaris pirveli dRisaTvis 

 parlamentis wevrebi da politikosebi 

 

mowveuli stumrebi seminaris meore dRisaTvis 

 ufrosi menejerebi da adamianuri resursebis mmarTvelebi 
saministroebsa da saxelmwifo organoebSi. 

 

 

http://www.sigmaweb.org/


programa 

10 noemberi, samSabaTi 

mrgvali magida sajaro samsaxuris kodeqsis proeqtze 

12’00-12’05 saqarTvelos parlamentis Tavmjdomaris moadgilis giorgi 
wereTlis sityva 

12’05-12’10 mimarTva monawileebisadmi, batoni filip bernardi, evrokomisiis 
warmomadgenloba saqarTveloSi 

12’10-12’15 SIGMA- wardgena, OECD-isa da evrokavSiris saerTo iniciativa, 
romelic ZiriTadad finansdeba evrokavSiris mier. batoni 
francisko kardona, mTavari administratori, SIGMA/OECD 

12’15-12’45 sajaro samsaxuris kodeqsis proeqtis prezentacia 

momxsenebeli: qalbatoni xaTuna gogoriSvili, saqarTvelos 
parlamentis saproceduro sakiTxTa da wesebis komitetis 
Tavmjdomare 

12’45- 13’00 kiTxvebi da pasuxebi 

13’00-13’30 Sesveneba  

13’30-14’00 komentarebi sajaro samsaxuris kodeqsis proeqtze 

momxsenebeli: batoni irakli kotetiSvili, sajaro samsaxuris 
biuros xelmZRvaneli 

14’00-14’30 kiTxvebi da pasuxebi 

14’30-15’00 sajaro samsaxuris kodeqsis proeqtis analizi. 

momxsenebeli: profesori jerard marso, panTeon-sorbonis 
universiteti, safrangeTi 

15’00-15’30 kiTxva-pasuxi 

15’30-16’30 lanCi 

16’30-17’00 sajaro samsaxuris kodeqsis proeqtis analizi 

momxsenebeli: profesori hans-aCim roli, federaluri 
kancelariis yofili ufrosi, germania 

17’00-17’30 kiTxva-pasuxi 

17’30-17’45 Sejameba 



batoni francisko kardona, mTavari administratori, SIGMA/OECD 

17’45-18’00 saqarTvelos parlamentis saproceduro sakiTxTa da wesebis 
komitetis Tavmjdomaris daskvniTi sityva 

 

 

 

 

11 noemberi, oTxSabaTi 

 

9’30-10’00 registracia 

10’00-10’30 

 

gaxsniTi sityva: ”saqarTvelos sajaro samsaxuris sistemis 
gamowvevebi” 

momxsenebeli: qalbatoni xaTuna gogoriSvili, saqarTvelos 
parlamentis saproceduro sakiTxTa da wesebis komitetis 
Tavmjdomare 

10’30-10’45 kiTxva-pasuxi 

10’45-11’15 “sajaro samsaxuris modernizeba da profesionalizacia: 
mTavari elementebi da principebi” 

momxsenebeli: batoni francisko kardona, OECD/SIGMA 

11’15-11’30 kiTxva-pasuxi  

11’30-12’00 Sesveneba  

12’00- 12’30 kadrebis SerCeva, dawinaureba da mobiloba sajaro samsaxurSi  

momxsenebeli: batoni xulio nabaisi, OECD/SIGMA 

12’30-12’45 kiTxva-pasuxi 

12’45-13’15 anazRaurebis sistema sajaro samsaxurSi: samarTliani 
anazRaurebis sistema, reformis miznebi da strategiebi 

momxsenebeli: batoni heinrix traumiuleri, finansTa 
saministros mrCeveli, avstria 

13’15-13’30 kiTxva-pasuxi 



13’30- 15’00 lanCi 

15’00-15’30 adamianuri resursebis marTvis zogierTi saSualeba sajaro 
samsaxurSi: ganviTareba, motivacia da saqmianobis Sefaseba  

momxsenebeli: batoni aderito alan sanCesi, safrangeTi 

15’30-15’45 kiTxva-pasuxi 

15’45-16’15 samarTlianoba da menejeruli uflebamosileba adamianuri 
resursebis marTvis sakiTxebSi sajaro samsaxurSi 

momxsenebeli: batoni bernard burxolci, germania, saxelmwifo 
kancelariis yofili xelmZRvaneli da moqmedi mosamarTle 
frankfurtis mTavar administraciul sasamarTloSi. 

16’15-16’30  kiTxva-pasuxi 

16’30-16’45 Sesveneba 

16’45-17’15 eTikuri Rirebulebebisa da pasuxismgeblobis xelSewyoba 
sajaro samsaxurSi 

momxsenebeli: batoni eduard giurofi, yofili mTavari 
prokurori, CrdiloeT rain-vestfalia, germania 

17’15-17’30 kiTxva-pasuxi 

17’30-18’00 “sajaro samsaxuris marTvis struqturebi” 

momxsenebeli: batoni francisko kardona, OECD/ SIGMA 

  

18’00-18’15 kiTxva-pasuxi 

18’15-18’30 qalbatoni xaTuna gogoriSvilis, saqarTvelos parlamentis 
saproceduro sakiTxTa da wesebis komitetis Tamjdomaris 
daskvniTi sityva  

 

 

 

 

 

 

 



momxsenebelTa biografiuli monacemebi 

 

bernard burxolci 

batoni bernard burxolci aris saxelmwifo kancelariis yofili ufrosi, 
Land Hesse, amJamad frankfurtis mTavari administraciuli sasamarTlos 
mosamarTle. mas aqvs goeTes universitetis xarisxi samarTalSi, 
frankfurti, germania. 

francisko kardona 

batoni kardona aris sigmas ufrosi mrCeveli sajaro samsaxuris reformis 
sakiTebSi, agreve sajaro samsaxuris kanonmdeblobis, mTavari 
administraciuli samarTlis adaminuri resursebis marTvis sakiTxebSi. 
sigmasTan SeerTebamde, 1998 wels batoni kardona, romelic aris erovnebiT 
espaneli, iyo advokati samrewvelo urTierTobebis sakiTxebSi xolo 
SemdgomSi, mas Semdeg rac gaxda sajaro moxele, igi gaxda adamianuri 
resursebis organizaciuli mmarTveli espaneTis sajaro saavadmofoSi da 
provinciul organoSi municipaluri mmarTveli, da saxelmwifo marTvis 
profesori madridis saxelmwifo marTvis erovnul institutSi. baton 
kardonas aqvs valensiis universitetis diplomi samarTalSi da magistris 
xarisxi organizaciul sociologiaSi (valensiis universiteti), mTavari 
sawarmos menejmenti (IESE barselona ) da sajaro menejmenti (ESADE 
barselona da IUOG madridi). igi SeuerTda fulbraitis stipendias rogorc 
mkvlevari qalaqis marTvis sakiTxSi kaliforniaSi, aSS. batonma kardonam 
gaatara erTi weli (1997) litvaSi, sajaro samsaxris sistemis dizainis 
daxmarebaSi. 

eduard giurofi 

batoni giurofi aris iusticiis saministros yofili mTavari prokurori, 
CrdiloeT raini-vestfalia, germania da ekonomikuri danaSaulis 
winaaRmdeg mebrZoli ganyofilebis ufrosi. amJamad is moRvaweobs rogorc 
mTavari prokurori ekonomiur kriminalsa da EULEX-is seriozuli 
SemTxvevebis winaaRmdeg kosovoSi. batoni giurofi flobs fridrix 
vilhemis universitetis samarTlis xarisxs, boni, germania. 

Jerard marso 

batoni marso aris profesori samarTalis sakiTxebSi parizis sorbonis 
universitetSi da sapatio profesori birminhemis universitetSi, sajaro 
samsaxuris skola. adre mas ekava prfesoris Tanamdebobebi  lilis 
universitetSi da  CRAPS-is direqtoris Tanamdeboba (kvlevis centri CRAPS). 
is agreTve aswavlida universitetebSi italiaSi, espaneTSi, germaniaSi 
argentinasa da kolumbiaSi. 

 



xulio nabaisi 

batoni nabaisi aris sigmas mTavari mrCeveli sajaro samsaxuris reformis, 
administraciuli samarTlis, administraciuli modernizaciis da 
erTianobis sistemis sakiTxebSi. manam, sanam sigmas SeuerTdeboda, batoni 
nabaisi iyo portugaliis parlamentis generaluri mdivnis moadgile da 
sajaro samsaxuris mTavari direqtori. batoni nabaisi flobs lisabonis 
universitetis xarisxs samarTalSi, portugalia. 

hans-aCim roli 

batoni roli aris iuristi da saerTaSoriso konsultanti sakonstitucio, 
saparlamento da administraciul samarTalSi, romelic 
specializirebulia sajaro samsaxuris samarTalis sakiTxebSi. adre mas 
ekava Tanamdeboba mTavari direqtorisa feferalur kancelariaSi, 
germaniaSi, (premier-ministris ofisi). batoni roli flobs kielis 
universitetis xarisxs samarTalSi, germania. 

aderito alain sanCesi 

batoni sanCesi aris saerTaSoriso konsultanti, romelic muSaobs iseT 
sakiTxebze, rogoricaa sajaro samsaxuris reforma, adamianuri resursebi 
da instituciuri ganviTareba da kargi menejmenti. igi flobs nicis 
universitetis doqtoris xarisxs sociologiur mecnierebebSi, safrangeTi, 
sadac igi xelmZRvanelobda fsiqologiis departaments. batonma sanCesma 
gamowvrTna didi raodenobiT politologebi, saxelmwifo moxeleebi da 
daexmara ramdenime ucxour universitets, erovnul marTvis skolebs da 
saerTaSoriso institutebs (msoflio bankis instituti, ILO , ITC). man 
koordinireba gauwia mTel rig misiebs, romlebic dakavSirebuli iyo 
sajaro samsaxuris modernizebasTan ( msoflio bankisTvis, EC-isTvis, ILO-
sTvis da sxva saerTaSoriso organizaciebisa da saxelmwifoebisaTvis), man 
miiRo farTo profesiuli savele gamocdileba 300-ze mer misiaSi 40-ze mer 
qveyanaSi. 

heinrix traumiuleri 

batoni traumiuleri aris avstriis finansTa saministros mrCeveli. adre 
mas ekava iseTi Tanamdebobebi rogoricaa finansTa saministros personalis 
ganyofilebis ufrosi da finansuri samarketo uflebamosilebis sabWos 
wevri. igi flobs gracis universitetis samarTlis xarisxs. 


