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Bctyn

Konn Aep:KaBHUIM 3aMOBHUK YKNA[a€ KOHTPAKT 3 Cy6'eéKTOM rocnogaploBaHHA, BMKOHAHHA
AOMOBeHOCTel Tpeba KOHTPONIOBATW, BMKOHAHHAM KOHTPaKTy Tpeba ynpasnat, wob Ak
3aMOBHMK, TaK i cy6'eKT rocnoaapioBaHHA BUKOHYBanuM 3060B’A3aHHA 33 KOHTPaKTOM. YacTto
KOHTPaKTM € CKNaZHUMM, cepes, y4acHWKIB € 6araTto CTOPiH, BOHU MOXKYTb AOBrO TPUBATH i
nepenbayaTv BUKOPUCTAHHA BaraTbox pecypci. Tomy BKpai HeobXiZAHO NPaBUIbHO YNPaBAATH
KOHTpaKTamu.

AKWo cyb'eKTOM rocnofaptoBaHHA YCBIAOMIOE, WO AEPK3AMOBHUK HE KOHTPOJIIOE XiZ po60oTH
33 KOHTPAKTOM, BiH MOMe BTPAaTUTM MOTMBALiO, i piBeHb pobiT, ToBapis abo nocnyr 6yae
3HUMKYBATMUCA. Lle TaKoXK MOXKe BUK/IMKATU 3MiHW y NONUTi, He nepeabayeHi y KOHTPaKTI.

Mpouec ynpaBniHHA KOHTPaKTamMmu

LiAnbHICTb 3 ynpaBAiHHA KOHTPAKTAMM MOMKHA MOAIIMTU Ha TPpWU KaTeropii: ynpaBniHHA
NOCTAYaHHAM, YNPABAIHHA CTOCYHKAMM | agMiHICTPYyBaHHA KOHTPAKTIB.

e YnpaBAaiHHA NOCTayaHHAM 3a6e3neyye NoCTayYaHHA YCix 3pob/eHNX 3aMOB/IEHb Ha
HaNeXHOMY pPiBHi AKOCTI i BWMKOHAHHA, AK 3a3HAaYeHO Y KOHTPAKTi. YNpasniHHA
NOCTaYaHHAM MOXKe BKAIOYATU CYTHICTb, KiNbKIiCTb i AKICTb:

O TOBapiB, LLLO NOCTAaYatOTbCsA, HA MOMEHT NOCTAYaHHs i, AKLLO HeobxigHo, nig Yac
BUPOOHULTBA;

O BMKOHaAHWUX po6IT, BKAOYAOYM BigNOBIAHICTb MPOEKTY i KpecneHHAM, AKiCTb
BMKOHAHWUX pobiT i maTepianis;

O HaZaHWX MOCAYr, BKAOYAOUM MNEPEeBipKY SKOCTi HaZaHWX MOCAYr i YacoBWX
PaMoOK.

¢ YnpaBAiHHA CTOCYHKaMW CNpsIMOBAHE Ha PeryatoBaHHA BiAHOCUH MiXK cyb'ekTom
rocnogaprtoBaHHA i  3aMOBHMKOM, 3 MeTol 30epeXeHHAa  BigkputocTi i
KOHCTPYKTUBHOCTI Y HMX, PO3B’A3aHHA i NONErWEeHHA CKAA4HUX CUTYaLiN | BUABNEHHSA
MOXNMBUX NPobnem Ha paHHIX eTanax, a TAKOX MOXAMBOCTEW O1A NOKPALLEHHA
CTOCYHKiB. BigHOCMHM MOBWHHI BYTN BUKAOYHO NpodecitHMMM BNPOLOBXK Yacy Ail
KOHTPAKTY, Wo nepeabayae npodeciiHUin niaxis Ao BUpieHHs npobaem i gucnyTis.

e ApMiHiCTpyBaHHA BK/IOYAE YynNpasaiHHA (GOPMasibHOD CTOPOHOK BWKOHAHHA
KOHTPAKTIB i BHECEHHA OYyAb-AKMX 3MiH 40 AOKYMEHTaLil BNPOAOBK KUTTEBOTO LUKIY
KOHTPAKTy. YNpaB/iHHA KOHTpakTaMM oO3Ha4yae 3abe3neyeHHss edEeKTUBHOIO
bYHKLIOHYBaHHA KOHTPAKTY Ha LLLOAEHHI OCHOBI.

YnpaBaiHHA KOHTPAKTaMM Ha NPaKTULi

YnpasniHHA BigHOCMHamu: [ocAraloum JOMOBNEHOCTEN 33 KOHTPAKTOM AEeprK3aMOBHUK W
cy6'ekT rocnofaptoBaHHA BCTyNatoTb Y MEBHI CTOCYHKM, LLO HEBifBOPOTHO MPWM3BOAUTL A0
MEBHOrO CTYNEHI0 3aNeXKHOCTi. [lepKaBHWA 3aMOBHMK 3aliKaBAeHMM, WOO Ui CTOCYHKM
npautoBann gobpe, ockifbKM NnepegyacHe nepepuBaHHA Aii KOHTPAKTY i HACNiIAKN HEHANEXKHOTO
BMKOHaHHA 3000B’A3aHb 33 HMUM abo He3ansaHOBaHI 3MiHW MOXYTb MPU3BECTU A0 BEAUKUX
BMTPAT i BUAATKIB. Ha ycniwHicTb poboTn BNANBAIOTL TPU GaKTopK:

® B3aEMHa [0Bipa i PO3yMiHHSA;
® BiAKPUTICTb i BUCOKNI piBEHb KOMYHIiKaLLii;

® CninbHWUI Nigxia A0 ynpasBAiHHA NOCTaYaHHAM.
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Lli PekomeHaauii MiCTATb CTUCNE BUKNAAEHHA NPOLECIB YNpaBAiHHA KOHTPaKTamu BNPOAOBHK
BCbOTO KUTTEBOrO LMKAY BifbLIOCTI KOHTPaKTIB. Lle intocTpaTueBHa i HeBUYepnHa iHbopmauin,
AeAKi Mpouecu MOXKyTb OyTU HeobXiaHMMWM ANA BCiX KOHTPAKTIB, iHWI MOXYTb TYyT He
3rafyBaTucA, Xo4a i MaltoTb 3HAYEHHA Y MEBHUX CUTYaLLiAX, OCKIZIbKM peneBaHTHICTb KOXHOTO 3
NpoLueciB BU3HAYaETLCA NPUPOA0I0 KOHTPAKTY.

MNepwa Hapaga: MNepes noyaTKom Po6OTM 3a OyAb-AKMM BEAMKMM KOHTPAKTOM KOPWUCHO
nposectn odililHy Hapagy HeBgoB3i nicna odiuiMHOro yknagaHHA KOHTpakTy. Lla Hapaga
[03BOINTL NpeAcTaBHUKaM Cy6'eKTa rocnofaproBaHHA i Aep’K3aMOBHMKa BnepLle 3ycTpiTucs,
BXE MalouM y3rofKeHUN KOHTPAKT. BOHWM MOXyTb 3ycTpivatuca i nepes TMM, OAHaK TiNbKK B
npoueci NnpoBeaeHHsA npoueaypy 3akynisenb. Mig yac Takoi HapagM HeobxiaHo, Wob cTopoHU
3MIiHWJIN CBOE KOHKYPEHTHE CTaB/JIEHHA A0 KOHTPAKTY i HAaNaWTYyBa/MCb Ha CNiBMpaLLo, OCKiNbKK
ix Tpeba npautoBaTM pasoM BMPOAOBX BCbOrO TEPMIiHY Aii KOHTPaKTy, i 0buaBi CTOPOHM
6aXKaTUMyTb AOCAITM NO3UTUBHOIO Pe3ybTaTy. 3aBAaHHAMM TaKoi HAapaaM €:

® 3PO3YMITU POJib i 060B’A3KM YCiX NPUCYTHIX;

e 06roBopUTH BTiNEHHSA Ta/abo NNaH-NPOEKT;

e 06roBopuTM GAKTOPW, LLO BNANBAIOTL Ha PYHKLLIOHYBAHHSA KOHTPAKTY;
e 06roBOpuUTN MEXaHiI3MN KOHTPOIIO.

Xo4ya TaKa Hapaga € Ba)K/AMBOK 3 TOYKM 30py YMNPaABAIHHA CTOCYHKAMM, ii HE MOXKHa
BMKOPUCTOBYBATH, WOH 3MiHUTK cneumdikaLii abo iHWi BUMOrM 4n yMOBW KOHTPAKTY. Tam, ge
ue BKpalh HeobxigHo, TaKi npobnemu noBuHHI b6ynn 6 BMpileHi 3rigHO 3 nonepeaHbO
obroBopeHMMKU npouesypamu, fKi 3 LIEWD MEeTOK BCTAaHOBJ/IEHI Yy KOHTPAKTI, a TaKoX Y
Bi4NOBIAHOCTI 3 MOMIO}KEHHAMM NPO BHECEHHA 3MiH 40 KOHTPaKTIB [MPEKTUBM NPO AePrKaBHUN
cektop ! (amB. HMKue).

OnepatuBHe ynpaBaiHHA KOHTpPakTamu: Cy6'ekT rocnoaaptoBaHHA BUKOHYE 3060B’A3aHHA 3a
KOHTPAKTOM y BU3Ha4YeHUX mexax. Lle moxke 6yTn nocTayaHHA TOBapiB i maTepianis abo HagaHHA
nocnyr abo BMKOHaHHA pobiT gns 3aMOBHMKa. BKpai BaX/MBO HaZaBaTM KOXKHIiM 3i CTOpIH
NiAHIMaTV NUTaHHA, LWOMWHO BOHW BUHUKAOTb, LWOD iHLWA CTOPOHA MOrAa WBMAKO 1 ePeKTUBHO
ix BUpiwysaTn. OnepaTtmsHe ynpasaiHHA KOHTPAKTaMM BKAOYAE aAMiHICTPYBaHHA NEBHUX BUAIB
LIANbHOCTI, BKNAKOYHO 3:

® KOHTPO/b 33 3MiHAMM

® MOHITOPUHI 3MiH i BUTpaT

e npoueaypa 3aMOBJIEHb

* npoueaypv NpUNMaHHA-Nnepeaadi

® npoueaypv onnatu

e npoueaypa posnoainy 6roaxeTty

® yNpaBAiHHA pecypcamu i N1aHyBaHHA
e OnepaTUBHI Ta YNpaBAiHCbKi 3BiTH

® ynpaBAiHHA OUiHIOBAHHAM

e Hapaaw.

1 OnpektnBa 2014/24 €C Big 26 notoro 2014 poky npo ny6aivHi 3aKynisai y aep:kasHomy
ceKTopi i BHeCeHHA 3MiH 4o Anpektnsn 2004/18 €C.
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[epKaBHUM 3aMOBHMKAM PEKOMEHAYETLCA MATU CTAHAAPTHI Npoueaypu ANA BULLEHABEAEHNX
BUAIB AiANbHOCTI i KOHCYNbTYBAaTUCA 3 KOMMETEHTHMMW OPraHamu y BWUNAAKAX BEAMKMKX i
CKIaZHWX KOHTPAKTIB, 40 AKWUIA HEMOX/IMBO 3aCTOCYBaTW CTAHAAPTHI Npoueaypuy AK HeaaeKBaTHI
abo HeBignosigHi.

BuaBneHHA npobnem: BusasneHHs npobnem € CTaHAAPTHUM MeXaHi3MOM iKcyBaHHA W
ynpaeniHHA npobnemamu, WO BUHMKAKOTb MNif, 4YaC BMKOHAHHA KOHTPaKTy. BiH BK/tovae
¢diKkcyBaHHA npobnem, WO BMHWUKAIOTb, @ TAaKOXK Al HA iXHE BUpilWEHHA. BupiweHHa aucnyTis
NOBMHHE MATU BiAOOpPAXKEHHA Yy KOHTPaKTI AK CTaHAAPTHA npoueaypa, Bif AKOI He MOXHa
Bigxunartumca.

Ornaposi Hapaau: OrnAZoBI HapaAW 3a y4acTi NPeACTaBHUKIB CTOPIH KOHTPAKTY € We O4HUM
NPaKTUYHUM iHCTPYMEHTOM KOHTPOIIO 3@ BUKOHAHHAM KOHTPAKTY, 30Kpema KoM MAeTbCsA Npo
CKMagHU abo J0BroTpMBaAMI KOHTPAKT. YacToTa NpoBeneHHs i NUTaHHA A1A 0broBopeHHs
OrNAfOBUX Hapaj, AKWO BOHW OyayTb NPOBOAUTUCA, 3aNEXKUTb Bif, NMPUPOAM KOHTPAKTY.
Ornagosi HapagM € KOPUCHUM IHCTPYMEHTOM KOMYHIKALLT MiXK CTOPOHAMWM KOHTPAKTY Nig, vac
MOro BMKOHAHHA, M irHOPyBaHHA TaKWUX Hapag, MOXKe NPU3BECTM A0 HeraTUBHWMX Hachiakis. Jo
Hapaau Tpeba peTesibHO roTyBaTMUCA, BOHM MatOTb NMPOBOAMTUCA YiTKO i LUIBUAKO.

OrnagoBi Hapaau NoKAUKaHi 6yt dopymom Ansa CTOpiH KOHTPaKTY, a He ana 6eHediuiapis abo
cTelkxongepis. Y Aesknx BunaZKax Taki BeAUKi NpoeKTn nepenbadyatoTb KOHCYAbTaL,ii 3 iHLWIMMMU
beHediuiapamm i cTelikxongepammn abo iHPopmMmyBaHHA iX NPO Xig peanisauii npoekTy. Llei
npouec € OKPEMUM Bif, OFAL0BUX Hapaa,

KOHTpO/b 32 BUKOHAHHAAIM KOHTPAKTY: KOHTPOAb € BaXK/IMBMM NPOLLECOM i MOr0 HEMOK/IMBO
3ilicHIOBaTM 63 BUMipHOBaHHA pe3ynbTaTiB. TOMy HEOOXiAHO MaTU YiTKUI | BEIMKMIA MEXaHi3M
BMMIipIOBaHHA pe3ynbTaTiB. MexaHi3sMn KOHTPOJIIO MatoTb:

® [OBHICTIO BigNOBIAATM NPUPOAI KOHTPAKTY;

6yTN 3pO3YMINUMU | NPUAHATHUMM 414 EKOHOMIYHUX OMEepPaTopiB i 3aMOBHMKA;
® BUMIPIOBaHNMMU;

e OYTW HafiMHUMM Y BUKOPUCTAHHI;

® MPWUHOCUTU BAPTICTb, @ HE BUTPATK;

e BiabuBaTM aHanNi3 3a40BONEHOCTI KNIEHTIB Ta GOPMasIbHUX NOKA3HUKIB;

® HaJaBaTW KOPUCHY iHpopMaLito.

BuacHi aetanbHi Ta/abo y3aranbHeHi 3BiTW € Binbllu ePpeKTUBHUMM, HiX TouHa iHpopMmaLis,
HagaHa nisHiwe. HeobxigHo, wob oTprmaHa iHpopmauia byna KopucHoto 3a 3mictom abo Tomy
LLO il MOXKHa 06POOUTU 1 OTPMMATM 3HAHHA AK OCHOBY ANA NPUAHATTA pilleHb abo NpoBeaeHHA
aianbHocTi. Ocobam, BignoBifAanbHMM 3a NPOBEAEHHA 3aKyniBesb, PEKOMEHAYETbCA MaTh
HEBEJINKY KiNbKiCTb ePEKTUBHUX MEXAHI3MIB KOHTPO/O, pajlle HiK BEAUKY KiNnbKicTb, fKi
BUKOPWUCTOBYIOTBCA, Ti/IbKM TOMY LLLO HaAaloTb MOXK/IUBICTb OTPUMATK iHPOpMaLLito i 3BiTyBaTH
LW,oAa0 Hel.

MexaHi3MM KOHTPOMIO 33 BUKOHAHHAM KOHTPAKTy HeobXigHO 0B6MipKyBaTu M po3pobuTtn Ha
paHHbOMY eTani npoueaypwu 3aKyniBesb, KOAM GOPMYIOTbCA NOTPEOM i BUPILYIOTLCA, AKUX
pe3ynbTaTiB HeObXiAHO AOCATTU 3a KOHTPAKTOM. [leTanbHe 06roBOpeHHA i NPUKNAAN AMBITLCA B
AHaniTnyHilM 3anucui npo ny6aiyHi 3akynisni Ne21 - YnpaeniHHA KOHMpPAKMom

Yroau npo HagaHHA nocayr: Yrogy npo HafdaHHA MOCAYr € HernepeBeplIeHMM MeXaHi3MoMm
KOHTPO10 33 BUKOHAHHAM KOHTPAKTY. BU3HauMBLUM YiTKO BUMOTW i NOrOAMBLLM AKICTb 1 BUMOTH
MOCTAYaHHA NOCAYT, AK AEPK3AMOBHUK, TaK i Cy6'eKT rocnogaptoBaHHA byayTb 3HATU | PO3ymiTH,
LLLO OYiKYETBLCA Bif, NOCTA4YaHHA NOCAYr i noAanbworo o6cnyrosyBaHHsA. MoaibHMI nigxig moxe
3aCTOCOBYBATMCA A0 eKcnayaTaLii o6nafaHaHHA M yCTaTKyBaHHA, A€ MOXKHA BUCYBATUM BUMOTU 4,0,
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Hanpuknaga, nepepobHOI CNPOMOMKHOCTI, AOCTYMHOCTI, CepeAHbOro MNPOMIXKKY  MiX
BMHUKHEHHAM TeXHiYHUX npobnem, abo cnoxmeaHHA eHeprii. MoTPibHO AiNTM AOMOBNEHOCTI
111040 HeobXiaHOro PiBHA HaZl@HHA NOCAYT | TAKMM YMHOM OYiKyBaHOTIO PiBHA HaJlaHHA NOCAYr Ta
TXHbOI AIKOCTI, @ TaKOK W0A0 HAC/iZKiB HEHANEXKHOT0 BUKOHAHHSA A0MOB/IeHOCTel. Taki BUMOru
BK/IIOYAIOTbCA 40 KOHTPAKTYy (HaluvacTiwe y foAaTKax) i € OAHUM 3 MexXaHi3MiB KOHTPOJItO 3a
BMKOHAHHAM KOHTPaKTy. Tak camo, AK i MpO MexaHi3MW KOHTPOJIO, MPO HagaHHA Nocayr
HeobXigHO AOMOBWUTUCb Ha pPaHHbOMY eTani 3aKyniBesbHOI Mpoueaypu, BMBYMBLUM Pi3Hi
aNbTEPHATMBW, 3aTPaTU | BUToAY, | NPUAHATK PILLEHHA NPO BMMOTU A0 YYaCHWKIB TeHaepy i,
HapewrTi, 40 NiapAgHMKA.

PU3MKM 1 ynpaBaiHHA pusMKamu: PU3MK MOXHA BM3HAYMTU SIK HEMEBHi pes3ynbTaTu, uYn TO
MOXJMBOCTI, UM TO 3arposun. Y cepi ynpaBaiHHSA pU3MKAMM TEPMIH «yNPaBAiHHA» BKIKOYAE BCi
BUOM AiANbHOCTI, HeobXiAHi ANA BM3HAYEHHA PU3KKIB, LLO 3arpoXKyloTb BMKOHAHHIO YMOB
KOHTPAKTY, | KOHTPOJIKO HaZ4 HUMMW.

barato pu3uKKiB NOB’A3aHi 3 TUM, LLO EKOHOMIYHMI OnepaTop 30BCIM He 34aTeH MoCTayvaTtu
ToBapu, poboTn abo nocnyrm abo He 34aTeH NOCTayaT iX Ha 3a40Bi/IbHOMY PiBHi.

TaKi pU3NKK BKAOYAIOTD:
® HEeAOCTaTHS CMPOMOKHICTb Cyb'€KTa rOCNOLaPIOBaHHS;

® nepcoHan EKOHOMIYHOro onepaTopa MNepeBedAeHWn Ha iHWIi AiNAHKKW, 4yepes Lo
NnocTpakaana AKicTb BUKOHaHMX pobiT abo HagaHMX Nocayr;

e Oi3Hec-iHTepecu cyb'eKkTa rocnogaploBaHHA 3MICTUAUCA B iHLWIOMY HanpsMKy nicns
YKAaZaHHA KOHTPaKTY, WO 3HU3MA0 A04AHY BapTiCTb A1 3aMOBHMKa abo BMNIMHYNO
Ha BYACHICTb NOCTAa4YaHHsA TOBapiB abo BUKOHaHHS pobiT;

e (¢iHaHcoBe cTaHoBMLLE Cyb'eKTa rocnogaproBaHHA MOTiPWWAOCL MICNA YKAaAaHHA
KOHTPAKTy, i Ue noCTaBWaO nig 3arpo3y MOro CAPOMOXKHICTb MiATPMMYBaTU
Y3roZKeHWUI piBeHb AKOCTI WOA40 3aKyN/eHUX TOBapiB abo piBeHb HAaAaHHA MOCAYT;

e MiABULLEHHA MOMUTY Ha ToBapuM abo MOCAyrM BUABMAOCL 6iNbll 3HAYHMM, HiX
OuiKyBasiocb, i Cyb'eKT rocnogaptoBaHHA He CMPOMONKHUIA BnopaTucsa 3 L€l
cuUTyaui€to;

® MONWUT Ha MOCAYrM BUABMBCA HWU3bKUM, TOBTO €KOHOMIYHi MOKAa3HMKMU 3HU3UAUCDH i
onepawiiHi BUTPaTU BUABUIUCH HENPOMOPLLIMHO BUCOKMMMU;

® rnepcoHan cyb'eKTa rocnoAapltoBaHHS, WO BOIOAIE 3HAHHAMM, HeobxigHumwM ans
BMKOHAHHA YMOB KOHTpaKTy, 6yno nepeseAeHo abo niasuileHO, WO HEratTMBHO
BN/IMHYN10 Ha CTOCYHKU 3 3aMOBHUKOM,

e (daKTopw, AKi No3a 30HOI BN/IMBY Cyb'eKTa rocnogapioBaHHsA, 3aBaAM/IM NOCTaYaHHIO
ToBapiB abo nocayr, HanpuKAad, BiH He Ma€e AOCTyny A0 CBOIX NMPUMILLEHb Yepes
CTUXiNHE NnXO0;

° HeCﬂpOMO)KHiCTb CY6'€KTa rocnogaproBaHHA BUKOHATU 3060B’A3aHHA 33 KOHTPAKTOM.

Pu3snKu, siki moXKHa nepenbaymTtn, HeobXigHO BM3HAYMTU 3asgasnerigb, nNig, Yac MigAroTOBKM
3aKyniBenb, i ToAi iX MOMHa YHUKHYTM, BKIOYMBLUM BiAMNOBiAHI MOMOMKEHHA A0 KOHTPAKTY M1
iHWOT AOKyMeHTauii, 4YiTKO | afeKBaTHO pPOo3MOAiNMTU BiNOBIAANBHICTL, @ TaKOX MaTu
YCBiAOMAEHHA | PO3YMIHHA MOXNMBUX HACNIAKIB.

OauH 3 ¢daKTopiB, AKUI BNAMHE Ha fKICTb peakuii Ha npobnemHi cuTyauii 3 60Ky OcCib,
BiZNOBiAaNbHUX 32 3aKyNiBAi, - e CTOCYHKW, AKi Aep’KaBHNI 3aMOBHUK NobyayBas 3 cyb'ekTom
rocnogaptoBaHHA. AKLLO CTOCYHKM A06pi, BiAKPUTI, YecHi 1 cnpaBeaanBi, nonepeasKeHHs Npo
PU3UKM Ha paHHbOMY eTani morKe byTn nepeaaHe y poboyomy nopaaky i npobiema moske 6yTn

SIGMA AHaniTM4yHa 3anmncku npo nybaiyHi 3akynisai Ne 22 5



BMPpilLeHa 3aBAAKN MeXaHi3MaM KOHTPO0. KL CTOCYHKM NoraHi, To cy6'eKT rocnoaaptoBaHHA
HaMaraTMMeTbCA NMPMXoBaTM NPobaemy, WO 3a3BMYaii CTAHOBUTb BEIMKUIA PUBKK.

3MiHU A0 KOHTPAKTY: YMOBU KOHTPAKTY NMOBMHHI BK/OYATU MeXaHi3MM BUPILLEHHA npobaemu
BHECEHHS 3MiH Nig yac TepMiHy Aii KOHTPaKTy. MNoNOXKEHHS NPO KOJIMBAHHA Kypcy BaftoT M
iHOEeKcauito UiH € 3BUYAMHUMM MPUKAALAMM, KOAM MOXKHA nependayntu BUHUKHEHHA
HeobxigHOCTi y 3MiHax 4,0 YMOB KOHTPAKTY.

[epK3aMOBHUKM NOBUHHI BYTU AyrKe 06eperKHUMU, PO3rAaLatouM MOXKAUBICTb BHECEHHA 3MiH
[0 YKNaAeHoro KOHTPAKTY, 30KpemMa Mo3a NoroAKeHoro i Npo3oporo mexaHismy 3miHW BapToCTi
KOHTPAKTY. ICHY€e 3Ha4Ha 3arpo3a, Lo 3MiHM 40 KOHTPAKTY MOXXYTb NPMU3BECTU 40 HeobxigHocTi
YKNaZaHHA HOBOFO KOHTPAKTY, AIKWO HE 3aCTOCOBHE OAHE 3 BUK/OYEHb. AKLWO HeobXiaHO
BHECTM 3HaYHi 3MiHW 4,0 KOHTPAKTY i BUHWMKAE HEOBXIHICTb B YKN1aZaHHI HOBOrO KOHTPAKTY, TOAi
HOBWI KOHTPAKT NOBMHEH BignoBiaaTn [IMpeKTUBI Npo gepKaBHUI ceKTop. HeBianosigHicTb uin
Ovpektunsi abo [MpeKTMBi Npo KOoMyHanbHi nocayrn? um [upektusi npo KoHuecii > npwu
YKNaAaHHI HOBOrO KOHTPaKTy MPM3BOAMTb [0 TOrO, LLO HOBWMIA KOHTPAKT MOXKe BBaXKaTUCA
HegjiicHum. [na oTpumaHHA Binblu geTanbHOT iHpopmaLii AMBITbCA AHANITUYHY 3aMUCKY NPO
ny6niyHi 3arkynisni nporpamu SIGMA Ne 38 - BHeceHHsA 3MiH 00 KOHMpPaKmis.

Y camilt npupoai AeaKMx NOWMPEHUX TUMOBUX KOHTPAKTIB, 30KpemMa o0 BUKOHAHHA pobiT, €
YiTKi Ta BUMEPMHI NONIOXKEHHSA, AKi 403BONAIOTb AEPK3aMOBHMKY 3MiHIOBATM XapaKTep, Ki/bKiCTb
Ta AKICTb nNpeameTa KOHTPaAKTy. 3 TOYKM 30py ynpaB/liHHA KOHTPAKTOM, BUriAHO MaTtu
MOX/IMBICTb NPO30PO, CBOEYACHO Ta e(PEKTUBHO pearyBaT Ha 06CTaBUHM, LLO 3MiHIOKOTbCA,
AKLLLO BOHM BUHMKAIOTb Nif, 4ac BUKOHAHHA KOHTPAKTY. Lle Baroma npuynHa g5 BUKOPUCTAHHA
TAKOTO TUMY KOHTPAKTy, ane BaKAMBO, W06 [Aep’K3aMOBHMK peTeNbHO MigrotyBaB obcsar
KOHTPAKTy Ta pO3pP06MB MOro TaKMM YMHOM, LLLOD 3BECTU 40 MiHIMYMy MOXKAUBI BapiaLii. AKLLO
LLe HEMO/IMBO, TO C/if, BUKOPUCTOBYBATM iHLLY CTPATETItO 3aKyNiBe/b Ta YK/Ia4aHHA KOHTPaKTIB.
AKWO LbOro He 3p06UTK, LLe MOXKe NPU3BECTU He TiIbKM A0 MpoLeAypHUX Ta HPUAUYHUX
npobsiem, 3rafaHnX BULLE, a/ie TAKOXK MOXKe MOCTaBUTU Mig CYMHIB A06POYECHICTb CTOPIH i cam
npouec 3akynis/i.

Onnara: Onnata AisnbHoCTi cy6'eKTiB rocnogaptoBaHHA cama no cobi € MexaHi3MOM KOHTPO/ItO,
ane [eprk3aMOBHMK HE MOXKEe BMKOPUCTOBYBATM MOBHOBAXEHHS, AKi BiH Ma€E Ha Uuin cragii
npoLiecy 3aKyniBAi, He MOXHA BUKOPUCTOBYBATW 151 HECNPABEA/IMBOI 3aTPMMKM YN YTPMMAHHSA
nnaTeKiB cyb'eKTam rocnogaproBaHHsA, AKi 3aBepLuImam poboTy. Lle 3alKoamTb BigHOCMHAM MiX
cy6’ekTOM rocnofaptoBaHHA Ta 3aMOBHUKOM. 3 BOKy AeprKaBHOro 3aMOBHMKA NPOLEC onaat
CKN1aJa€eTbCA 3 TPbOX eTaniB:

1) oTpMMaHHSA 3anuUTy Ha onnary;
2) y3roakeHHA Ta aBTopuM3alin;
3) nepekas KoLwTiB.

AKWO HauioHaNbHMM 3aKOHOAABCTBOM KpaiHW-4YneHa nepeabayeHO MOXKAMBICTb MPAMMX
nnatexis cybniapagHvKkam, 3aMOBHMKM MOBMHHI BPaxoBYyBaTW L0 MOMKAMBICTb Yy MNPOLEC
onnartu.

Y3roa)KeHHA BK/IOYAE MepeBipKy TOro, WO OnjaTta BigNoOBigae 3aMOBNAEHHIO Ta YMOBaM
KOHTPAKTY, @ TaKoX GaKT HagaHHA TOBapiB, POOIT UM Mocayr, WO NiATBEPANKYETbCA 3acobamu
KOHTPO/1t0 BUKOHAHHA KOHTPAKTY.

2 InpektmBa npo nybaiuni 3akynisni 2014/25 €C 2014 poky Ans nocTadvanbHWUKIB BOAM,
e/IeKTpoeHeprii, TPaHCMOPTY i MOWTOBUX NOCAYT | BHECEHHA 3MiH A0 Aupektnsn 2004/17
€C 2004 poky Big, 26 ntotoro 2014 poky.

s[lupekTnBa Npo KoHuecii 2014/23 €C Bia, 26 notoro 2014 poky.
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MpuiimaHHA: MeToto eTany NPURHATTA € NiATBEPAKEHHA AEPK3aMOBHUKOM, LLO MOCTAYaHHA
ToBapiB, pobiT, maTepianis Ta nocnyr, AKi BiH npuAabas, BiAbyNOoCb BYACHO i B NOBHOMY 06CA3i.
MPUIHATTA 4YacTo noB’A3aHe 3 MepeBipKOK MNiCNs YKNAAEHHA KOHTPAKTYy Ta MOCTiMHMM
YA0CKOHaNeHHAM BCbOro MpoLLecy 3akynisesb. Ha ubomMy eTani MOXyTb A0y4aTUCH K 0cOba,
BigNOBigaNbHa 3a 3aKyniBi, 0coba, AKa KePYE KOHTPAKTOM, a TAKOXK He3anexHi peueHseHTun. e
[A€ MOMAUBICTb BU3HAUMTM, HACKINbKM A06pe KomaHAa 3aMOBHMKA i 3aKyniBenb npaLtoBana
Haz, NPOEKTOM, a TAaKOXK NeperiAaHyTH, AKi ypoKM Byan BUHeceHi Ha MaibyTHE.

KOHTpaKT He 060B’A3KOBO MOKe BBaXKaTUCA BUKOHAHMM, KoM GaKTUYHA ¢isnyHa poboTa byna
3aBepweHa abo ToBap 6yB pocTaBneHuid. HacnpaBai Aif KOHTPaKTy MOMe BBaXKaTu
3aBEepLUEHOLO, AKLLO 3aKiHYMBCA rapaHTiMHMI nepiog, TepmiH 36epiraHHs abo BignoBiganbHOCTI
3a gedektn. OgHaK nepes UMM HeobxigHO MPOWNTM KinbKa eTaniB. He Bci Wi eTann 6yayTtb
HeobXigHi oA KOXHOI 3aKyniBAi, i 3aMOBHMKM MOBWHHI BMBpATK npoLuec, sSKMin Bianosigae
KOHKPETHMUM BMMOram KOHTPAKTY.

3aK/1to0YHi eTanu, Wo BeAyTb A0 NPUNHATTA, MOXKYTb OXOMNJIOBATU, HANPUKAAL,
e CniNbHy NepeBipKy BUKOHAHHA BUMOT KOHTPAKTY.

e Cnucok ApibHUX HeponikiB: [ig 4Yac nepeBipKM rpyna CKNAZAE CMUCOK APIBHMX
Hegonikie. ApibHMMKM BBaXKalOTbCA HEAOJiKM, AKi HE MalOTb BE/IMKOTO 3HAYEHHS AN
dYHKUiOHYBaHHA ToBapiB uM nocayr. lNepenik Heponikie nepenaerbcs cyb'ekTy
rocnojaproBaHHA, i y3roAKyrTbCsa peanbHi 4aTh BUpilleHHA npobaem. Cepen ApiOHNX
HeaoNiKiB MOXKYTb BYTU:

O ApYyKapCbKi NOMWUIKM B JIOKYMEHTAX, HaAaHMX Cyb'eKTaMK rocnoaploBaHHs;
O BIiKHa, fAKi He 3aKpuBatoTbcA y byaisni;
O CMUCOK MOKpPALLEHb Bif, YY4aCHMKIB NiJIOTHOI NPOrpamm HaBYaHHSA;

o BikHa nporpamHoro 3abesneyeHHs, AKi HE OYULLAKTLCA HANEKHUM YMHOM i
npeAcTaBAAIOTb HOBI AaHi.

e 3aBeplueHHA i 36epiraHHA ¢iHaNbHOI goKyMmeHTauii: Mig yac byab-aKUX 3aKynisesb,
ane 0co6MBO ANA KOHTPAKTIB HAa BUKOHAHHA POObIT, Ay»Ke BaxK/IMBO 36epiraTm nosHi
3anucKm BCix cxem, cneundikauii, cnnckis, pannis AaHUX, KPecneHb i LOKYMEHTIB, AKi
OMUCYIOTb YCi BUMOTU B OPUTiIHANIbHOMY KOHTPaKTi Ta 6yab-AKi y3rogeHi amiHM oo
HUX, @ TaKOX XapaKTePUCTUKM TOro, Wo 6yno ¢akTMYHO HaZaHO, HAMpPUKAAL,
KpecneHHA BXe nobyaoBaHUX KOHCTPYKLIN AN AOrOoBOPY HAa BUKOHAHHA pobiT. s
uiei BUMoru € Agi npuunHKM: (1) cyb'ekT rocnosaptoBaHHA NOBUHEH MaTU MOMKIUBICTb
34iMCHIOBATU AiANbHICTb Y PaMKax rapaHTiMHOro nepiogy, TepmiHy 36epiraHHAa abo
BignosiganbHocCTi 3a gedekTy; i (2) Aeprk3aMOBHMK NOBUHEH MaTK MOBHY iHpopmaLito
npo npoekT i cneuundikay,ii, Wob 3abe3neunTn HanexHe nposedeHHA pPobIT, i AKWO
srogom  byayTb noTpibHi 6yab-AKi  3MiHWM, AOep’K3aMOBHMKY NOTpPibHa noBHa
iHpopMmaLif, Ha AKiN 6a3yeTbCA 3MIHEHUIM MPOEKT. Y AEAKUX CEKTOPAX EKOHOMIKM
MOXYTb iCHYBaTW 3aKOHOAABYI BUMOTU WOAO0 BEAEHHA AEeTa/lbHUX 3aMnuMCiB NPOTArom
YyCbOro TEpMiHy eKcniyaTauii yCTaTKyBaHHA [0 OCTATOYHOrO BMBEAEHHA 3
eKkcnayartauii.

e 3aBeplieHHA BBeAEHHA B eKCM/yaTauilo Ta BMNpobyBaHb: Y pasi HeobxiaHocTi
BBEAEHHSA B eKcn/yaTalito Ta BUNPobyBaHHA NMOBUHHI BYyTM HEBiA EMHOI YAaCTUHOL
npouecy nepenadi Aepx3aMOBHUKY 06'ekty (byaiBni um mocty), obnagHaHHs
(TpaHcmopTHUX 3acobiB, Komn'loTepHOi CUCTEMM UM  Kcepokcy) abo nocayru
(obcnyrosyBaHHA TpaHCMOPTHUX 3acobiB um niTakis). MeTow UbOro npouecy €
YCYHEHHS NOYaTKOBMX NpobsieM y BMKOHAHHI BUMOI KOHTPAKTy, Wo6 3abe3neyntu
BiANOBIAHICTb MeTi KOHTPaKTy. [nA CKNagHUX NPOEKTIB MOXHAa 3BEPHYTMCA 40
He3a/IeXKHOro eKcrnepTy 3 BBEAEHHSA a eKcnyaTaL,ito 3i 3rogm 060x CTOpiH.
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e [puiimaHHa/nepepgava: Le odiuitHa npoueaypa Ana NPpUAHATTA 3aMOBHMKOM pobiT,
TOBapiB Ta NOCAYr Bif, Cy6'eKTa rocnoAaproBaHHs, | JOKYMEHTALLA NOBUHHA BKAOYATH
BCi AaHi BMNpobyBaHb Ta BBEAEHHA B eKCnyaTauito, NOCIOHMKKM 3 eKcnayaTauii Ta
TEXHIYHOro 06CcNyroByBaHHsA Ta KPEC/IEHHS.

e T[apaHTiiiHMii TepmiH, TepmiH 36epiraHHA abo BianosiganbHoOCTI 3a gedekTu: Ymosu
KOHTPAKTY MOBWHHI BKAOYATU MOJIOXKEHHA NPO rapaHTito, TepmiH 36epiraHHA abo
BignoBiganbHocTi 3a gedeKkTn. Lei nepiog 6yae 3anerkat Big BumMor i cneuundikauin,
BMAAHMX 3aMOBHWMKOM. Lle Tako BKAlOYaTMMe 3amiHy HecnpasBHUX AeTaneit abo
KOPUryBanbHi Ajii, AK 3a3Ha4YeHO B AOKYMEHTALLii 40 KOHTPaKTY.

e HapaHHa ceptudikaty: Y pasi HeobxigHOCTi MoXKe OyTM BMAAHWIN  aKT
npuitMaHHa/nepegadi, Wo NiaTBePAsKYE OCTaTOYHE 3aBEPLUEHHS MPOEKTY.

e [oroaKeHHA OCTaTOYHUX PO3PAXYHKIB Ta 34iCHeHHA naaTtexis: lNicns BuAaadi akty
npuiimaHHa/nepegadyi He MNOBMHHO 6YTW KOAHWX HeNoraweHux naaTexis, i
cny»boBeLb i3 3aKyniBesb NOBWMHEH MepeBipUTHU, WOO OCTaTOYHI paxyHKM 6yau
y3roAsKeHi Ta BCi nnaTexi 3aiMcHeHi. 3aMOBHUK MOXKe 3abaxaTu nepesBipuT, uu
cyb'eKT rocnofaptoBaHHA 34iCHUB onnaTy cybniapaaHuKam.

e 3BiNbHeHHA 6yAb-AKMX 3060B’A3aHb LWOAO rapaHTi NPOAYKTUBHOCTI, YTPMMaHHA
rpoleit abo iHWKx dopm 3abesneyeHHs.

e dopmasibHe 3aBePLUEHHA Aii KOHTPAKTY.

KomeHTap: [leAki KOHTPAKTHi MNONOMKEHHS, HamnpwuKknag, nNpo KOHQIAEHLUiNHICTb, MOXKYTb
36epiraTnca nicns odiliMnHOro 3aBepLUEHHA KOHTPAKTY.

MNepesipKa edpeKTUBHOCTI NiC/1I1 BUKOHAHHA KOHTPAKTY Ta NOCTiliHEe BAOCKOHA/IeHHA

MepeBipka epeKTUBHOCTI — Lie NOPIBHAHHA ePeKTMBHOCTI TOBapiB, pobiT, maTepianis i nocayr 3a
YiTKO OKpPeCcNeHUMM, BU3HAYEHMMMK Ta Y3roAKEHUMM Kputepiamu. AK yKe 3a3Havanocs,
BMMIPHOBAHHA € Ba*K/IMBOIO YaCTUHOIO NPOLLECY YKNALAHHA KOHTPAKTIB, a/ie, TMM He MeHLW, iHoA|
NpPoO HbOro 3abyBaloTb, KO/M KOHTPAKT 3aBEPLIEHWN, i 3aMOBHUKU MEpPerwan [0 iHWoro
npoekTy. Mpy BeNMKNX 3aKyNiBAAX NepeBipKa Nic/ia BUKOHAaHHA KOHTPAKTY 3aBXKAN € AOPEYHUM
iHCTPYMEHTOM.

MocTiiHe BAOCKOHA/IEHHs Nepeabayae nepernsg npouecy 3akynisai Ta npuabaHux ToBapis,
pobiT, maTepianis i nocnyr, a TaKO) BM3HAYEHHS LWAAXIB BAOCKOHANEHHA, AKI MOXYTb
OOMNOMOITM Y MabyTHiX 3aKyniBnsax. MeToto nepeBipKM Nicns BUKOHAHHSA KOHTPAKTY € OLiHKA
TOro, YW MPUHecsa 3aKyniBnA Ti BUrOAM, 3apaan AKMX BOHa npoBoamnacb. Lle Takox Hapae
MOXAMBICTb 3adiKCcyBaTU OTPUMaHi BUCHOBKWU, BUKOPUCTATW NepesoBui O0CBIL | pe3ynbTatu
AiANbHOCTI EKOHOMIYHOMO OnepaTopa Ta BCiEl KOMaHAM YyNPaBAiHHA MPOEKTOM Ha MallbyTHE ans
peanisau,ii CXOXXoro NpoekKTy.
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